HOPEJJIOT 3A ITPOYYABAIGE

COJ AJIMHCKH - OTALl COIIMJAJIHOI' UTHKEILEPUHT A

30PAH MUWJIOHIEBUHh

CoumjanHu HHXEHEPHU Cy CBYJa OKO HAc: Ha TeNIeBU3UjHU, PejcOyKy, Ha IPOTeCTUMA,
OJTHOCHO 000j€HUM PEBOJIyIIMjaMa, Y AHAIUTUYKHUM IICHTPUMA M Pa3IMYUTUM OpraHu3aIfjama.
Onu nemyjy u Ha 610r0oBUMa, ajyhu ¢Boj monpuHoc. OHU JeTHOCTABHO YBEK paje Ha
(bopmupamy jaBHOT MULIUbEHA, KOprcTehn MeToze ,,Aendu‘ u meroa Anunckor. OBu MeTo/e
TOKOM IPOTEKJINX JIelIeHHja ToBeIeHe Cy 10 caBpiieHcTBa o Coia AMMHCKOT (Ha IUIakaTuMma ce
MPEJCTaBIbA0 Kao ,,TpeHep‘’). IHTepecaHTHo je 1a je caBpeMeHa noautuuka enuta CAJ]
YMHOTOME TIpUXBaTHja Hberose uaeje u merozae. Ha npumep, Xwmapu KimmaToH je qummoMmupana
Ha 1eTy AnMHCKOT.! Y CBOM JUIIOMCKOM KOHCTATyje: ,,Majo Ko oJ1 paJinKala je HMao TOINKO
yTHLaja Ha aMepUUKY TOJIUTUKY Kao 1mTo je uMao Con Anuracku (1909 — 1972). Poauo ce y
MOPOJUIIM EMUTPaHAaTA, a 3aBPIINO je UNKaIIKU YHUBEP3UTET U I10CTA0 OPraHU3aTOPOM
npymTBeHux gorahaja. Takole, jenan je oa MpBUX JbYIH KOjU j€ JOHEO PAJAUKATHY TOJIUTHKY Y
1pHU reto Yukara. (...) ATUHCKH je ©Mao 3HavajaH yTUIa] Ha nipeaceannka Obamy, Koju je

takohe oOydaBaH 3a opraHuzaTopa ApymTBeHUX jnorahaja y Uukary*.

thttp://www.hillaryclintonquarterly.com/documents/HillaryClintonThesis.pdf



COJI AVIMHCKHA

ATNWHCKH je naHac BeoMa rnormynapad u no3Hat y CAJl, MHOTO BHIIIE HETO 3a KHUBOTA.
[TormynmapHOCTH je mOmpUHENTa YNHCHUIIA /1A j€ BeroB clien0eHuK 0o u bapak O6ama, anu u
npuxsahenoct oz oprannzanuje ACORNI, koja uma mpexy cnmuunux opranuzanuja 'y CAJl u
Yy MHOCTPAHCTBY, KOj€ Cy OpTaHM3BOAaHE Ha HAYMH KOjH je Mpeanoxuo AnuHcku. Kaaposu koju
cieae ATMHCKOT Ha3MBajy Ce «COIMjalHu opranu3aropu» (Social organizers) niau «Arentu
MpOMEHa», a MOCTaJIu Cy MOMyJapHU Kaja cy nosenu Ha yesno CAJl cBor yoBeka, bapaka
Obawmy. [Ipema unanky Mpune XKemko «Mogen opranusamuje Cona ATHHCKOT: COLUjalTHE
opranm3anuje oa AnuHckor qo O6amey (moprtan: dandorfman.livejournal.com) one cy
CYIITHHCKH yTHIIaNe Ha opMupame nporpama u noautuke Ob6ame (pedopma 3apaBcTBa,
o0Opa3oBama, UMUTPAIMOHHX TTHTaka, EKOHOMCKE KpU3€ U pelllaBakba OTPOMHOT Ayra UT/I.).
CymtuHa je xako TBpau JKemko aa je O6ama uzabpaH o] KOATUIMje pa3TuIUTUX COLUjaTHUX

rpyna 1 MambHUHA, KOje Cy OpraHu30BaHe TOKOM MHOTHX ToJiIHa y3 nomoh couujanHe



TEXHOJIOTH]€ KOj€ j€ TPBU OCMUCIINO ANMHCKU. VHaue, ATMHCKU HHJ€ CTBOPHO COTICTBEHY
COIIMjaJTHY T€OPHU]Y WJIH UICOJIOTH]Y, Beh je CYIITHHCKH YTUIIA0 Ha pa3BOj HOBUX, €HUKACHUX
COIIMjAJTHUX TEXHOJIOTH]ja, 3aTUM Pa3B0Ojy CBOjUX LIKOJIA COIMjaJTHOT OpraHU30Baba U
KOJIGKTUBHE JIPYIITBEHE aKIIHje.

VY xkmu3u bera Mkmana, ,,O0yka 3a HoBu cBeTCkH mopeak’ Y4uTaomy Mory npoHahu u
MO3MBabE Ha ,,HEONMXOAHOCT OYYBakha MPUBUAHOCTH J1a IOCTOj€ HEKJIEPUKATHO WM JPYIITBEHO
yuernthe y nporecy JOHOLIeHa OJUTyKa™, HaKo Y MPaKCH HEKJIEpUKaIHe rpalaHe eMMUHUILY U3
yuemtha y omiryuuBamy. Jla 61 ce 0BO MOCTUTIIO KOPUCTE ce ,,MeTo/ie ATHCKOr ™ (cTp. 123).
Hawuwme, cBe paau jegaH 4oBeK KOjU ce Ha3HWBa ,,0praHU3aToOP  MIIU ,,ar€HT MPOMEHa™, aJlk KOj!
J1aje JaBHOCTH 10 3Haa Jia MPUIIa/ia HEKaKBO] TPYIIH, jep CYy JbYAH CKJIOHHM Jia Jeie ca
oapeheHoM IpynoMm cBoje 3Hame U MaHU(eECTy]jy ,,rpyNnHy AMHaMUKYy . OBO cTBapa MoryhHoct
3a IpUMEHY MeTo/1a AJIMHCKOT, jep ,,alreHT IPOMEeHa** UM ,,0praHu3arop 1o0uja 1a Jbyau u3
TpyIe u3pase CBojy 3a0puHyTOCT oapeh)eHuM porpamMom, MpojeKTOM HJIH CTPATETHjOM.
Opranu3aTop TO clylia u ,,(popMupa IUJbEeBE pajHe Tpyre’, Mo3uBajyhn ux ja ce cacraBe
CIHMCKOBHU M CIMYHO. JIoK rpyna (yHKIIMOHUIIIE OPraHU3aTOp Ca3Haje MHOTO TOTa O CBAKOM U3
rpyrie ¥ MOKyIla Ja Mpero3Ha ,,Jiuaepe’, Kao u ,,raiaMmiuje’, aim 1 OHe KOjU YeCTO MEHbajy
MUIIJbEHE TOKOM pacmipase win criopa. Kopucrehu meron ,,mofenu v Biaiaj™ OoH MaHUTTYJINIIES
MHUIIJbEHEM JeTHUX MPOTUB Apyrux. Jla Ou ce rpyna mposnmia opraHusatop gopcupa cykoO, jep
je o0y4eH y MaHUMyJIHCcamwy ca Jbyauma. Jbynu Koju cy IpoTHB CTpaTeryje i mporpama
OuBajy uckJbydeHu u3 rpyme. OBaj meron aaje pesynrere. OH je BeoMma epuakcaH y pauy ca
poIauTesbuMa, HACTAaBHUILIMMA, YUYCHUIIMMA U 0110 KojoM rpynom. Jbynu us rpyme, 4ak u ako
cXBare Jla ce lhuMa MaHUMYJIHILE He 3Hajy Kako Ja To nmpekuny. Llusb opranusaropa je na ce
rpyrma nojienu, a on Oyzae npuxsaheH kao uiaH rpymne u mweH Boha. Kaga ce To mocturae, onna
OpraHu3aToOp MEHa UJEjHY OCHOBY IpyIe KOja IOTOM IPUXBAaTa OHO pEIlIeHe MPOTUB KOra je Ipe
Tora ouna.

AJNMHCKY Ha TAKTUYKOM HHUBOY Mpeiaxe MpuMeHe cieehux Metoa: mpBo, Onpe3Ho
(cmiopo) ce ybairyjTe y BaxHe IPYIITBEHE OpraHu3alinje Kao IITo Cy IPKBa, CHHIUKATH,
NOJUTUYKE TTapTHje, MopTaiu, 6J0roBu. TajHO CTHUNTE YTULA) YHYTAp OBUX OpraHU3aIja U TeK
KaJla Ta OCTBapUTE MOYHUTE MTPOMEHE ca 3ajare miardopme. Jpyro, y HOTIYHOCTH MOAPKUTE
JbYJIE KOjU Cy HEe3aJJ0BOJHHU U KOjU JOTPUHOCE HEjeAMHCTBY. Tpehe, TokaaHe capaHUKe

MOJICTHYUTE Ja Y JOKAJTHUM 3ajeJHHIIaMa BOJIe JUCKYCHje O TeMama Koje CTe BU HAMETHYJIH.



YeTBpTO, KOPHCTUTE MTPOBOKATHBHA MUTAKka PAJI MAHUITYJIUCAkha U KOPUIINCHa JbY/IH 32
MOAPIIKY BaIlloj MOoJUTUYKO] TaTdopmu. [leto, moapxkute, mto je Mmoryhe Buiie, cykooe
u3Mel)y Jbyid y opranuzaiyju y kojy cre ynutid. OHaj Ko 3aucTa BOAM OpraHU3alljy Haraje Ha
cebe MOpa UCKOPUCTH J1a 0jada Bepy y ce0e Jbyau KOju ra ciefe, rpaaehu 3a cede ,,[I03UIIN]y
oora“. [llecto, HempujaTesbe Tpeda O3HAYUTH IO UMEHY U TTPE3UMEHY (TIEPCOHATTHO) U Y
MMOTIYHOCTH OCJIMKATH HeratuBHUM Oojama (Lnss onpaBnasa cpeactsa). Ceamo, paaukaiHu
JPYIITBEHU €IEMEHTH MOpajy Aa JAeNyjy Ha Cpelby KiIacy, Mopajy Aa c€ HHKOPIIOPpUPajy Y Y,
jep je oHa BellMKa, ]a TOBOpE HEHUM J€3UKOM, Jla ce 00Jlaue He CIIMYaH HauWH, 1a UM ce oopaha
Kopuctehn BUXOBY PUPOLY U MOpaiHa Havena. Pagukan Mopa fga Oyze HenpeaBUANB U
CIpeMaH Jia CBe YBYydYe y XaocC M HepeJie 300T cBoje MmonuTH4Ke nanargopme. Bennku u Oyaau
MpOTEeCTH MaHU(DECTYjy CHATry, 4aK U aKo je MOKPEeT HEeBENHUK. ,,AKO je Ballla OpraHu3aiyja
Masi00pojHa — He TOBOPUTE O BbeHUM WIaHOBUMA, Beh moamehute Oyky u BpUCKy, 1mTo he
CITyIIaole, riefaole u mocMaTpade yOeuTH J1a IMaTe MHOTO BHIIE CIeI0CHHUKA, HETO MITO
nHade umate®. ,,Pagurte Ha ToMe Ja Jbyu MIPBO ypaje, a 1a TEK MOTOM Ja MUCIIE O TOME IITa Cy
ypaaunu‘. ,,Pearyjre Tako mro here mokasaTu cTame II0Ka U y’Kaca KaJa MPOTUBHUIIM HAIPaBe
OUIIM KaKBY TPEIKY, UCTUUNTE OKPYTHOCT HENpHjaTesba, HCMEBAjTE ra U pyrajre My ce®.
Panukanu (opranuzaTopu) Mopajy yBeK Ja UMajy ,,y 3aJluxaMa HeKOJIMKo cBaha®, 3ammxe
,,KPCTaIIKKMX TTOX0/a" KOje MOTY U3a3BaTH KJbydamhe KaKo OM ce cauyBayia JHHAMUKA.

AJMHCKM UCTHYE J1a KPaTKOTPajHU OOpaBLHU y 3aTBOPY ,,0praHu3aTopa‘ jauyajy mokKper.
,, ] IOTpeOHO je 3HaTH /1a CBH HE CMaTpajy HEETHUYKUM MaHMITyJIUCaTH JbyauMa. TakaB cTaB y
CYUITHHU JTOBOJH JIa OKOJIMHA ITOYMEHE JIa BaC IIEHH, YaK he TaKO MUCIIUTH U MOJUTHYAPH.
Manumynucame... yupaBJjbame ... KakBa je Ty paziuka?*

CaM ANHMHCKY je, 1a MOJCeTUMO, OMO €TOLIEHTPUYAH U 3aBO/IJbHB, a CIICTOCHHKE je
3a0aBsbao yJenuIaHuM NpudyaMa 13 meproja Kajaa je 6uo ranrcrep (mpujaresbeBao je ca A
Kanoneom). buo je rpy0, caMosbyOuB, YBEK y IIEHTPY NaXke. AJIMHCKH j€ JaBHO HarIamaBo
cBOje 0e30011TBO, B3¢ ca KpUMUHAIIMMa, HaydyHUIuMa u noiautudapuma CAJl (koju Boze He
caM0 AMEpUKY HETro U II€0 CBET), a OM 0jadyao CBOj AyTOPUTET.

Hanpen peueHo nocraje Kkpajibe 3aHUMIBUBO aKO aHAIM3UpaTe HOBU]jE POTECTE WIH
JIeTIOBambe pa3IMUuTUX Os10roBa, cyrepuiie http://aangirfan.blogspot.ru. Ykonuko ananusupare
BECTH Ipou3aluie u3 oBe chepe Bunehere BUXOBY MOJPUBAYKY CYIITHHY U JKEJbY

HEYTpaIN3yjy CTBAPHO MHUILJbEH-E JbyIU. Jbyau Koju ux BojJie 00y4eHH cy MeTojama AJTMHCKOT,



KOj€ cy, Onjie OCMHUIIIBEHE TPEBACXOTHO 32 aMEPUIKO MUHHUCTApCTBO OA0paHe, a MOTOM
ycaBplllaBaHe y HapeIHUM JelleHHjaMa y HUJbY IICUXOJIOMIKOT paTta (oA cutor MUHHUCTAapCTBA).
YKOJIMKO CBE OBO HCIIPATUTE U ,,CIIOKUTE KOLIKE™ BHiehe mpUMeHy MeTo/1a AJIMHCKOT:
,,OpPTraHU3aTOP** ce yNIuBa y UJbHY IPyIly, cMeJo ce Hamehe u moaprkasa ik, U3a3uBajyhu Ha
cebe Hamaxa a Ou 0javyao ayTOPUTET U CBOj€ MO3MIIH]Y KOl pUNagHUKa UJbHE rpyme. [Ipu Tome

J€ 320 ¥ HaBOJIHO CTOIPOIICHTHO NpeaaH uaeju. Ce onucaHo npeno3Haje ce u 'y Cpouju.

aaul D.
Alinsky

A Pragmatic Primer
for Realistic Radicals

Jpyru METOI, KOJU j€ TPUMEHUBA0 AJTMHCKH j€ METOI ,, eI, OCMHUIILJBEH O] CTPaHE
Kopnopamuje RAND (ayropuma ce cmarpajy Olaf Helmer, Norman Dalkey, u Nicholas Resche)
TokoM 1950 - 1960-ux roguna mpomuwior Beka, Takohe 3a MunucrapctBo ondopane CAJl, a panu
MPOTHO3Mpama yTHIlaja Oyayhux HaydHHX W3yMa Ha MeToze Bohema para. Mime metone je
no3ajmsbeHo u3 Jlendujckor mpopouancTsa (y xpamy Amnosnona y Jlenduma cy ce onujana
rJIaBHA MPOpHILIaka cy10uHe xKpeueBa y AHTHUKO] ['pukoj). OcobeHnoctu oBe MeToze Cy:

aHaJIM3a U3 J1aJbHHE, CI0JeBUTOCT M aHOHUMHOCT. [losia3Ha mpeTnocTaBka OBE METOJIE je Ja ce



JYKaBO YOIIIITH W pa3paay MHIWBUAyalTHA OIICHA eKCIepaTa 1mo oapeleHoM nuramy Kako Ou
rocTrajga MUIbEHe BehuHe.

Jlasbe, cyIITHHA OBE METO/IE je Ja ce y3 moMoh cepuje akTUBHOCTH: TUTama, UHTEPBjya U
HaraJoM Mo3ra 1001je MaKCUMAaJIHH KOHCEH3YC 3a IOHOIICHE pelleha. AHAIN3a y3 MoMoh
nendu MeToIe MPOBOIM C€ Y HEKOJIMO €Tara, a pe3yaTaTu ce o0pal)yjy CTaTUCTHYKUM METOaama.
CymTHHa je, IpyruM pedrnMa, 1a OBa MeTo/1a oMoryhasa Jia ce yBake MHIIJbEHha HE3aBUCHUX
eKxcriepara (Koju He 3Hajy jelaH 3a IPYTor), jep YeCTO MPaBHIIIHHU]E OLICHY]Y U MPEICKa3y]y
pe3yiaTeTe Hero rpymna HaiexHa 3a To. Takohe, oBa Mmetona omoryhasa orBopeHe cykobe mehy
HOCHOIIMMA Pa3THIUTHX (QYHKIIH]A, jep UCKIbYUYyje HU3UIKH KOHTAKT U3Mel)y BbUX, IeTTOBAKE
xXapu3Me, Kao W JIOOupame.

Cayn JlaBun Anmuncku (1909 — 1972) je amepuuky JpyIITBEHO-TIOIUTUYKY PAJHUK, YHje
Cy ujieje 3HauajHO yTHUIlaJe Ha OpTaHu3aroHe GopMe H METOJIEC ,,HOBUX JIEBUX " U
KOHTpakynType TokoMm 60-ux u 70-ux roauHa IponuIor BeKa, IITO j¢ YTUIAIO JIa Ta UMEHY]Y U
Kao ,,amepuukor MakujaBenuja‘. Takohe, ayTop je yyBeHe Kmure ,,I[paBuna 3a paaukane
(Rules for Radicals), kojy je moueo na numie u 3atBopy. CuH je (Xazapa/JeBpeja benyamuna
Anunckor u majke Cape Tanenbaym) emurpanara u3 Pycuje u 40 roauna ce 6aBHO MOTUTHYKHM
pazom, cTBapajyhul METOIMKY yTHIAja Ha APYIITBO MPeKo HHPpOpMaIHja v IPYITBEHUX aKIlHja.
AJMHCKHY je OCHHUBA4 TeopHje «Tpeher myra» Koja je OCHOBa CaBpeMEHE OpraHHu3aI]e
ApyIITBEeHUX opranu3aimja. tberose uneje mmpu Industrial Areas Foundation, a o0yky y seHEM
¢urjanaMa NpouuId Cy MHOTH CaBPEMEHH MOJUTHYAPU U IPYIITBEHH JEIaTHUIN, YKIbYUyjyhu
n Xunapu Knuaton u bapaka Ob6amy.

ATNWHCKH je, aKiie, 32 MHOT'€ TOAMHE OMPEEHo pa3Boj corujanHor cucrema CAJL,
Hekaaa 6actuoHa Kanutanusma. Opexao ce MapKcH3Ma U BeroBe Te3e J1a je MpoJIeTepujar Ta
CHara Koje BOJH JI0 TpOMeHa. AJIMHCKY je CTaBHO YJIOT Ha JIpyre COLMjaHe TpyIie Koje ce
ocehajy HajobecnpaB/LEHN]UM Y TATOM MOMEHTY M KOje Cy OHeMOTYheHe /1a Memhajy CUTYaIln]y
(the Have-Nots). PazopuBinu Be3y uzmMel)y nposierapujata U peBoayiinje, AJTHMHCKH j€ CTBOPHO
TexHoJIoTHje (opMHUpamka PEeBOIYIIMOHAPHE CHAre U3 OUJI0 Koje, YaK aTOMU3UPAHE U
TEPUTOPHjATHO HETIOBE3aHUX COLIMjAIHUX IPyIia o] YCIIOBOM J1a oHH ceOe Buae kao the Have-
Norts. Jla 6u 10Ka3ao cBOje CTaBOBE CIIPOBEO j€ eKCIepuMeHTe Mel)y pagHHUITIMa HEKOJIHKO
(dhabpuka, 3aTum Mel)y CTaHOBHUIIMA I[PHOT, YHKAIIKOT T€Ta, 3aTUM Mel)y MEKCHYKUM

xputrhanuma (360r aHTUXpUITNAHCKOT JeJI0Bamka U MpuMeHa HeXpuIINaHCKUX METO/a, Kao U


https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Industrial_Areas_Foundation&action=edit&redlink=1

raxema Mopaja, y To Bpeme o1 Mekcukanara je 1oomo Hagumak Jlynudep), 3atum (100uBIIH
3a OBaj MpOjeKaT HOBAIl O] Ap>kKaBe) U Meh)y XoMoceKkcyanuMa, «3eJICHUM» U APYTUM rpyrnama.
Excniepumeru cy mokasanu aa je Ha 1o0pom myty. Ho, AnuHCKH je capaljuBao kao nmocmaTpay
U ca JokaiHoM Madwujom, mocedHo ca mo3Hatum An KamoHeowm, a mociie \eroBor Xamiiemha
1931. ronune ca merosuM HacieaHukoM @pankom Hutrom, kora je moceOHO yBakaBao U Kora
j€ Ha30Bao CBOjuUM «mpodecopom». [[pyrum peduma, ujaeje 3a CBOj COIMjaJTHH HHKEHEPUHT
AnnHckH je 1oono nocmarajyhu pag maguje. Ila 3ap je uyaAHO 10 aMepHYKa MOJTUTHKA

noaceha Ha NOMeHYTy KpMMHHAJIHY OpraHu3anujy?



