
 
 
 
 

MODELI RAZVOJA –  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Modeli razvoja – arodnog 
nau 5. 9. godine, Prvo izdanje 

PRIREDILA 
Dr.  

: 
 

-59 -    
www.eubd.edu.ba/ 

 
.  

Dizajn korica: 
 

Priprema za štampu i štampa: 
Markos, Banja Luka 

  

ISBN 978-99955-99-48-5 



RECENZENTI: 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 
 

Doc. dr. Borko Baraban 
 

 
 

 
Doc. dr. Zijad Jag  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Doc. dr. Izudin  
 

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



MODELI RAZVOJA – ISKUSTVA 
 

5. 
APRILA 2019  

PRIREDILA 
D  

TOM III

z  
9.  



NA  
  
  

3.  
  

5.  
6. ka Hrvatska,  
7.  
8.  
9.  dr. Muhammad  Aziz A  Baker, Katar, 

 Akademik  dr.      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 Pr   
  
  
  
  Makedonija, 
  
  

 
 

  
  
  
  
  

33.  
  

35.  
36.  
37.  
38.  
39.  

 . dr. Izet Banda,  
 Doc. dr. Borko Baraban, 
  
 Doc. dr.   
 Dr. Nebojša Potkonjak,  
  

 



Akademik prof. dr. Mladen 

 

Bogatstvo proizvode znanje, informacije i 
inovacije 

emeritus  uzrokuje brojne 
 

 
 

 kriza identiteta 

 ora 

 
razvoja i redukcije rizika katastrofa 

-
-  -

 

  

 
 

 
- 

suvremene i medijske pismenosti 

 

 

 - 
 

 
polit. demokratskog razvoja društva 

  

 
   

11

19

39

47

54

69

92

106

117

131

143

161

170

SADRŽAJ



  
 

Dr.sc. Igor Mavrin 
- perspektive 

 

 
 
 

 

 
Autoput Sarajevo- - - -
Beograd kao pretpostavka razvoja 

 
  

 
 

Prof. dr. sc. Jerko Glavaš 
 

 
 

 
  

Doc. dr. Zijad  Savremeni strojevi i mehanizacija u funkciji 

proizvodnji 

 uniji i Srbiji 

  

  

181

197

214

222

234

242

253

263

277

292

305

317



 
 i Hercegovini 

 
 turizma u Hrvatskoj 

  

 u ekonomiji

  

 
 

 

  - 
 

  

  

Prof. 
 

Perspektive razvoja e-uprave u Bosni i 
Hercegovini 

 perspektive 

329

335

349

363

372

392

399

409

420

432

443

456



 
 

 zahtevima 
-GDPR 

Mr. Adis Bajrami 
 

 Programiranje i razvoj - prepreke i stvaranje 
 

462

470

481



 
 

1                                            UDK 316.422:330.34 
M 1                                                                                                                                                  
 
 

BOGATSTVO PROIZVODE ZNANJE, INFORMACIJE I 
INOVACIJE 

 
 

U pristupu izrade rada za 

  
  

rsom, inovacijama i 
ma  

  
 
Summary 

needs and  
t  

 
Keywords: model, development, enterprise, people, innovations  
 
 
1. Porijeklo bogatstva 
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katastrofe prirodnog porijekla širom Svijeta i metode 

gledišta stanja u oblasti smanjenja rizika katastrofa 
na katastrofe. 
sistemima, kao što je Japan, najbol

. 

posljedica ju razvoj i više godina ili deceniju unatrag. Globalna akcija na 
smanjenju rizika katastrofa, koja je 2015.godine u Sendaiju, 
Japan, upravo je usmjerena ka postizanju globalnih ciljeva 

a do 2030.godine, koji su predstavljeni u ovom radu.  
i 

individualni i i 
društva na katastrofe. Ovim radom se upravo predstavlja stanje i instrumenti za smanjenju 
rizika katastrofa, gdje je Bosna i Hercegovina, koje su njene perspective smanjenja rizika 
katastrofa i – posti u u
o e e no 
sistemskim pristupom smanjenju rizika katastrofa postignu 

 akcija usaglašenih sa globalnima akcijama. 
U fokusu posmatranja ovog rada su katastrofe prirodnog porijekla. 

: perspektive, strategija   
 

 
The work of this theme reflects a transparent global action in response to increasingly frequent 
disasters of natural origin throughout the World and instruments to reduce the risk of disasters 
at the local level, with a view to demonstrating best practice in increasing disaster resilience, 
and from the point of view of the situation in the area of disaster risk reduction and the 
perspective of greater disaster resilience. Through the analysis of the situation in Bosnia and 
Herzegovina and the comparison with highly developed systems, such as Japan, the best way 
to present the perspectives of reducing disaster risk for the purpose of sustainable development. 
The disasters slow down the economic development of the states, and depending on the scale 
of the disaster and consequences, they often return the development for many years or a decade 
back. The global action to reduce the disaster risk, which has been extended for 15 years in 
2015 at the Third World Conference in Sendai, Japan, is aimed at achieving the global goals 
of sustainable development by 2030, presented in this paper.  
Bosnia and Herzegovina as a developing country, as well as countries in its surroundings, will 
have individual and joint efforts to reduce the risk and achieve the greatest possible resilience 

                                                           
1 Ministarstvo sigurnosti Bosne i Hercegovine 
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of the society to disasters. This work presents the state and instruments for disaster risk 
reduction, where Bosnia and Herzegovina, its perspective of reducing the disaster risk and how 
to achieve this final outcome of disaster risk reduction - to achieve the greatest possible 
resilience of the society to disasters and to achieve the set global goals. The key is that countries 
with a systematic approach to reducing disaster risk achieve this expected final outcome of 
individual and global action. 
In focus of this work’s observation are disasters of natural origin. 
Key  disaster, risk, resilience, sustainable development goals, perspectives, strategy. 
 
 
1.  

kade 21. imale su velike posljedice u 
i ogromnim materijalnim štetama koje višestruko nadmašuju nacionalne 

i stor (prirodne 
i tu ostaje jedna velika zabrinutost – koji efekti, koliko 

o
zdravlje? Dovoljno je velika zabrinutost da je pitanje izgradnje otpornosti na katastrofe bitna 
s  

Ovim radom se, d -pos
su ovdje u središtu razmatranja – . Problem u ovakvoj tezi je kako 
smanjiti katastrofe, odnosno rizike njihovog nastanka kako bi se njihovim smanjenjem postigla 

doprinijelo razvoju.  

U razmatranju 
razvoja kao predmeta u 
zatopljavanja javili se i veliki hidrometeorološki i klimatski To je jedno 
od tematskih izvorišta problema u domenu katastrofa prirodnog porijekla – promjene u 
nadzemnom prostoru (atmosferi, hidrosferi, biosferi ).  

Svjetska metorološka organizacija (WMO
zatopljenja nastavio i u 2018.godini, te da je “dvadeset najtoplijih godina u povijesti mjerenja 

godine 
 (DHMZ HR, 2018).” U Privremenom izvještaju WMO o stanju klime u 

godine bila za gotovo 1 °C viša od referentne vrijednosti predindustrijskog razdoblja (1850. - 
1
zauzdamo poraste temperature, rekao je glavni tajnik WMO-a Petteri Taalas. Koncentracije 

tavi, do 
-5 °C. Ako budemo iskorištavali 

  

Drugo izvorište problema u domenu katastrofa prirodnog porijekla su stalne promjene u 
 i rasjeda, usljed kojih dolazi do 

i pojave 
katastrofalnih zemljotresa i tsunamija (usljed zemljotresa na dnu mora i okeana). Ovakva 

 od hidrometeoroloških fenomena (još pojašnjenja 
slijedi u dijelu o ovim pojavama posljednjih 20 godina – napomena autora).    
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2. -  

Za razumijevanje teme, 
 .  

  
posljedice pa s ) augmentizira kao katastrofa. 

 kao 
ciji sa 

katastrofa.  

i njegovih suprotnih 
kategorija – 

 kao „razvoj kojim se zadovoljavaju potrebe današnjih naraštaja a da se pritom 
“

tehnološki razvoj, tokovi investiranja, odnos prema zaštiti okoline i institucionalne promjene 
moraju zadovoljiti zaht  
generacija. 

smanjenjem rizika i društva na 
katastrofe. 

atastrofa 
 

, smanjenjem rizika katastrofa se cilja na prevenciju novih, 
 i upravljanje rezidualnim rizikom, što sve doprinosi 

 

Rizik   

Razmatranjem brojnih definicija rizika nastanka katastrofe, rizik katastrofe ili rizik nastanka 
katastrofe se definira kao “ a

om ”, a i kao “

.”    

upravljati 
rizikom katastrofa. 
 
3. 
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U uvodu su navedeni segmenti Izvještaja o klimatskim promjenama u 2018.godini iz kojeg se 

fenomena, ili još ekstremnijih vrijednosti pojava u odnosu na prtotekli period. Taj porast se 
vidi i na prikazanim slikama trenda rasta temperature i rasporeda po kontinemntima (slika 1 i 
2.). 

rama, širom Svijeta su bile prisutne 
 

- e ño porasta u 2019.godini), 

- porast koncentracija s h plinova  CO2, CH4 i azotnog oksida- 
2  godini), 

- porast temperature i nivoa okeana (voda toplija i kiselija, a globalni srednji nivo u julu 
2018. godine viši za 2-3-  

- otapanje ledenjaka na polovima (u zadnjih 12 godina najmanja debljina leda od kada se 
mjeri debljina ledenjaka), 

i one iz drugih Zemljinih 
 

-  

- poplave 
i Somalija, marta-  

- Po

-  

-  

- – , te 
 

- Zemljotres (2004. godine - 2010.godine – Haiti i 
2011.godine- – - 
2018.godine –  

- Tsunami (2004. i 2011.godine u -  

- Pandemije zaraznih oboljenja  
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Slika 1 -

 

 

      Slika 2

pokrenuta je globalno inicijativa za 
je veliki broj zemalja pogodila 

neka katastrofa ( Japan je npr. osjetio na ekonomiji posljedice Vel
zemljotresa, ili još poznatog kao Tohoku zemljotres, 2011.godine), 
donešena rezolucija 

Agenda 2030”.  
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–   

1. Bez siromaštva – kraj ekstremnom siromaštvu u svim oblicima do 2030. godine; 

2. Nema gladi – kraj gladi, postignuta sigurnost hrane, poboljšana prehran
privreda;  

3. Dobro zdravlje i društveno blagostanje – 
za svakoga i svaku starosnu dob; 

4. Kvalitetno obrazovanje – 
; 

5. Rodna jednakopravnost – postignuta rodna jednakopravnost i  potrebne 
 

6. – 
sanitarijama; 

7. – i 
moderim energijama; 

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast – 
i produktivno zapošljavanje i dostojan rad za sve;  

9. – 
inkluzivna i  

10. Smanjiti nejednakost – smanjena nejednakost unutar    
11. – gradovi i 

 

12. Odgovorna potrošnja i proizvodnja – i obrasci proizvodnje; 

13. – kontinuirano hitno poduzimanje hitnih akcija u borbi protiv klimatskih 
promjena i njihovih posljedica;  

14. – 
razvoj;  

15.  – 
ekosistema, 

  

16. – 

institucije na svim nivoima; 

17. Partners – 
vi razvoj. 

 
Ciljevi podrazumijevaju multisektorski pristup, 

institucionalni i ekspertski multisektorski pristup.  

virni plan za 
globalnu akciju smanjenja rizika katastrofa za period 2015. – 
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svjetskoj konferenciji o smanjenju rizika katastrofa, predstavljen i usvojen 18.3.2015. godine 
 

Iz tog O
strategijskim dokumentima definiraju kojim mjerama i akc
Okviru za akciju, te donose strategije i akcione planove za prove
strategija i o tome kroz platforme za smanjenje rizika katastrofa izvještavaju Ujedinjene nacije 

i  

ist provedbe globalnih prioriteta i ciljeva. 
– Misli globalno, djeluj lokalno! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika 3

 
u 

i lokalnih strategija za smanjenjenje rizika katastrofa do 2020.godine). 
3.2.   

 ili rijetke, iznenadne ili sporo nas
rizike katastrofa usljed ekoloških, tehnoloških ili bioloških hazarda.  

-hazardima i rizicima katastrofa u razvoju na svim 
vim sektorima.  

 
zajednica i zemalja 

-a  

 

 

  
 Znatno smanjiti  
 

 
 
do  
 je rizika od 

 
 
podršku u aktivnostima za implement. ovog okvira do 2030. godine 

-a 

Priori  1   
2:  vladanja rizikom katastrofa kako bi se upravljalo  

nvestiranje u  
   radi efektivnog odgovora, i « »   
u fazama nakon katastrofe. 

60



nastanka je u 

,  iskustva iz velikih katastrofa, iz 
. 

i
prijete  Odgovore na ovo i brojna druga pitanja 

filozofija, 
psihologija) osti koje 
se brzo pretvaraju u katastrofu ne poznaju “bolesti” društva, niti priznaju nespremnost kao 
opravdanje. 

neke od  
 zemljotresa, a neki od tih su bili ispod okeana i 

uzrokovali tsunami. 

se predvidjeti i ostaju izne

najava) i sekundarnog udara (glavnog udara) 

znakova nastupanja tsunamija nakon zemljotresa je presudno za spašavanje. Poznavanje 
 

je veliki broj turista iz 
Švedska). 

i Hercegovine i
Japanu i Bosni i Hercegovini su zemljotres sa tsunamijem u Japanu (1995. i 2011.), te poplave 
iz 2014.godine u Bosni i Hercegovini. Kroz pregled posljedica nastale katastrofe po 
segmentima faza upravljanja u katastrofi, prestavljena su i sistemska  u 
domenu smanjenja rizika katastrofe
nije bilo takvih nedostataka. 

    
1995.  2011.  

    
2014.  

 Zemljotres kopnenog 
tipa okean muljem, inundancija 

glavnih rijeka i 
pritoka 

Vrijeme  
 

11.03.2011.god., 
 

14.05.2014.godine 

Prethodile obilne 
padavine kiše 4 dana 
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vodotoka 
precipitacijom) 

 
Hanshin-Awaji, Grad 

prefekture 
Hyogo, Ashiya, Osaka 

Tohoku oblast
prefekture Myagi, 

 

Srednja, sjeverna, 
 BiH 

najviše, a na udaru i 

sjeverozapadna BiH 

Površina 
enog 

p 2) 

cca. 1.500 km2             

(50 x 30 km)          
 

cca. 100.000 km2       
(500 x 200 km)         

 

cca. 10.000 km2          

(cca.125 x 80 km)     
 

 
 

Okeansko priobalje 

 

Gradovi i 
rijeku  Bosnu i Drinu 
(u donjem toku) 

  9.0 Rihterove skale2   

- 
 

, 
likvefakcija3, 
izlijevanje kanalizacije 

nuklearna havarija 
klizišta (cca. 5.000), 
odorni, pomjeranje 

-a 

                  

 
             

 

 

m

neprimjenjivi4 

 
p
104.904 

 

 

potpuno 
121.

            

                    

bjekata 
potpuno uništeno ili 

(poplave i klizišta) 

R
 

Do 1995.godine više 
od 200 godina nije bilo 

st. Rihterove skale i 

Pogrešna procjena 
JMA5 
tsunamija, nizak 
odbrambeni zid  (u 
Minamisanriku  zbog 

Zakazalo rano 

gradovima, 
neodgov
prostorno planiranje, 

                                                           
2 Veliki I  Hanshin-Awaji zemljotresa. 
3 Likvefakcija tla je pojava promjene  osobina tla uslj   
4  
5 JMA – Japanska meteorolška agencija. 
6 Minamisanriku, grad u nakon zemljotresa (u 

vode korito rijeke primit
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intenziteta 5 st. 

zakon 
je 

odine) 

lose procjene visine 
tsunamija zakazala 

i 
drugdje), prethodna 

neadekvatna - stambeni 

obalu 

kao i nepostojanje 
adekvatnih 
strukturalnih mjera 
odbrane od poplava 
(proboj nasipa ili 
nedovoljna visina), 
zajednice 
neadekvatno DRR 
svjesne –
stanovništvo 

upoznato sa mjerom 

 

 u 
  

 

 

 
  

podataka  

 

cca. 10 triliona JPY     
(100 mlrd. USD) 

cca. 20 triliona JPY     
(200 mlrd. USD) 

cca. 4 mlrd KM       
(cca. 2,43 mlrd. 

USD) 

 
Slika 4

 
Iz predstavljene tabele najbolje se vide svi pokazateljji škodljivog uticaja na finansijsku 

a tih katastrofa na 
razvoj.  
 
4. i  

sve faze smanjenje rizika katastrofa od prevencije i mitigancije preko odgovora na katastrofu 
, ipak, mora biti na lokalnom nivou i supsidijarnom slijedu 

 

ilne zaštite je upravo 
Ako su pojedinac i zajednica, , svjesni rizika katastrofa i aktivni na smanjenju 

                                                           

kratkom vremenu od pola sata plimni val tsunamija 
puta dao poruku upozorenja i hitne evakuacije, ali kasno. Voda je ve . Od tsunamija je 831 
osoba poginula i vodi se nestalima (  

7  
8 Honjo Y, JICA, 2019 
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lnih resursa i funkcija društva kroz bolje planiranje 

 

pogoduju 
predstavljeni kao skup u matematici, kako slijedi na slici 5.  

Taj skup i 
9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           Slika 6 -

Principijelni mehanizam smanjenja rizika katastrofe (DRR), suština DRR-a, je predstavljena 
 

 

                                    Slika 7

                                                           
9 DRM – – hazard, V – – – 
kapacitet za tretiranje rizika 

Redukcija ranjivostiR= Rizik

H- hazard

Redukcija izlo

-
meteorološki 

uvjeti 

Prirodni/ 
okolišni uvjeti 

strukt.tla 

Društveni 
uvjeti           
(stanje 

zajednice) 
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Suština izgradnje otpornosti je da se ranjivost eliminira, 
svijesti do aktivnog odgovora na katastrofu).  

i 

i pomognu da strategijski okvir što 
i  

tegije za smanjenje rizika katastrofa u Bosni i Hercegovini, kao i 
organizacije Platforme za smanjenje rizika katastrofa i sveukupne koordinacije provedbe 
Strategije i akcionih planova je Ministarstvo sigurnosti Bosne i Hercegovine (Sektor za zaštitu 
i spa i 
Distrikta Bosne i Hercegovine i ta koordinacija se za nivo Bosne i Hercegovine, entiteta i 
Distrikta upravo provodi zajedno sa tim organima civilne zaštite. 

Perspektive smanjenja rizika i 
Bosni i , su u strukturalnim i 

 

 mitigancija u svim sektorima,  

 mjere pripravnosti za katastrofe kroz rano upozoravanje i adekvatno djelovanje svakog 

lovanje 
u katastrofama), 

  planiranje i e 
novih katastrofa (investiran
osiguranja, ponovni razvoj i  zajednice uvjetima, prilikama i procjenjenim 
hazardima).  

 

5.  

  

Katastrofe 

(sredstva se moraju 
pronalaziti i  

Ipak, ako se gleda na osobine škodljivih fenomena i procesa u prirodi, katastrofe prirodnog 
iti. zu

svojim potrebama, neplanski je koristi, oduzima joj prostor za sklad svih sfera i vrsta u jednoj 

godina bio je ok
d 

dostupne resurse iz prirode. 
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njenog nastanka. Mog  

- pravovremenm monitoringom i upozoravanjem,  

- avanjem njenih efekata a-  
k

grade objekti, ), 

- osnivanjem i pripremanjem zajednica svjesnih rizika katastrofe za katastrofe (

pripremanjem lokacija za evakuaciju, obukama evakuacije,  

na nastalu situaciju u katastrofi).  

Dakle, sumarno, poruka u prilog izgradnji otpornosti na katastrofe i postizanju ciljeva o
razvoja bi bila  

- prilagoditi se klimatskim promjenama, 

- harmonizirati se sa prirodom i razumno koristiti resurse koje priroda nudi, 

- 
lokalnom nivou (uz su-participiranje srednjeg i lokalnog nivoa), a mjere smanjenja rizika 
katastrofa fokusirati na lokalnom nivou uz uzajamnu saradnju jedinica lokalne samouprave 
u svrhu uzajamne i, uz  

– 
napomena autora). 

 

 

 

- www.unece.org,  

-  (www.metero.hr),  

- 
Jordan studio, 

- Izvještaji o klimatskim promjenama u Svijetu (www.wmo.org),  

- Prezentacije i brošure o katastrofama i smanjenju rizika katastrofa u Japanu (2019), JICA, 
Kobe, 

- www.unisdr.org), 

- www.unisdr.org,   
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Štampanje zbornika radova do 22.03.2019. godine.  

Datum konferencije 5.04.2019. godine. 

 

  

  

  

 

The Sustainable Development Goals (SDGs) are the UN’s blueprint for a more 
sustainable future for all. Their adoption put environmental degradation, 
sustainability, climate change, and water security under the international spotlight. 
The global goals aim to leave no one behind and are vital to achieving CDP’s vision 
for a thriving economy that works for people and planet. Corporate action will be 
crucial to delivering the 2030 Agenda and by disclosing to CDP companies can 
contribute towards and track progress against the SDG. 

 

SDG1: End poverty in all its forms everywhere 

SDG2: End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote 
sustainable agriculture 

SDG3: Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages 

SDG4: Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
learning opportunities for all 

SDG5: Achieve gender equality and empower all women and girls 

SDG6: Ensure availability and sustainable management of water and sanitation 
for all  
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SDG7: Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for 
all 

SDG8: Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and 
productive employment and decent work for all 

SDG9: Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable 
industrialization and foster innovation 

SDG10: Reduce inequality within and among countries 

SDG11: Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and 
sustainable 

SDG12: Ensure sustainable consumption and production patterns 

SDG13: Take urgent action to combat climate change and its impacts 

SDG14: Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for 
sustainable development 

SDG15: Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, 
sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land 
degradation and halt biodiversity loss 

SDG16: Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, 
provide access to justice for all and build effective, accountable and inclusive 
institutions at all levels 

SDG17: Strengthen the means of implementation and revitalize the global 
partnership for sustainable development 

 

 

 

Obim rada – 

 institucija predstavlja svaki 

– citirana literatura obuhvata bibliografske izvore, kao 
 

referenci. 
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Doc.dr  1                                                  UDK 323.1:316.774-053.2  
Prof. dr 2                                                                               
Prof. dr 3  

                 
 

ODNOSE 
 
Rezime 
Odnos prema spoljnom svijetu i prema samom sebi sve se više ostvaruje posredstvom 
masovnih sredstava komunikacije. Sredstva masovnog komuniciranja imaju svoj uticaj i na 

 

kvalitetnije educirali. 
,   

staros
(MD= = 

ju 
 (p<

radi o povjerenju medijima 
medijima (rs=-

p ). 
  

 
 

YOUTH ATTITUDES TOWARDS MEDIA IMPACT ON INTERETHNIC 
RELATIONS 

 
Summary 
The attitude to the outside world and to yourself is increasingly being generated by means of 
the mass communication. The means of mass communication have their impact on the 
opinions, attitudes, value system, lifestyle and people's behaviour. Young people who critically 
evaluate media contents are certainly the sensitive population for the media with the intention 
of increasing criticism towards the media  content consumption that derived our goal. The aim 
of this study was to examine the attitudes of the camp participants of the media impact on 
interethnic relations.  

groups. According to the results, the participants believe that the media affects interethnic 

relations. A statistically significant difference in the opinion of men and women about the 
impact of media on interethnic relations has been found and women more than men believe the 
media has a negative impact on interethnic relations until, when it comes to the media trust, a 
statistically significant difference has been found. A  low negative and statistically significant 
correlation between the opinions of the media impact on interethnic relations and trust in the 

                                                 
1 „Kallos“ www.eukallos.edu.ba 
2 „Kallos“ www.eukallos.edu.ba 
3  
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media has been found, suggesting that young people who believe that media affects the 
interethnic relations have less confidence in the media. 
Keywords: young, attitudes, media, interethnic relations. 
 
 
Uvod 
 

uticaj medija. 

ij

– 
-

 
 
 
1. TEORETSKO RAZMATRANJE 
 
1.1.  
 

Još  u  

  
–  

sam  formira  i  da konstruiše vlastite  stavove

se  
Danas mnogi smatraju da sredstva masovnog komuniciranja imaju svoj uticaj na 

Ljudi nisu 

mas-
nije da obavjeste svijet, nego da iskoriste potrebe s

caje, te  da je ponašanje mladih uslovljeno 
-  

Odnos prema spoljnom svetu i prema samom sebi sve se više ostvaruje posredstvom 

odredi sebi i svoje ponašanje u odnosu na druge – onako kako su oni medijski 
predstavl

93



medija. 

 19  

i društva. 
širok opseg informacija, 

verovanja i ponašanje, igraju vitalnu ulogu u politici, ekonomiji i društvenoj praksi, školi i kao 

nu sredinu i postali dio našeg vlastitog prirodno-

 

i, privatno pismo i dr. su sredstva individualne komunikacije, 
knjiga, internet, -  

 

ije. Noam Chomsky 
veliki mislilac medija i medijskih uticaja, smatra pak da mediji u savremenom društvu 

  

medijima. Medijsko predstavljanje sv
- 

bi bi  

medijima, te potencirati njihov uticaj, jer mediji djeluju na stajališta 

 

a 
u trokutu politika-mediji-javnost kao medije u „okrupnjenom“ netransparentnom vlasništvu 

 
 

1.2. Stavovi i njihovo mijenjanje 

j ih 

ne mijenjaju se i 
stavovi. 
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  Uvjetovanje 

vlastitim stavovima. Potrebno je ukazati i na u  
n
Odobravanjem ili neodobravanjem vršnjaka navodi se adolescente da nose npr. dugu ili kratku 

 kognitivna procjena jer cijeli proces usvajanja stavova nije samo 

. Stavove 
 grupe kojima 

pojedinac pripada 
j imaju porodica, vršnjaci itd. 

 
 Motivi i trajne karakteristike 

formiranje naših stavova.  
enicu da se ljudi ponašaju u skladu svojim  stavovima. Odnos 

 od h faktora je 
  Stavovi 

, 
 

ponašanja, kod pona - 
. 

a, 

i stavova o grupi ljudi ili o pojedincima.    
nati da predrasude predstavljaju vrstu stavova, one imaju i 

sve njihove  emotivnu, konativnu i kognitivnu komponentu, od kojih je posebn
o  emotivna  komponenta  veoma    tipi se definišu kao kognitivne 
komponente odnosa prema pojedinim narodima, takav dio kognitivnog odnosa koji karakteriše 

 
  socijalnoj psihologiji pojam predrasuda predstavlja vrstu stava koji je  neosnovan,   

uporno  i  emocijama  odnos  prema    objektima”  (Rot,  19
 

ip je pretjerano uopšten stav o grupi ljudi koji ne mora 
 

 
 
1.3  
 

kako i mediji.  
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a istinskom pomirenju kao pravom 
 o 

mjesto. V

sistem neke su od posljedica rata na prostorima ex-Jugoslavije (
konfli -psiholoških 

oblicima konflikta. 
bitno je 

 riješenja mire 

mjenjanja motivacionih faktora, ciljeva, vjerovanja, st

o ponovno uspostavljanje miroljubivih 

 
 

 
 

ma vijesti 
i druge emisije na TV-

uti ju nova uvjerenja koja bi mogla 

 
- Nansen dijalog centar 

caj, te da 

šavaju dobre stvari, mediji rijetko 

 Smatraju da mediji 
imaju veliki uticaj i oni su 

dešava. 

politi

j dok se svaki deseti 

a. 
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ma, 
  

- 
procjene k

 

 
 

Neke smjer  m  
 

     
u Bosni  

 
     ide dalje od praštanja u tome da ne samo da prihvata nekoga u sopstvenu 

 
nog sistema i medija unutar svake o  

  
  
   

rj
tehnika 

jeljenja. 

stav pr

j -

.   koji ne prate  i potrebe 
   koji  poslušnost i pokornost  na 

poticanje   rada.   mišljenja   pismenost i 
aktivno sudjelovanje  je jedna od tri  sposobnosti koje se nastoje  

 edukaciju mladih kako bi postali odgovorni  (Eurydice, 
-
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ao 

medija i medijskog diskursa, civilno društvo treba aktivno pridonositi tim naporima, 

ti 

potencijala. Navode se 
 

Neki  autori  (Campbell,      da  se  radi  na     u
  cilju   smanjenja  autoritarnosti  pojedinca.  S druge  strane,  neki  autori    da  bi  
an   
 Sam kontakt  grupama ne 
drugima  

 se mora voditi  o kvalitetu tih kontakata (prijateljski ili    
postojanje svijesti o  ili svijesti da se    (svima     cilj  
ostvariti samo  djelovanjem,  uticati na smanjenje stereotipa ma. 
Javne aktivnosti,  kojih stoji  koje imaju  cilj smanjenje predrasuda imaju  smisla  
samo  ako    te  aktivnosti  prihvate  kao  neminovne. 

neformalnih programa koje mladi rado prihv

 

o

identifikovanja 
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- 

stere

 poruke. 
  

umanjivati naše stavove, mogu djelovati na naše emocije, mogu nas natjerati na neku akciju, 

 
Neki mediji mogu imati mnogo predrasuda dok  drugi mogu biti jako objektivni. Oni mogu 

ljudi. 
 

macije jeste 

gandu  
huumanitarnih akcija, š

 u ogromnoj mjeri

ponekad posebnost komunikacije 

moramo podvrgnuti pomnoj prosudbi prije nego što ih unesemo u strukturu društvene prakse.  

e 
naštetiti, što nas 

 
 
 
2. MET  
 

2.1.  
 

odnose, ne m
u postkonfliktnom društvu. Neophodno je otvoreno 
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govoriti o ovom pitanju radi 
 koje 

su danas prisutne
manipulacije. Stoga i jeste osnovni problem ovog rada ispitati njihovo mišljenje o uticaju 

 
 

2.2.  Metod 
 

  
 

kojeg  
srednjoškolci i j

godina. 

 
 
 
2.2.2.   
 

e statistike, Spirmanov koeficijent 
korelacije, Mann-Whitney  test, hi-kvadrat test. 

 
 

 

j
 

 
 

 
 

 
j  

2. i povjerenju   
        
3. stavovima o uticaju medija i 

povjerenja u medije. 
 
 

 
 

 
             

 
             
3  
            povjerenja u medije. 
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3. REZULTATI 

ranju normalnosti 
distribucije. V

  
 

 Tabela 1: Testiranje normalnosti distribucije 

 
distribucija skorova na primjenjenoj skali 

, K-S i Shapiro-Wilk test pristupilo se 
 

 
1.  

 
   ivanju je bio da se ispitaju stavovi mladih o uticaju medija na 

. 
 

 

 
 -

u  negativno na stavove mladih   tabeli su 
 

 
 Testiranje ajnosti u odnosu na   

 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Stupanj 
slobode ost 

 Stupanj 
slobode ost 

Stav o uticaju medija       
Vjerovanje medijima       

  Std. 
greška 

 
Stav o uticaju medija 

   

sigurnosti  
Donja granica   
Gornja granica   

   
Median   
Variance   
Standardna devijacija   
Minimum   
Maksimum   
Rang   

 Stav o uticaju 
medija 

Mann-   
Wilcoxon W  
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2. 
povjerenje medijima 

 

 
 

odnosu na spol 
 

 spol 
ispitani
ka 

N Srednja 
vrijednost 

ranga 

Suma rangova 

Stav o uticaju medija muški    
 39   

Total    
Vjerovanje medijima muški    

 39   
Total    

 

pitanju povjerenje u medije,  
Testiranjem ajnosti mišljenjima u esnika o uticaju medija na 

me uetni ke odnose Mann-
-

 
-  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  
Asymp. Sig. (2-   
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 Stav o uticaju 
medija 

Vjerovanje 
medijima 

Mann-    
Wilcoxon W   

 -  -  
Asymp. Sig. (2-    

 
 u stavovima o uticaju medija na 

e odnose,  
 
3.  

 
medija na 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 da 
=-  <0,05), što govori  da 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.   negativno na   
u ovom radu i potvrdili. 

2. e su se 
više smatraju da postoji negativan 

uticaj 
povjerenju u medije kada je u pitanju spol ispitanika

 
3. J je bio     

 odnosno da mladi koji smatraju da 

 Stav 
prema 

medijima 

Vjerovanj
e 

medijima 
Spearman's 
rho 

 Correlation 
Coefficient 

 - * 

Sig. (2-  .  
N   
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rati na populaciju 

kako formalne tako i neformalne. 
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POTICAJ I RAZVOJ VIZUALNE PISMENOSTI – TEMELJ SUVREMENE I 
MEDIJSKE PISMENOSTI 

 
 

Vizualna pismenost temeljna je sastavnica medijske i informacijske pismenosti i medija 
vizualnih komunikacija. Poticaj i razvoj vizualne pismenosti od najranije dobi potreba je na 

upozorava struka, ali i dalje u praksi izostaje. Pristup vizualnoj pismenosti treba biti 

prenošenja misli, ideja 

 Vizualna pismenost je 
 ispunjene slikama, simbolima, 

ualne komunikacije. 
 vizualna pismenost, medijska pismenost, interdisciplinarnost, obrazovanje 

  
Abstract 
Visual literacy is a fundamental component of media and information literacy and the media 
of visual communication. The stimulation and development of visual literacy from the earliest 

 need that is often referred by the profession but is still absent in practice. Access to visual 
literacy needs to be interdisciplinary and include different areas and approaches because if a 
person receives visual 70% of the content around him, that is a very important 

ation increases the 
information literacy and thus directly influences the communication process itself and its effect. 

symbols, charts, art, maps, maps and all other forms of visual communication.  
 visual literacy, media literacy, interdisciplinarity, education 

 
 
1.  

 
 „
s

na vizualna pismenost trebala bi biti n

potrebne i u jeziku i matematici kao i društvenim i prirodnim znanostima te umjetnosti.“ 4 

Vizualna pismenost u suvre  je na koju 
Suvremeno društvo i suvremeni mediji koji su ispunjeni slikama, simb

                                                           
1  
2  
3  
4

(p http://opa.hr/tribine/vizualno-pismeno-drustvo/  
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 oblicima vizualne komunikacije zahtijevaju i znanja i vještine 
olje razumijevanje v

pristupu.  

 

2.Vizualna pismenost 

Izraz vizualna pismenost koristi se pri tematiziraju znanja i stavova uporabi 
, a u ovom radu iznimno 

bitno, s . Zašto 
fenomenom 

, ili konkretnije , mapiranja, vizualiziranja ili 
dizajniranja? ijebljen je i u 

  upotrebljavanje postupka pisanja 
dnosno, na onu proizvodnju znanja koja je 

svoje enomenom pismenosti 
  tvrdi da je najispravnije objašnjenje termina pismenost “ukupnost znanja koji se 

koristi formom pisanja” 

 

 
 tzv. 

uskim okvirima 

šira 

motiv Vizu

  ideji piše kako „do ambivalencije dolazi onda kada nadmo

 2009:XII  

 kolokvijalnom, svakodnevnom 

upotrebe teksta. Na isti 

ao uokvira
„pojam pismenost trebalo 

upo , kada komuniciramo 
“ Autor smatra 

eksualne, 
 

atra svladanom 
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ko 
u svojoj knjizi “Smarter Than you Think - 

iše definira poznavanje 

vještine olovka -  
 nazivu. Izra

Ipak, u nastavku 
ju 

termina vizualna pismenost u nepostojanju   
potrebno je vremenski odrediti nastanak pojma.  

koji je pojam definirao kao 
  

podrazumijeva „deklarativno i proceduralno znanje o prezentaciji samoj, prezentaciji podataka 

selektiranja prezentacije o  
 u definiciju uvode pitanje konteksta. Tako je za Serafinija 

ciljem postizanja valjanih komunikoloških zahtjeva.”    

obnosti 
 

r  neki autori pišu o apstraktnijim mentalnim procesima koji se 
ako predstavlja veliki skup 

razmišlj  nou, 2009  
 

 

“Vizualna 
 odluka, komunika .” 

 
funkcioniranju vizualnih medija s dubljim sh .  

  

tvrdi se kako je vizualna je 

 
kako o

  i Leeuwen, 
1996: am 

-  
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  ili 
 

fenomena , 

svjesnosti povijesnih okolnosti k
- 

je 
shvatiti kao izraz koji pretpostavlja 

 
pitanjima iziskuje naprednije mentalne procese poput postupaka sublimacije i 
apstrahiranja. Takav je 

dan od 

acitete, 
  osoba posjeduje znanja i vještine 

 
proizvodnje 
sebe. Vizualnim - vizualno. 

3.Gramatika vizualne pismenosti 

 sveobuhvatna poznavanja osnovnih elemenata 
 vizualna 

j  ovom problemu. Pojedini 

komuniciranju. Tako, meljnim 

e ili elementarne u koje 
k, svjetlo, boju, i one kompleksnije 

pokret, prostor, odnos, simetrija, asimetrija, intenzitet, blizina, stupanj ekspresije, stupanj 
. 

   
komunikacija te ih dijeli na 

   

najistaknutije hijerarhijska struktura stabla ili krošnje, strukt
-vremenske 

strukture i tekstual  
i funkcioniranja i odnosa tih elemenata 

komunikacije. Frank Serafini 

. Serafini 2014: 210 – 
svojevrsne kompleksnosti elemenata koji 
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4.  

, Gilbert piše o nekoliko 
tipova vizualizacije u obrazovanju, . - 

 

4.1.Virtualne prezentacije 

iji Lowe je pokazao kako nak animacije u 
  

a izravne 
. 

4.2.  

i 
 prikazivanja, bez posezanja za posred smo 

 postoji jedna od rijetkih studija koja se ba
obrazovanju
nastavi, ene preporuke za ispravno korištenje te vizualne forme: 

• Potreba korištenja ili mijenjanja perspektiva ili fokusiranosti unutar  
nih materijala. 

i uputu o onome na što se odnosi ili što predstavlja. 

 tekstualnim pitanjima i objašnjenima 
 . 

 4  

je Bittmanov 
tematizirao upravo to, te u kojem se tvrdi:  

e 
fenomena, objekta ili osobe. Verbalne i vizualne prezentacije kada su zajedno doprinose 

2011  Nadalje, Gilbert smatra kako dva uvjeta moraju biti os
ima bilo uspješno, pravila nj

biti jasno kako se oni odnose prema tekstualnom dijelu objašnjenja.  

4.4.Grafovi 

je  
olju fokusiranost prema detalju jer cjelina podataka je vidljiva u 

. Nad

Baker, Shaikh, Hull, i Brady dokazali su da je 
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razumij e strukture u formi 
 kad one nisu prisutne.  je  

je terijala povezan sa 
.  

5.Mapiranje u nastavi 

mapa  
-  

kao što, recimo, tekstualno objašnjenje pojma interdisciplinar

ape su komunikacijske forme u kojima se 
 

sv  reference povijesne ideje unutar mape, mi to ne radimo da 
bismo ispravili, 

koje imaju za cilj prikazati sveukupnost podataka na jednom mjestu, ili – 
– 

u -  karta ne artikulira samo ono što u njoj 

vrijednosti! 

 tvrdi kako su mape najbolji oblik  

 

 

prib

svjetova.  - mapiranje u odvijati u dva 

liziranja. I s 

  and Trees  tvrdi se 
ima 

postupci 
vizualiziranja. Taj je postupak nazvan „distant r “

                                                           
5 - 

-493 
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eni podatci bi se 

interaktive web – - 

romanima završava radnja 
prostor i mjesta u Velikoj , Irskoj ili Škotskoj, no ima u njoj 

 

 kako prvo, te ujedno najbitnije 
– 

 i 

ome olak
taj je sustav kvantificirao  

jedinstvene sustave GIS-a ili mape, stvarati nove platforme  s podatcima koji ih zanimaju. 

6 u sklopu 
Festivala znanosti  I

. Autori

su odradili terensku nastavu u 
su na radionici  

kulturne baštine.  

                                                           
6 Na 

dstvom  

. 
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Vizualna pismenost je, kako smo naveli, 

i skupljanje znanja i iskustava o funkcioniranju vizualnih medija s dubljim 
s , a vizualno pismena osoba je ona osoba koja posjeduje znanja i vještine 

 

sti u nastavi, otvaramo nove 
prostore interpretacije,   i oblikujemo osobe koje na vizualan 

 nastavnika koje se u 21 dobroj mjeri temelji na vizualnim oblicima 
 svjesnost osredovanih 

 jer je to vještina 
koja im je potrebna za svakodnevan  
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DOKUMENTIRANJE KULTURNE BAŠTINE STANDARDOM CATALOGING 
CULTURAL OBJECTS: MODEL RAZVOJA KULTURNOGA DOBRA U 

DIGITALNOM  
 

 
Prošlost, odnosno s  

  
D  

 
 

 

  
     

 -
  

 

 
      

   
 , 

 
 
 

  2  
 
 
USING THE CATALOGING CULTURAL OBJECTS STANDARD TO DOCUMENT 
CULTURAL HERITAGE: MODEL OF DEVELOPMENT OF CULTURAL GOODS 

IN DIGITAL ENVIRONMENT 
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2 
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1. Index Thomisticus  
 

od
 

  

  
 

  
 

 

- -  
 

4  
 

 
 Presner  -
-   

„

                                                           
Digitalna humanistika kao izazov: promjena paradigme i

 
4 -

talnom obliku  
P  

Digital_Humanities, 
,    
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The 
  ,   and the Digital, Digital Humanities:  and Critique in a Digital 

Age  
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Uloga opisnih 
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1                                                                           UDK 174:658.3(510) 
 

 
POZNAVANjE KULTURE I MENTALITETA KINEZA 

MODEL ZA USPEŠNIJE POSLOVANjE U KINI – 
 

 
U eri globalizacije u kojoj   se da  u      
bilo . Ipak, u    i  ,  koja se 
opredeljuju da posluju u   bi da sebi obezbede     

  u   i   koja  je .  
 ,  i      za  

  je   se s      i 
  u kojoj  da rade.  

 je  da   i       za 
  u  i sa . ,  , duboko  i jake 

 koja je  i dalje   u  i radu  ,  
  i    koje, ,   u .  

U  radu  u      koji se    
, kros-   i   ( , , obraz, 

guanši, , ). 
 : , kros-  , , ,  , 

, , , , sklad. 
 
 

2 
 
KNOWLEDGE OF CULTURE AND MENTALITY OF CHINESE - A MODEL FOR 

SUCCESSFUL BUSINESS IN CHINA – 
 
Abstract 

 

 

                                                      
1  o    izd    u Beogradu,     

    , Beograd,  
2 - -

,  Belgrade,  
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-
face, guanxi, 

ganqing  
Key words: -

. 
 
 

Uvod 
 

U    u   izrada   i 
 usluga    ,   ikada ,    

   i kao  u   se,    ikada , 
 i   . U cilju     i 

 pozicija  za   u   ,   
 ,   .,  je   u  

 koji    a  se,  , i    i 
  . 

 koja  da      p  se  
 u     ,  i  
 ali se   da       u 

kojoj  da rade. U    je   ,  i  
jer je   da      bez    

     .  je    koja oblikuje   
koje , ,  se, , i  se od obrazaca koje 

 i   . Ipak,    po sebi,  se,  
sebi cilj i    za proboj    i   , ali  da 

    koja   . 
U  radu   o  koliko je    i  

 za  u  i sa . , koja se  „  “, i dalje je 
,  ,   .  ze    
,  i  i dalje    za  i od  je 
 za  .  bi  bilo  ,   
 u     ,  je  

  sa   i .  su  
 ljudi i  koja  o      

  .  
Kako su ,  i  polako i     
   ,   koji se ,  i delaju, 

         u . 
[3].  za posl   u  koje  i   sa 

   ,  i     –  
 su      koji jesu od  –  ali se  

da se    sa    daje  
.   je     bi se   pogled reklo,  s 

   da     lako da    
  ,   se ,  ,   koje 

,  u kojoj  i iz koje, ,   da .   
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1. Pojmovno   
 

 su  i     da .   da se    
 kao „ “, „ “, „bolje“ ili „gore“. Kako razlike    

, kada je  za   u  od  je  da se  razlike, 
pre , ,  re da bi se   koje se     
u cilju  i     .  

Šta je, u stvari, kultura?      su se i   
 i,  se,   ,     

 i  o  , o    i  .  
Od          koju daje  i po 

kojoj se   kao skup  , ,  i 
    ili  grupa;   i ,  

skup  i  ,   ,  ,  i 
 (2000). [20].  
    se  iz ,  i   

   grupe    perioda. [14].  je i   
(skoro)     grupe dele,      da 

       i  . [1].  
, kao  ,   i   i  koja 

  deli sa   i koja  daju   ili . 
   i kao   koje se ljudi koji pripadaju  grupi,  ili 

 , ,  i  . ,   
    i  koji     i rea   . 

[18].  
  iz  ideja koje   , kroz , kao 

i iz  ideja i, , iz    .  ,  
  da se    o    i  

koji    . [5].  
 
 
1.1. Poimanje  u delima Hola, Hofsteda, Trompenara i Triandisa  

 
 , ,  i   su  

  u polju  i od  su za     
  se ,     i ,  bolje ;  se 

   za  . 
 
Edvard T. Hol  je od  u polju a  . 

U  delu „  jezik“ (The Silent Language, 1959)   kako  
  ljudi.   ,  da je     

od    i razlikuje  monohrono i polihrono , u skladu sa , 
 i  .       

,    po  i pridaju   jer „  je “  
ga       pri   pre   . Za razliku od , 

        od  rasporeda 
(  ,  su ,  i  ,  i  koje se 

  posao). 
Veliki   daje i  „  “ (The Hidden Dimension, 

1966) u       i   koju ljudi 
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 da  u   druge osobe a u skladu sa ( )  
koja  u  kojoj pripadaju. [9].  

 
Gert Hofsted u   delu „  :  razlike u 

  sa “ (Culture’s Consequences: International Differences in 
Work-related Values),   1984. ,     

   da  da se  kako    ,  i 
 u  i u  . [10]. Na     su 

uzorak   u   korporacije IBM u 64 ,  
da su    uzrok za  razlika u   i 

  . „  “ –     se  
razlike    : 1.   , 2.  i 

, 3. „ “ i „ “ , 4.   i 5.  i 
  (    je , 1987. ,  o  
 koje je   iz 22  i za koje su    

). 
 
Fons Trompenar   „ “,  je sa  luka, i 

 o    sloja.  sloj koji se  je spoljni  sloj  
 (  je o   se  ,  ,  ljudi, , , 

jezik, zgrade .). Srednji sloj    kao  sloj i, iako  ,  u 
     se za    i      
  ili  ( ) i  ili  ( ). Unutrašnji  

sloj   je  i  a  se   ( , , 
)  koje se   i  i  koje se  u  . 

       za   
  sa  koje pripadaju  . [3]. 

   je    i daju  za  u 
  ., a    razlikuje jesu  koja . U cilju  

   i -   model sedam osnovnih dimenzija 
kulture: 1.  – , 2.  – , 3.  – 

 , 4.  – , 5.  – , 6.  – 
 i 7.  –  . [17].    je  , bio 

, ali i .  
 
Hari Triandis  se,  ,   i  kao 

 za   i u   delu „  i “ 
(Individualism and collectivism, 1994)  da   i   

  (  ) i  (  ).  
Individualizam je  za  koja su  i u  je   

 broj  i  u  s   se     
 u  .   da    

 i     :      u   
. 
Kao    se kolektivizam i  se   koja su 

 i u    broj  i .  sebe   
kao deo  – grupe (a  su,  , porodica,  ,  .) a 

 su  , e i  koje  . [15].  
Kao  je ,     i . U horizontalnim 

kulturama   da su ljudi u  , da je    i da 
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    da po  dele resurse. U vertikalnim kulturama polazi se od 
 da su ljudi u  , da je    ,   da  

koji su    „ “    i   u    koji se 
 a  . [16].  
 
 

1.2.  u  i poslovanje 
 
Velika je i  uloga koju razlike u   u  . 

,  daje  se   .   u kojoj se posluje daje se  
 ili    – za     se  da  

 .  koja  da posluju u    
      ,    , 

 i sre  u    i    
,   da je    da bi se  u  „ “ 

   .  
Kada je  o  u       se da 

razlike koje       i   
prepreke. S    da je u  radu  o  za   u , 

  od  da se, u  , preds  .  i  obrasci 
.  

 razmišljanja  Zapadu je , , bira se   za  
do cilja, dok je    ka cilju , , .  slaganja ili 
neslaganja  Zapadu je  i , dok je    da se  

   a  se izkazuje . Prenošenje poruka –  
Zapadu je   u  poruci koja je  i   je 

, za razliku od  gde se   , do  se dolazi  
  a   je . Otvorenost u komunikaciji –  je 

,   Zapadu dok je   ,  i  . 
o   Zapadu    sebe    dok je 

    . Usmerenost u razmišljanju je u skladu sa  i 
   ( .  )  Zapadu, a   se, pril  
 , u obzir   i  . Pojedinac  Zapadu  da 

 ,  da je  i da    dok    
   grupi i   sklada u  u  grupe. Poslovni odnos 

 Zapadu  da      od   ,  je 
, lako se  i   prirode dok     dok se 

 sa    ,   se   i  je prirode. 
Rešavanje sukoba  Zapadu  , kao  je . i odlazak  sud, dok 

   lica posreduju u  da se  sukob .  za vreme –  Zapadu 
je  da   i  se u skladu sa    
dok je     . Ishod sukoba u    Zapadu  

 da    –   je pobedilo ili izgubilo;   se  
 pobede za obe s ,  se da   da  i  a  se i 

 da bi se pobedilo. [11]. 
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1.3. Kros-   i poslovanje 
 
Kros-      kada  osoba koja pripada  

   poruku (koja    ili ) osobi koja pripada  
drugoj . Kada je  o , kros-    je u dobu 
globalizacije i  a  se   i  u koje  
osobe  su   .  je da se  u  kros-

    u skladu sa  i  
 za  iz koje .    i  da  i 

posl    .  
Na     koju je     u 

  ( , Koreja, ,  i  , , , 
Rusija, , , ,  Kralj , Brazil, Meksiko, 

 – i  i  deo i   ),  je  
do  da razlike u   da    osoba koje 
pripadaju   ,  , da bi  bilo    

 od  da razlike u   i da se ogledaju   u   se 
 ( )  i u   koji se  (  i  ), kao i u 

  . [3].  
 koja  da   u  u    da  

  u     , u   rada i , 
 da se prilagode  u kojoj  da posluju.  bi se   u kros-

 ,         
 razlika i    ,  je    u  da se  

 je .  ,  bi  da     jer  u 
    da  izglede   . [3]. 
 
 

2.  mentalitet 
 

   sa   koji se   sledi  
      : ,  i  

obraza, guanšija i . 
 
 

2.1.  
 

     (551–479. pre  ere)  su se 
brzo i duboko    25     e  

  i   .  se da su i   za  
  koji  i delaju  a,  , i  .  

       koji, kako je ao 
 ,  da osiguraju  i    

     i    s  u 
skladu.  je o    i   , po , 

   porodici,  , , , , 
, ;  se, , i    kao i  
 i  . [8].  

   u s    da   uloge i da se  u 
skladu sa   se da, pri ,     poredak;  se 
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da je  i da   bude   koje     i 
da  ako kako se od  .  od odlika  je  da   

   razlika  ljudi.    da  
   . I   ,  su da  ju 

 poredak i   u ,   i  u ,   da  u 
    da se  da bilo  .   da  pred 

  koje su   od . Kako sklad u porodici –  
 da ,  je    da   ulogu koja 

, pre ,   i  . [6]. Ipak,  
, usled   .  ideja  se i od   
  u   koja se      i 

 u . 
Za   koje    su ren i cjao,   

i . Ren   kao  su ekoljublje, , , 
,  i  je  . Cjao  odanost sina  je  

od   i  , ,  u   
,  ocu.  oca i  iri se i  druge ,     

 i , i  odlika  je da  da  ( . , , 
,  )  da se     a   je  

bude . [3]. 
Od a je da se  i da      i 

 , kao i da se   u skladu sa . 
 
 

2.2. Taoizam 
 
Za     je  od  .   

  je delo Knjiga puta i vrline (Tao te ),   7. i 4.  pre  
ere,  se    Lao .  je, , o zbirci    i izreka kroz 
koje se daju  za , uz    . Naro  se 

 daje  koju    za   u cilju  sklada 
sa  i sa .  se i , ,   kao  su 

,  i .  
Jin i jang (sklad i , ali, ,  i ) i vu vei ( ) 
 se  koji su  za . Jin i jang     u 

kojoj je       prirode jer se, u  krugu 
,    u    je   i , u 

,     .   vu vei   
 kako bi se   pogled     ;  

je, u ,  bez  –  se   sa  od  
 u :   da  i bez    i  

u kojoj se  ,   da  se   da se  bilo koji  bori 
 . [7].  

,  ,  i da je  da se pobedi kao  je  i da se 
izgubi.    od  je   za    i za  i 
u  je  i   .  

 sa       od  
     sa     i   kao i 

  .  
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2.3. Obraz 

 
Obraz je  koji je   ,  i , s  da 

 se pridaju   i , a i  se   . Kada je  o 
 sa   je       zbog     

od      .  
 obrazom se    kao i dobar  i  koje 

 osoba  u   ljudi. Od  je  da se obraz  i  
u    ,  i .    

    ako  obraza.   da obraz    koje 
  u    (lian) i      

(mianzi). [4]. 
 je da obraz   prirode,  se  ,  i . 

Dati nekoj osobi obraz  je za  jer    i . Na 
,    ili se    za dobro  posao  

da se  osobi daje obraz (   da se  da se   o  da   
   ,    jer   da se   

 od ) .  je da se ekoj osobi spase obraz –  je usluga koja se 
 i ,  da je  . Obraz se   i kada se  osobi 

 da    ili da se iz  .  je     
da se obraz lako  izgubiti,   da    za obe :  

, ako se desi da   ili  drugu osobu,  i kada    , 
sledi   obraza i  obe osobe, i  koja je  i  koja je 

. Obraz se   i kada se    , kada se   
, kada se     ;   bezbroj i, kako je  

,  se da se  bude  oprezu. [18]. , u    
 i  o  obrazu. 

U      o  da obraz  pripada , 
  . ,      ka  obraza,  

 da je  da se  –  or    sa  
    ,  pri      u cilju 

   koja  da  do gubljenja obraza. 
 

2.4. Guanši i  
 
Guanši je   od  i   ,  kada je 

 u  gde je   za   cilja.    koja 
   osobe od  je  u  da drugoj   uslugu. Guanši 

je duboko  u   porodice –  – koja je  
, , ;  je  prirode i   se . [13].  

Kako se u   pridaje   i ,  
 i   – , ,  – koji je u  je sa  

guanši.  li se     ili   od  da li u   
 ili ; ,      koji    osobe 

(ili  ) i je ga. Od   kolikog    guanši i   
 .   

 je da su guanši i  blisko ,  priroda   
  se  s  i sa , a za  su od   i 
    u cilju   i .  
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2.5.  
 

 se  da    i      
koje : ,  i , i ,  : anstvo u  

,  ,  ,   koja je  
  ,  u skladu sa  i  ;  

taoizam koji    sklada i  i budizam kao  
 ega,  ,  da su  i     

. [3].  
  u    da je  deo    

 u  i   . U  i  borbi za 
 u  i    ulogu  je porodica  

.  je   da  obezbedi , a da bi  bilo 
,    je  da se  u skladu sa ,  

.  
  je    koji  posle 1949.  

  , kada  period    sa 
  –        drugi. [19]. 

Ali, kako se  Republika     ,    
 u  prodiru   i sa   ,  se     
, pa i  .  

U   , bez obzira    ,  
i pred       i .  

 je jaka a  se u     sa  ka  
  i   ka  .  i  sa Zapada 

usled   , ,  ,   broja    
u  ;  su   u  i     

 za      u  ,  
 ideje i  da   . Od  za   je i 

  u  – u  je broj ,  ljudi,  i   je 
   u    . Nije bez   

   koji  bez obzira    . Mora se 
 da je i a  koja je  u cilju    

  da   po       
 – u  ,   u    
, deca koja  bez  druge dece u porodici  

  ka . [4]. 
  da su    u   , u 
,   u     sa   

i koje su,  ,    . 
 
 

 
 

 bi se  rad, ,  i    bolje  u  eri 
globalizacije u kojoj  i   je  u  ure  

 ,  u   razlika i  koje   
   (   koja se  za     
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 i   ) i, , u   da se  razlike 
.    se u  da je    bolja 

ukoliko se   u kojoj se posluje bolje  i kada se ,  
  i    koji .  i  

  su za     kros-   koji  
 od   u .  

,  je,        se u  , 
  je     i   , kao  se 

 u  1   deklaracije o   koja je   31. 
     2.  2001. . [2]. Kako su 

 u procesu  ,  i rad      da bude 
proces  .   i     se  

 dobro     za  ekog  u 
    i   ,  razlika koje 

 u    drugu ,  da se   i .  
S    da je  razlika    e   

  i da se        , 
  je  pre  kako bi se izgradila   koja   da se 

 i     sa  .  
  koji za         i 

 .   i       koje   
  u cilju   u .  

, ,  ,    , 
  i  ,      za 

 i  ljude iz celog .  bi  u  bilo  , 
 je da se    i   ,  

 u     koja su  da se probiju    
 i koja su skupo    ,  , 

  i   - . 
 koji   od  za      

   u , pre  jer   da ,  u  
,   koje  i delaju   .    da, ,  

 koju za      guanši, kao i da  da bez 
 u  i   koje,  ako je duboko,  

prirodu  . [12].        
   kao   da   i ,  kako 

 bila,  po sebi   za   iako  preduze  
   poziciju i    za    
 u cilju    .  

   da  sa  posluju budu   u   iz 
 proizlazi  ,        i u 

 . ,  u   ,  i ,  
  se razlikuje od  do . Ipak,   koje   

 u da  kako  bi ugrozili    ili drugi .  je 
 obraza koji  u   a u    .   

   i     da  odredi  u skladu s koji   
  . Kako je  o   ,  je  da  

    da se obraz (    i dobrog  u ) 
  i , kao i da    da se lako izgubi i    

 .  
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 je da se ,  „  koji “, kako se o  izrazio  
 da    kada se probudi,   i   od 

   . U  i, ,    su 
 u    i  ,    i 
  .  i dalje    i ogleda se,  , u  

 koju  o    porodici,  i ,  u 
 , u  i  radu     i  i 
 , u  i  obraza,  u  sukoba, kao i u 

 sklada u . Ipak,   je  jak i prodire u  pore 
 i   . ,  se   o   

 i  i bilo bi od     uzroka 
 i   koje se  i     za  .  
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Sloboda govora jedno je od temeljnih ljudskih prava koje se smatra lakmus papirom 

regulira medijskim zakonima i samoregulacijom  

 shvatio kako je samoregulacija medija neophodna 

 
 samoregulacija medija, sloboda govora, medijska etika, demokracija 

 
 

 
Freedom of speech is one of the fundamental human rights that are considered the litmus 
paper of questioning the maturity and strength of democratic principles in society and the 

absolute, and in this context is regulated by media laws and media self-
self-regulation or ethical codes are necessary if they want to reduce the impact of legal 

-regulation models 
est quality 

solution for media self-regulation are offered  
-regulation of the 

media -regulation is 
necessary for the protection of the freedom of speech, which is, in some countries, 
completely minorized, which may also be an indicator of the democratic immaturity of the 

wants to show that the concept of self-regulation of a media has direct connection to 
dem -regulation affects 
the development of state and society in the context of the protection of fundamental human 

 
Key wor  media self-regulation, freedom of speech, media ethics, democracy 
 

                                                           
1  -  

-   
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Govoriti o regulaciji, bil

medijima, okosnica prava i slobode iz kojega onda proizlaze sva druga prava i slobode je 

i 

cilj minimalizirati 
potrebu zakonodavca za uplitanjem u ovo pravo medija putem zakonodavnih akata, te 

u samoregulacije medija 

kao ljudsko pravo koje legitimira i snagu same demokracije, previdjele su i potrebu za 
samoregulacijom medija i dopustile zakonodavcu da sam 

 

U ovom radu cilj je usporediti medijsku samoregulaciju u 
kao temeljno 

promjena koje su svrgnule jednoumlje i jednopartijske sisteme u kojima bi svaka misao ili 

gotovo pola 
 

 p  
 

participiranju demokracije, t

medijsku slobodu izra
Saveznoj Republici  Republici 

 Republika  
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u  

ao jedno od 
temeljnih ljudskih 

ih 
stranaka, dekonstrukcija 

 

 
-  

-
  

 

ne referira 

medija u 

-

zako  
samoregulacije, a 
godine 
ot   

2.  

S  za funkcioniranje demokracije 

                                                           
2 Izvor https://www.echr.coe.int/Documents/Stats_violation_1959_2017_ENG.pdf, 29.10.2018. 
3 Bijela knjiga o Europskom upravljanju (2001.) , White Paper on European Governance (COM (2001) 428 final) 
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-white-paper-governance-com2001428-
20010725_en.pdf, 29.10.2018. 
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osnovnih uvjeta njegovog napretka i raz  

 

svijeta nametnula se kao n
pravu, a ovaj argument je  atraktivan jer ga je jednostavno razumjeti, nego primjerice 
argumente -
dje   je bio uvjeren kako je primarna svrha prvog 

4 
reprezentativnu s

i  

5 ljanje 
 

 navodi da pravo na slobod
de   

 vo na slobodu 

 

skih  izbora i drugih oblika 
utjecaja na donositelje odluka koji postupaju u ime b  o je ovime 

 jedan od osnovnih 
participiranja   

3.  

-
sektora medija i komunikacijskih tehnologija, te pravnih normi sekundarnog zakonodavstva 

ekonomske dimenzije medijskih servisa, koji se regulacijom podvrgavaju pravilima slobodne 

                                                           
4 Meiklejohn, Alexander:  The First Amendment is an Absolute,  Supreme Court Review: Vol. 1961, br. 1 , str. 
245.  
5 Macovei, Monica - 

  
6 Handyside v. the United Kingdom , (5493/72) [1976] ECHR 5 , http://hudoc.echr.coe.int/eng?i=001-57499, 
29.10.2018. 
7 Bowman v. the United Kingdom, (141/1996/762/959), 1998., http://hudoc.echr.coe.int/eng?i=001-58134,  
29.10.2018. 
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-

gu,  

dozvola ustanove koje obavljaju djelatnosti radija ili televizije te kinematografsku 

-

nacionalni pravni pored
 

-

 

roba -
definira kroz skrb za dualni modela masovnih medija i  polivalentnu medijsku po  

4.  

 

 

9   
n

  U navedenom dokumentu jasno se daje do znanja kako postoje  

                                                           
8 Ugovor o Europskoj Uniji i ugovor o funkcioniranju Europske Unije 2010/C 83/01, 
http://www.mvep.hr/custompages/static/hrv/files/pregovori/111221-lisabonski-prociscena.pdf, 29.10.2018. 
9 Black, Julia: Constitutionalising Self-Regulation, The Modern Law Review, volume 59/ 1, 1996. str 25.; 
 vidi i  „Models of self-regulation  - An overview of models in business and the professions“; UK National 
Consumer Council,  2000., https://www.gov.uk/consumer-protection-rights (20.rujan 2017.) 
10 munity action plan on 
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U  
-  standarda kojima 

 11 
ema kojem medijska 

  

 
 

14 kako samoregulacija u masovnoj 

15 

struke

vrstu nevladinog mehanizma koji se koristi da bi se 
 

uvjetovano br

                                                                                                                                                                                     
the role of self-regulation in the light of the developmnet of new media services“. U ovom do

  
Green Paper),  

-
a 

 
11Puddephatt, Andrew: The Importance of Self Regulation of the Media in upholding freedom of expression, 
Brazil, UNESCO,2011. str 12.  
12 Haraszti, Miklós: ,  
13 Medianali, br. 6/3, 2009. , str 1. 
URL: http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=69173 (20. rujan 2017) 
14  Medianali, br. 6/3 2009. , str. 9 
URL: http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=69175 (20. rujan 2017.) 
15  :Masovno 
komuniciranje  
16 Hainonen, Ari: „Watchdog“ savjest: samoregulacija novinarstva i novinara (naziv originala Vahtikoiran 
omatunto: journalismin itsesääntely ja toimittaja) Tampereen yliopisto, 1995., Tampere, str. 12. 
17 Claude-Jean Bertrand (1934.-2007.) bio je profesor  emeritus  na pariškoj  Sorboni. Ovaj  autor je napisao i 

nova 

hrvatskom prijevodu njegove knjige nazvan NODO ili  
18 Bertrand, Claude Jean: Deontologija medija 2007. str. 81. 
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19 
o 

  
Ulogu samih novinara kao nositelja samoregulacije vlastite struke nije neophodno detaljnije 

samoregulaciju medija, jer im medijski prostor bez  samoregulacije ostavlja dodatan prostor 
 pisanje prema direktivi 

medija tada moraju strepiti tek od pravnih poteza nezadovoljnika napisima u medijima i 
udskim postupcima, nakladnici 

daju povratnu informaciju o prijemu  produkta p

zahtjeve ciljane publike, odnosno  

 

5.  

5. 1.  

 

 
tekstu Deutscher Presserat)  registrirano je kao udruga i 

upravo s ciljem spr
govori o samoregulaciji medija u Saveznoj R

 -a  od 

                                                           
19Freedom and accountability: safeguarding free expression through media self-regulation, Article 19, the 
Global Campaign for Free Expression International Federation of Journalists, 2005. London 
https://www.article19.org/data/files/pdfs/publications/self-regulation-south-east-europe.pdf  (25.rujan 2017.) 
20 

o kao 
odgovor na prijetnju zakonskom regulativom. N

 
21 Vidi više u Fielden Lara: Regulating the Press- A Comparative Study of International Press Councils; The 
Reuters Institute for the Study of Journalism, Oxford, 2012.; Daphne C. Koene: Press Councils in Western 
Europe, AMB Press, Hague , 2009.  i Kunczik, Michael: Freedom of the press where 
to draw the line?, Friedrich Ebert Stiftung, Digitale Bibliothek, 2000. 
https://www.fes.de/fulltext/iez/00710a.htm, 29.10.2018. 
22 Fielden, Lara: Regulating the Press - A Comparative Study of International Press Councils, ; The Reuters 
Institute for the Study of Journalism, Oxford, 2012., str 108.  
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odnosi unutar sam   
stranice   

udruga 
  

izacije i djeluju na 

 
 financira se od 

 
 

.27  
zamjerka  prema 

odnosno p
 

 
Glavna funkcija  kontrol

 

  
medije r

                                                           
23 epublici djelovalo 

a
Jones, Clement J.: Mass Media Codes of Ethics and Councils  - A comparative international study on 
professional standards, Unesco Press, Paris, 1980., str. 22.  
24 Vidi na http://www.presserat.de/presserat/aufgaben-organisation/, 29.10.2018. 
25 Fielden, loc.cit. 
26 http://www.presserat.de/fileadmin/user_upload/Downloads_Dateien/Satzung_StandSep.2015_web.pdf,    
str. 18 „Detsche Presserat dobiva  godišnju potporu od Konfederacije. Potpora se koristi za aktivnost Odbora za 

 
1976. g
Deutscher Presserat. Godine 2012. god
180.000 eura saveznih subvencija 
27 Gesetz zur Gewährleistung der Unabhängigkeit; Gesetz zur Gewährleistung der Unabhängigkeit des vom 
Deutschen Presserat eingesetzten Beschwerdeausschusses vom 18. August 1976 (BGBI. I S. 2215); 
http://www.presserat.de/fileadmin/user_upload/Downloads_Dateien/GesetzUnabgaengigkeit.pdf, 29.10.2018 
28 http://www.presserat.de/beschwerde/statistiken/, 29.10.2018. 
29 Ibidem 
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Pressekodex  

udrugam
 

 

je je 

Pressekodex 

  
 kao oblik medijske 

-  Regionalne 
-

 

5.2.  

online 

 

                                                           
30 Ibidem 
31 German Press Code; Guidelines for journalistic work as recommended by the German Press Council, str. 2  
32 http://www.gesetze-im-
internet.de/gg/index.html, 29.10.2018 
33 http://www.presserat.de/pressekodex/pressekodex/, 29.10.2018. 
34 Eberwein, Tobias: Germany: Model without Value?, u Tobias Eberwein, Susanne Fengler, Epp Lauk, Tanja 
Leppik-Bork (ur.):  Mapping Media Accountability – in Europe and Beyond, Harlem, 2011., str. 84. 
35 Ibidem 
36 García-Avilés; José-Alberto; González-Esteban, José-Luis; Kaltenbrunner, Andy; Karmasin, Matthias: Self-
regulation and the new challenges in journalism: Comparative study across European countries. Revista Latina 
de communication social,  br 66.,  2011., 
http://www.revistalatinacs.org/11/art/940_Elche/19_EstebanEN.html, 29.10.2018. 
37 -  

 
 ih je nekoliko puta osudilo. Kronen- tung ignorirao je ove presude i ove reakcije 

izazivale su oštru kritiku od drugih medija prema Vije  
- g i 

 Uz 
Kronen-  

ono je 
prestalo s radom. 
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Verband Österreichischer 
der 

der - - und 
Fachmedienverband  Udr
Regionalmedien Österreichs 

  
na struktu

 

ih novinara 
 

raz

  

statuta
 

5.3.  

41  
 toga novinari su izgubili 

, mnogi su ostali bez posla,  a statistike pokazuju pad prodaje 
 

 ijima nakon njegova ponovnog 
44

                                                           
38 Bundesgesetz über die Förderung der Presse (Presseförderungsgesetz 2004 - PresseFG 2004) StF: BGBl. I Nr. 
136/2003 
39 
http://www.presserat.at/show_content.php?hid=2, 29.10.2018. 
40 Karmasin, Matthias (2005): Journalismus: Beruf ohne Moral? Von der Berufung zur Profession 
Journalistisches Berufshandeln in Österreich. WUV. Wien, str.56. 
41 dno osnivanje 

 . 
42  Velics, Gabriella: Journalism – the crises of rising generation, Mediji i komunikacije – 

, br.1., 2014.,  str. 103. http://www.media-
- , 29.10.2018. 

43 
stava 

-magyar_nyomdai.pdf, 29.10.2018.  
44 -
magyar_nyomdai.pdf, 29.10.2018. 
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45 

 
obveza registracije medija , dok se odredba o 

medije  i video-  
  

 
nastoji kontrolirati medije kroz selektivno dodjeljivanje ugovornih ugovora i frekvencija 

dnevnih nov

i rodavanijih 

 

o je niz 

  
je 

munikacije, a 

 

                                                           
45 2010. évi CLXXXV. törvény n o medijskim uslugama i 
masovnim medijima) izvorni dokument  vidi na : https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1000185.TV, 
29.10.2018. 
46 Vidi više na https://rsf.org/en/hungary, 29.10.2018. 

47  Media Act, Article 109(1), 109(3), 109(6), and 123(1) and 123(2), available at: 
http://nmhh.hu/dokumentum.php?cid=26536., 29.10.2018. 
48 Analysis and assessment of a package of Hungarian Legislation and draft legislation On media and 
telecommunications," Prepared by Dr Karol Jakubowicz, Commissioned by the Office of the OSCE 
Representative on Freedom of the Media. Warsaw, Poland, September 2010, available at: 
http://www.osce.org/fom/71218.,  29.10.2018. 
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49 

 

jem novinara, ali i briga o teorijskim i 

51  
 

 

udrugu m
-

 

- -
-

-
-

-
-a, ali se njegova primjena i 

-

-

 

                                                           
49 Nordenstreng, Karle: European Landscape of Media Self-regulation,   Freedom and responsibility: 
yearbook 1998/99.,OSCE, str. 170.  
50 Vidi više na https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2017/hungary, 29.10.2018. 
51 Jones, J.Clement: Mass Media Codes of Ethics and Councilis, Unesco, 1980., Paris, str. 24.  
52 Ibidem 
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i s n
54 -u, a koja je  

te je zaposlen u  
55 

 

 

5.  

tskih novinara, kakav je danas na snazi 
  

     Saveza 

 
hrvatskih novinara, kakav je danas na snazi  Hrvatskog 
novina   

svome govoru 

                                                           
53  
54 U Ma Magyar Tartalomszolgáltatók Egyesülete (MTE)  samoregulatorno tijelo, odnosno 

 posjeduju vlastiti kodeks na na 30 stranica. Vidi na 
stranicama: http://mte.hu/, 29.10.2018. 
55  
56 

po usvajanju uvidjelo se da ima i nedostatka u samoj p en dio, koji se odnosi na 
zaštitu djece u medijima,  a zamjera mu se  i što u svo

 novinarsku etiku 

 
ustanovljava   nisu 
odobrena što je obeshrabrilo medijsku zajednicu u Hrvatskoj. 
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o novinara 
Hrvatske, te je 

ana u razvoju 
  

 navedena prava i obveze novinara u 
   propisane i 

sankcije za povredu ,   
-  

vore informacija i u 
59  

putem kojih medijske proizvode mogu nuditi svi g

r eni kodeksi nerijetko napominju i 

encije 
- e

nisu -a
bele odnositi 

-a, a veliko nerazumijevanje samog koncepta samoregulacije medija u 
kontekstu spr

-
-u,  preporuka kolega novinara  i dovoljan broj  

 
-  

samoregulativni akt za medije u Republici Hrvatskoj, a koji se odnosi na sve novinare bez 
edbom  ovog kodeksa sa suvremenim medijskim 

 o medijima precizniji od akta kojega je donijela sama 
 

 
                                                           
57 „ ioniri 

 „ 
58  Clement, Jones: Mass Media Codes of Ethics and Counciles , Unesco, 1980., str. 36 
59  hrvatskih novinara, http:// www.hnd.hr/kodeks-casti-hrvatskih-novinara, 29.10.2018. 

60   59/04, 84/11, 81/13 
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Republika Hrvatska j  

kronologiju do
 

 

 

osti nametanja e 
zakonske regulative medija

elo pokazati kako je 

takve rezultate, pa se pokazalo da je 
medijska  samoregulacija jednako 

 

za osnivanj

itaniji, a kojima 
 modernih medijskih platformi, 

-line medijska izdanja,  samoregulacija mora hitnije djelovati i 
postaviti se ozbiljno i prema ovoj vrste medijskih obj

definirati tko je novinar, odnosno profesionalac 

lo tko je profesionalac, a tko se objavom  informacija putem 

odnosi medijska 

se  

                                                           
61 loc.cit. 
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 v originala 
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-regulation,   
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– the crises of rising generation, – 
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-

white-paper-governance- -  
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Freedom and accountability: safeguarding free expression through media self-regulation, 
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Engleski jezik kao lingua franca uveliko prelazi granice zemalja u kojima se govori kao 
maternji, te se u današnje vreme o
kako bi uspešno komunicirali sa svojim saradnicima iz inostranstva. V sada 
insistira da zaposleni poseduju dobre komunikacijske veštine koje uspešno koriste i na 
engleskom jeziku . Poslovna komunikacija na engleskom jeziku podrazumeva niz veština 
poput uspešne upotrebe poslovnog vokabulara, sposobnosti usmenog i pismenog 
komuniciranja u profesionalnom kontekstu, a zatim i druge veštine poput poslovnog 
pregovaranja, poslovne korespondencije putem i-

ovog rada je kao sredstva savremene poslovne 
komunikacije poslovnoj komunikaciji, uz 
osvrt na intekulturalnu komunikaciju 
poslovnih veština. 

 engleski jezik, poslovna komunikacija, poslovne veštine, interkulturalna 
komunikacija 
 
 

2 
 
 

 
 

 
 

English as a lingua franca largely exceeds the boundaries of the countries where it is spoken 
as a native language, as nowadays business people are expected to have an excellent knowledge 
of this language in order to successfully communicate with their associates from abroad. Most 
employers now insist that employees have good communication skills that they successfully 
use in English. Business communication in English implies a number of skills such as the 
successful use of business vocabulary, oral and written communication skills in a professional 
context, as well as other skills such as business negotiation, business correspondence via e-
mail, giving presentations, writing reports, knowledge of different cultures that one comes in 
touch with within the international environment. The aim of this paper is to point out the 
importance of English as a means of modern business communication and to emphasize certain 
language structures as desirable in business communication, with an emphasis on intercultural 
communication which is considered as one of the most important modern business skills. 

 English language, business communication, business skills, intercultural 
communication 
 

                                                           
1 Panevropski univerzitet Apeiron, Banja Luka 
2 Pan-European University Apeiron, Banja Luka 
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komunikacija comunicare deliti. Samim 
tim, osnovni cilj komunikacije jeste uspostavljanje zajednice i društvenosti, a komunikacija 
ispunjava osnovnu ljudsku potrebu –  

 

Kako je engleski jezik u današnje vreme lingua franca – 
ih nacija kojima ovaj jezik nije maternji, njegovo znanje predstavlja uslov za uspešnu 

poslovnu komunikaciju i jedan je od glavnih faktora dobijanja posla. S obzirom da sve više 
jeziku 

izdvaja se kao bitna veština kojom zaposleni treba da ovladaju, pa mnoge kompanije šalju svoje 

savladavaju mnoge druge veštine neophodne za uspešnu poslovnu komunikaciju na engleskom 

vna komunikacija podrazumeva niz 

 

 

1.  

Poslovna komunikacija se od drugih vidova komunikacije razlikuje po tome što je njen cilj pre 

 

1. i namenska aktivnost, pa je tako cilj poslovne 
Samim tim, stepen uspešnosti 

poslovne komunikacije meri se ostvarenim rezultatom pojedinca ili kompanije.  
2. nom komuniciranju bitno je obratiti 

razumljive i nedvosmislene. 
3. Poslovne komunikac

primaocu. 
4. 

komunikaciji se trudi da na osobu sa kojom komunicira ostavi dobar utisak o sebi i 
svojoj 
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Samim tim, informacije koje se razmenjuju u poslovnom kontekstu treba da budu 

frustraciju kod primaoca poslovnog pisma ukoliko ono ne prelazi brzo na poentu, 
st.  

odnosno jezikom; neverbalno komuniciranje, koje se ostvaruje bez 
tela, izrazom lica i sl.; usmeno komuniciranje, gde dolazi do razmene informacija razgovorom 

prenosi u pisanom obliku 

  

1. 

ormalan govor i psovke, biti ljubazan i formalan, 

mogao da bude signal šta druga strana misli, aktivno slušati suprotnu stranu, biti od 
3 

2. 

besn

4 
3. Pisana komunikacija, koja “podrazumeva pisanja pisama i poruka, kao i elektronske 

go 
komunikacija koja se ostvaruje putem telefona”  

S tim u vezi, dobr
da je pravilna upotreba stranog jezika itekako bitna kako bi pojedinac ostavio utisak nekoga ko 

 

 

 

 

                                                           
3 - -najcesca-vida-poslovne-komunikacije# 
4 Ibid. 
 Ibid. 
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2.  

jezika predstavlja put ka poslovnom uspehu, te iz tog razloga svaki moderan profesionalac koji 

 

Mnogo je koristi 
 

1. 
znanje engleskog jezika smatralo se plusom, ali je u današnje vreme imperativ. Kako 

 
2. 

strancima i radite u timu sa njima, morate vladati jezikom koji je lingua franca – 
 

3. 
ceo svet 

razume. 
4. 

 
  za internacionalnu kompaniju i odlazite na 

engleskom jeziku. 
 

 
7. 

 
komunicirate, pa i na engleskom jeziku, pokazuje i druge vase veštine, kao što su 
sposobnost za timski rad ili potencijal za lidersku poziciju.  

 

3. 
 

Pomenuli s

i  

 

 

                                                           
 -english 
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komu

 se sve nastoji da 

 

 

Ukoliko iznosim
poput Why don’t we...?, How about…?, What if we…?, Maybe we could… 

 

 

sagovorniku. Uvek je 

That’s a good 
idea but…, Your suggestion sounds good but…, Let me think about this, I am not to keen on…, 
I am not sure this would… 

 

7. S tim u vezi, 
pored izraza poput That’s a good idea ili That’s just what we need This looks 
like it would work ili That might be worth trying.  

 

 Kao što 

jer je to deo britanske poslovne kulture. Evaluacija preldoga podrazumeva razmatranje više 

poput What do you suggest?, What are your thoughts? 
dobro ali nam treba više vremena da je razmotrimo, dobre su fraze poput Let’s look at this 
again, This idea has potential (possibilities), but it’s not quite there yet, Let’s keep this in mind 
and come back to it later

I agree up to a point ili Well, yeas and no8.  

 

 

komunikacija uvek ostavlja trag

                                                           
7 -english 
8 Ibid. 
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iranost 

nje za neki projekat ili 
Ibid.  

Struktura poslovnog pisma na engleskom jeziku je standardna – ono se sastoji od uvoda, samog 
o primer dobre 

poslovne komunikacije.  

Dear + titula + prezime, ukoliko znate kome se 
Dear Sir 

or Madam. Zatim, postoje tri glavna motiv 
– cilj, 

– naredni koraci, poziv na dalju 
komunikaciju, izra 9. 

Glavni deo poslovnog pisma 
We are writing to inform you that…, I am 

contacting you for the following reason…, I recently read/heard about….and would like to 
know…, I would be interested in…, I received your address from… and would like to… Ukoliko 

We would appreciate it if you 
would…, I would be grateful if you could…, Could you please send me…, Please let me know 
what action you propose to take

we Your order has been taken
jednostavnom referencom na kompaniju.  

If we can be of any further assistance, 
please let us know…., If you require more information…, Thank you for your time…, Thank 
you for taking this into consideration…, I look forward to hearing from you soon... Poslovno 

Sincerely yours, Yours faithfully, 
Best/kind regards i titulom, imenom i prezimenom pošiljaoca. 

koristiti poslovnu terminologi
kliše, zatim suviše komplikovane izraze koji nisu neophodni u datom kontekstu i koji deluju 

gram  

 

4.  

Kao lingua franca

                                                           
9  
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kulturama. 

situaciji u kojoj se nalazimo, unapred se pripremiti za komunikaciju, shvatiti kulturnu 

poštovanje empatije 

zasnovanim na stavovima, odbacivanje predrasuda i stereotipa, koji bi ,,sabotirali poverenje” 
pre

 

nih kamena spoticanja u interkulturalnoj komunikaciji11  

1. – neposedovanje dovoljno informacija o drugoj kulturi, pa 
samim tim i pretpostavka o tome da se ta kultura ne razlikuje od naše 

2. ikacije – a poznavanje engleskog kao 
 

3. Pogrešne interpretacije neverbalnih poruka – 
avanju interkulturalne 

komunikacije 
4. Stereotipi – 

predstavljati prepreku uspešnoj komunikaciji 
 Tendencija da vrednujemo – tretiranje sopstvene kulture kao prirodnoj stanja prema 

kome ravnamo svaki sud o drugoj kulturi, odnosno posmatranje stvari u skladu sa time 
 

 – 

da strah od nepoznatog bude dominantan 

 

komunikacijske kompetencije uz usvajanje interkulturalne kompetencije, odnosno svesti o 
sopstvenoj i drugoj kulturi i uticaju koji kultura ima na komunikaciju. Te kompetencije 

 

1. Poznavanje najdublje strukture sopstvene i drugih kultura koja objašnjavaja ponašanje 
i obrasce u komunikaciji  

2. Veštine umanjenja i rešavanje nesporazuma koji se javljaju u interkulturalnoj 
komunikaciji 

                                                           
  

11  
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3. 
 

to predstavljen u kulturnom kontekstu. S obzirom da je ovaj jezik univerzalno 

se 

kontekstu poslovanja, obrazovanja i turizma, nastavnici engleskog jezika imaju dodatnu ulogu 
– oni su sada tu da pomognu 

komunikaciji. 

 

 

S obzirom na status engleskog jezika kao lingua franca

podrazumeva barem znanje poslovnog bontona i poslovne korespondencije. U tom kontekstu 
naveli smo neke fraze koje se koriste u usmenoj i pisanoj poslovnoj komunikaciji na engleskom 

osnovno sredstvo interkulturalne komunikacije i u tom kontekstu ne podrazumeva samo 
a niz 
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Struktura i stil poslovnog pisma na engleskom jeziku
ment u turizmu i informatici u Virovitici 

Poslovna komunikacija  

 
 

Komunikologija i poslovna komunikacija, 

omunikologijaiPoslovnaKomunikacija.pdf  

. Poslovne komunikacije
studija 

Poslovna komunikacija  

 

Longman Dictionary of Language Teaching and Applied 
Linguistics  

 osvrtom na konept interkulturalnosti u 
 

Poslovna komunikacija i poslovni bonton
mediteranske poslovne studije 

English Language as a Cultural Tool for Intercultural Communication, 
- -2- - -janik.pdf 

 

- -najcesca-vida-poslovne-komunikacije#  

-english   
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Doc. dr. 1                                                   UDK 791.228:371.3-053.3/.6 
Mag. prim. 2                                                                          
 

FILMOVI O PROFESORU BALTAZARU U NASTAVI MEDIJSKE KULTURE ZA 
 

 

 
Rad je usmjeren na filmove o profesoru Baltazaru u nastavi medijske kulture. Ukratko govori 

h

m profesora Baltazara, 

 
  

 
Abstract 
This paper 

d Balthazar 

 Within this graduate thesis was 
nger school-age children are 

what are their personal impressions of f

participated. 
Keywords:  
 
Uvod  

njim
-vizualne 

medije, odnosno da se prednost da fi ) 
 
Iz Nacionalnog okvirnog kurikuluma 
Nacionalni okvirni kurikulum 

zemljama jest razvoj nacionalnog kurikula usmjeren 

                                                           
1  
2  
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odredila je 
 

 komunikacija na materinskom jeziku 
 komunikacija na stranim jezicima 
  u prirodoslovlju i tehnologiji 
 digitalna kompetencija 
  
 soc  
 inicijativnost i poduzetnost 
  

„

 
 Nacionalni okvirni kurikulum  sedam odgojno-

 

 -  
  
  
 t  
 -  
  
  

-komunika

komunikaci

-

odgojno- Filmska i medijska kultura i umjetnost. U okviru 

lementima filmskoga jezika i medijskih aktivnosti, sudjelovanje u 

jskih aktivnosti.  
 
Iz Nastavnog plana i programa za osnovnu školu 
Medijska kultura Nastavnom 
planu i programu za osnovnu školu nastava hrvatskoga jezika pridonosi stvaranju zanimanja i 
potre medijske kulture 
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om 

 radijske i televizijske emisije 
 emisija te filmskih ostvarenja. 

(   
 

Film kao dio medijske kulture 

 enosa toga znanja. 

i 

) 
 
Svrha nastave filma 

 

ligije, 

strakciju, indukciju, dedukciju, 

 
 
Ciljevi nastave filma 

) tu 
 

  
 

vrijednosti filmova i drugih djela namijenjenih prikazivanju na filmskom, 
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 se cilj u nekim 

 

 

 

) te zadatke svrstava u nekoliko 
kategor  

a) 
provjeravanje filmskoga znanja 

 - eventualno – slanje poruke 
filmom ili videom 

c) 
 

d) 
 

e) 
 

f) 
 

prirodoslovlja  
-

nizacije nastavnog procesa s 
filmsko- -likovnim, filmsko- -

) 

 
-

i Oscara (Surogat, rancuski filmski 
kih 

) 
 

 
Hrvatska animacija do Zagreb filma 

173



 
 

a cije
-

Kerempuh 

 
projekta okupljaju se Veliki miting 

j 

) 
- ela kontinuirana 

 
Crvenkapica, 

Kostelac okupljaju nekolik -sekundnih 
temeljili 

vrijednost 5  
 
Zagreb film 

filmovima, 

ni 

  
 
Profesor Baltazar 

 je crtano-
epizoda koja je nastajala po zamisli glavnoga 

epizo
junak cijelog serijala.  

                                                           
 Povijest: Hrvatska animacija do Zagreb filma  sa -  

 Povijest: Hrvatska animacija do Zagreb filma  sa -  
5 Isto  

 Povijest: Zagreb film -  

 Profesor Baltazar   
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polisu – 
 

glav
kao junakom u koprodukciji s „Windrose-

m trima serijama 

Izumitelja cipela. 

8 

uspjeh 

i) s profesorom Baltazarom realizirano je za 
-

ni uspjeh. 

za promociju znanosti, ne samo na 

njegovo ime, pa sve do Irana, gdje ga jednako rado gledaju.  
 
Brandiranje Profesora Baltazara 

soru Baltazaru danas je jedna od najpoznatijih hrvatskih animiranih serija. 

-  izvod, a 

osnovana radi poticanja razvoja kreativnosti, znanja i inovativnosti kod djece i mladih te kod 
edno s javnim i privatnim 

znanja, odnosno oni
 

profesor Baltazar te je stajala iza projekta velikog Baltazarovog povratka. Taj povratak odnosio 

                                                           
8 Isto 
 Profesor Baltazar   

10 -profesor-
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slikovnice o profesoru Baltazaru. 

-
aktovke, magneti, rokovnici, pernice, plitki tanjuri

 Likom 

Pitajte prof. 
Baltazara

predstava Profesor Baltazar  Tvornica lutaka 

 Baltazar, a svoj je novi 

.  

Prva serija 

Izumitelj 
cipela. 

Hanibalove Alpe, 

 te Zvjezdani 
kvartet

 i licemjerna tona. U seriji ne 

pretjerivanju. U svakoj epizodi slijedi 
status quo  

 
Kada ja u pitanju 

rodnu sklonost 
gegu  

 

                                                           
 

-danas- -nas-profesor- ltazar-mogao-uciti-o-zivotu-   
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) 
 
Druga serija 

  

nespretnosti, Zvonko sa zvonika te vi tima uglavnom su ostali isti pa 

 
figura jer su epizode uglavnom usmjerene na stanovnike Baltazargrada i tek se na kraju 

nijanse.  

a ponovno nailazimo 
zi

 

) 
 

 
Baltazar je postao najpoznatiji profesor na svijetu. 

 u 
Hanibalove Alpe te Martin na vrhu

realizacija nove, odnosno 
-Fu, 

V i Veseli most

li se interveniralo u 

je u predn

177



 
 

a je pomalo konvencionalna, ali nisu dokinuti 
status quo 

 

je 

 

rugi 

) 
 

 

scenograf 

r Kroko, Operna 

 i Zrak

nema n

ra, redatelja 

) 
 
Novi Baltazari 

Kinoteci 
Robot Spirit, Mali 

problem, Kaktus Hombre i oda traje desetak minuta. 
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Baltazar ostvaruje svoje izume.  
 

 

medijskoj kulturi ne pridaje se prevelika pozornost, ona nema 

Baltazaru prvenstveno n

nalan 

sor i dalje 

kao sredstvo usmjeravanja i motivacije. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

 Nove epizode 'Profesora Baltazara'
  

14 
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PROGRAM EUROPSKE PRIJESTOLNICE KULTURE – PERSPEKTIVE 
 

 
Europska prijestolnica kulture (EPK) kao jedan od najuspješnijih programa Europske unije iz 

postojanja 
  nastoje 

– 

dodatna 

o se ogleda u 

 
 Europska prijesto

 

CULTURAL MANAGEMENT AND CULTURAL POLICY DEVELOPMENT 
– 

EASTERN EUROPE PERSPECTIVES 

Summary 
The European Capital of Culture (ECoC) as one of the most successful programs of the 

s – 

-

strategies with multi-

 

e of the 
 

1 Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku 
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Key words: 

 
 

1. Uvod  
 

(EPK) jedan je od najuspješnijih alata nadnacionalne 
kulturne politike na razini Europske unije 

kapitalizirali 
godinu u kojoj je kulturni fok
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Ciklus 
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2. ( )  

 

ulturnom prostoru kod 

 
 „  
  
  
  
 poticanje turizma  

 
2.1. Europska prijestolnica kulture kao odraz vremena 

 
Program Europski grad kulture (European City of Culture) iz kojeg je proistekla današnja 
platforma Europskih prijestolnica kulture (European Capital of Culture

(European Community  
 

atrak

bottom-up 
(Call  -  
 

 

-  
 

oja projekata i programa pod 
Europske prijestolnice kulture 

 
 

- -
  

 „ – – 

 
 – – 

ponu
 

 – 
zapadno-
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– 
i kao 

o multi-
 

 i ruralnog te dominantnih kultura i predrasuda 
-  

post-  te (post)
 

-

 
 

konstantno
 

- -
- -

de facto 
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  kroz koje 

 te 
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u EPK projekta 
 

 
 

– 
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pro

a struktura ukorijenjena unutar gradske 

 
 

 
 

i drugi 
 

 
 

 

 

Novi model 

 

EPK model 

 
 

 

šno financiranje 
– od prodaje 

 financiranja i 

pred-
post-  

 strogo hijerarhijski 

model 'institucija 
kulture' 

manje 

usmjere
kulture 

kulturnog sektora u 

strukturi – efekt 
sinergije 

 
radno mjesto za cijeli 

 
 

(projektno) 
 

202



 

izostanak ili deficit 
strateškog planiranja 

strateško planiranje 
kao odrednica 

kulturnom sektoru 

strateško planiranje 
u cilju uspješne 
realizacije projekata 

 

prezentirati 

sudjeluje u 

 

 
  

kulture kroz prodaju 
 

kultura 
ekonomskih i 

 
 

 

 

- EPK 
u odnosu na Olimpijske igre  i 

– 

 
 

3.1. Upravljanje suvremenom kulturnom prijestolnicom – iskustva EPK gradova 2010. – 
2019. 

 

 
implementacije projekata unutar EPK programa i dominantna strateška orijentacija 

 
 

203



poz

 

 prioritet na lokalnoj razini

 
 

EPK 
-

kratko poslije godine 
E

multi-
( ) 
 

  
 

„… jer su dionici 

– 

kultu -  
 

segmentu kulturni  

ju niz 

 
 

204



ni i strateški 
 

 

kulturnih profesi
prijestolnice kulture organizacijski se – 

 
 

imali su 

–  
 

3.2. Europske prijestolnice kulture 2020. – 2033. –  
 

kulturnom ponudom

 

 
 

 
 

–  
pametna 

205



-

administracije i ljudskih r

-  
 

4. – 
 

 

 

 
 

4.1. Hrvatsko iskustvo – problemi s usvajanje  
 

 – 
 –  – ) i  – ) 

i  

 
-

procedure gradskih tijela  
 

206



j

kandidacijskih knjiga –  
 

 
implementacija  

 

 
 

4.2. Pozitiv  
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

dostupnosti kulturnih 

digitalizacija kulturnih institucij
 

 

implementa  
 

207



 
 

4.3. Selekcijska faza natjecanja za Europsku prijestolnicu kulture – 
kulturnom razvitk  

 

 
 

 

-
jednakosti i kole  
 

-industrijskim i post-

-

 
 

d

 
 

 
 

208



 
 

4.4. – analiza 
 

 
post festum 

 grada  
 

 

za 
 

 

korištenje koncepta  
 

 

 
 

 
 

5. – Novi Sad 2021 
 

 
od  

anskih 

209



 
 

mogu nominirati kao 

– 
 

-
pr

kulture i 

projekta 

  
 

 
 

postati  
 

 
 

210



pripremi jasnog mapiranja kulturnog sektora u gradu i jasnije

-  
 

fondacij

 
 

6.  
 

 

 

 
 

ku  
 

 
  iz 

 
 

 
 

orijentaciju i strateško usm
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

211



 
 

-arts-
 

-
- - - -  

 
-

 
-

 
-

 pristup 
 

-

- - -
capitals-culture- -  

- -
 

-
-

-europ - -  
-

-
- - -  

-Term 

-
 

-Term 

-
 

-
- - -planiranje-u- -Proces-

kandidature- - -za-Europsku-prijestolnicu-kulture-kao-indikator-stanja-i-
promjena-u-kulturnoj-  

212



-
management – 

-  
-

- -
 

 
– 
-

Osijek - -  
 

-

 

 
- 

-knjiga-rijeke-za-europsku-
prijestolnicu-kulture- -  

-
- - - -  

-
 

 
-ecoc

 
 
 

213



D 1                                                     UDK 656.1.052.8 
1                                                                                                                                   

1 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
Abstract 

 

 
   

 
 
 

                                            
1  

214



Uvod 
 

a  

  
  

 

 

    

 
 
 
1. Tvoriva i postupci 
 

 

  

 
 

 -

  

– 
 

 

 

-  
 

za o

215



 

  

a 2 

  
 

 
 

i
 

 og 
 a  

  
 

 
 

 
 
    

        
  

  o    

 1  
  o    

 3% 
  o    

 1% 
      

 1% 
      

 
 

or    
 

 
  -a 

  
  

  
  

 
 
                                            
2 Zakon o sigurnosti prometa na cestama NN 67/08, 48/10, 74/11, 80/13, 158/13, 92/14, 64/15 i 108/17.  

216



 
 

 
     

        
Da   

      

  
  %     

 % 
      

 1% 
      

 1% 
      

 
 

r
 

 
 

 
1 -   
2 –   
3 -   

-   
-   

 
 
P   

 
 
      

  
i   

  
  

 
 
P     

 
 

-a 
 % 

 % 
  % 

 
 

217



P   
 

 
 

          
 2  

 % 
 2  

  
 
 
P   

  
 
      

 1  
  

  
   

 
 
P    

  
   

 
 8  

 2  
  

    
 

   
  

 
 

  
 1  

 1  
  

    
 
P    

 
 

 
 

Da   
  

  
  

218



 
 
P   li 

 
 

 
   

  
  

Da  
  

 
 
 

 
 

i b
 a 

i dio

 

 

 i
v gala

 
 

 

o

 

i
 

 
  

ov

a
voza a

219



 

 od  

 
 
 

 
 

 
a

 
  

 

   
  a  

b
 

od 

  v
  

  a  

 

i

i
 

 
 

 

-

  

 Prvi 

 

220



 
 
 
 

  
 

–  
  
 -

- – 
 

 
 

 
 

 
 

-  
 

- -  
  
 

 
  

 
 

221



 
Doc. dr. 1                                  UDK 656.11.02:330.34(497.6)(497.11) 

 

 
 

AUTOPUT SARAJEVO-TUZLA- -BIJELJINA-BEOGRAD 
KAO PRETPOSTAVKA RAZVOJA 

 
 

 . Iskustva iz 

 
Dio

– 

de i turizma. 
  

 
 

SARAJEVO–TUZLA–BRCKO–BIJELJINA–BELGRADE HIGWAY 
AS A PRECONDITION FOR DEVELOPMENT 

 
Abstract 

la  the high level of matherial damage and 

 

 
 

K :   
 
 

1. Uvod 
 

                                                 
1 . -
zlatkok@tuzla.ba

  
 

222



 a na 

k   
 

 
 

 
 

istom se 

 
 
 

2. Post   
 

  e m. 

  uveliko k
dokumenata  
 

godina se koleba na nivou od oko 
– 

.godine –  
 

 
 

   
 

   
  – 

 
    
 16.215 kilometara   

 
        

 
-70 

 

223



 
 

 
 

3.970 km (Magistralni putevi)

4.611 km (Regionalni putevi)

16.215 km ("ostali/lokalni" putevi)

 
 

 
 

 
7  

 
- autoput 

 
- brzi put 

 
 

 
 

– 
- novi aut   

 

 
 

224



-

-
-

– 

turizma. 
 
 
 

3. - -
 

 

 
 

– 
-ekonomskog  

 
 

1. 
 

2. 
 Posavski kanton i 

 
3. – 

 
4. 

 
5.  

 
6. 

 
7. 

 
8. 

t  
9. 

 

225



10. na  
12.000 vozila na dan  

 
Jeda

– a
distrikt u 

 

 
– - do sada su 

e e e okolinske dozvole
 

 
– 

 –  –  - 
s

– 
 . 

 
kolovozne trake e 

 
 . 

 
Predmetna  

-  
 

1. u
 

2. –  
3.  

  
4.  z - oko 180 km  

Distrikt - -  
5.  
6. ilo  i to kroz 

  km i kroz  ko Distrikt oko 30 
 a  

7. si su  
8. 

  
9. 

 kao i zato 
alternativu  

10. uvel
 

11.  

226



12. 
 

13.  
14.  
15.   
16. – 

 
 

 
- uta 

– – –  
 

 
  
 

227



  
 

 
 

4. -  
 

 
do 

dodatno  s
  

 
1. znatno 

–  
2.  
3.  
4.   
5. –  
6.  
7. i 

– 120 km  a  
8. 

 
9. 

 
 
 
 
 

228



5. –  
 

– 

 – 
a  

 
 

 na i 
 

 

-  

fina -  
i .  
 

 
 

. 
 

 na osnovnim 
 a 

gradova  

ionih sistema 
 1 . -

za o
 

 
 

 daleko . 
 

– da  
 motornih vozila -

 
 

4  u drumskom 
6  iti 

smrtno st  
 

229



 
4 2  

  
 

danas n -

 danas   
 

  
.  

3
 5  

 

2  

230



        

57 

2 3 

94 

13 

35 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Faktor - put

 
      4 3 
 

 
 

 
 

 . 
 

unarodnim sistem a na  
 ta oko 22.000 km  km savremenih 

auto  

   i turizma.  
 
 

6.  
 

 
 

  
z tska zdravstvena 

druge  

 
 

1.  
2. 

vozilu 
3.  

 

                                                 
3  

231



-
faktori  2   
N   savremenim 

 t

 
 –  

 bi mogli da budu   i  
 

 mogu 
dog

.  
 

godi  og . vaki  

  goriva 
  znatno -  

 
U ovom radu 

– Tuzla – – – 
finasirati 

. ma  
  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

232



 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4.  
5.  
6.  
7. 

 8   
8.  do 

2020.godine  
 
 
 

233



1                                                                UDK 656.1:662(497.6)''2017'' 
1                                                                                         

 

DRUMSKI PREVOZ EKSPLOZIVA NA TERITORIJI BiH U 2017. GODINI 
 
 

 
Drumski prevoz opasnih materija, posebno eksploziva, je veoma osjetljiva aktivnost radi 

Društvo ima obavezu da se ova oblast 

ostavljaju velike poslj

,  (ADR) 
mora koordini

  
t nastavka  
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ROAD TRANSPORTATION OF EXPLOSIVES ON THE TERRITORY OF BOSNIA 

AND HERZEGOVINA IN 2017 
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uveliko predstavlja 
eksplozivnih materija, osim radio-aktivnih, spada u jedan od najopasnijih transporta od svih 

a dobro
 je donijelo „Pravilnik o prevozu opasnih materija 

 
 

 
2. Opasne materije 

 

za javnu bezbjednost rad

opasni materijali-robe, kao i otpadi, smatraju se opasnim materijama ako imaju osobine 
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obavljanja tih p - 

od 
okolnosti je 

opasnih materija ozbiljno se 

prilikom transporta opasnih materija, svim vidovima, 

 

  se 

 
matrijalno-  

proizvodnje, transporta i skladištenja elminisane sa novim eksplozivom, 
se na istom kamionu dovozi kao dvije bezopasne komponente na samu bušotinu površinskih 

postaje opasna materija-ek  
-a  (1), su klasifikovane  

-   1    materije i predmeti sa eksplozivnim materijama;  
-   2   Gasovi;  
- 3    e materije;  
-     materije,  materije i desenzitizovane 

                 eksplozivne  materije;  
-   materije; 
-  Materije, koje u dodiru sa vodom, razvijaju  ; 
- lasa  materije;  
-   peroksidi;  
-   materije;  
-   materije;  
-  7  Radioaktivne materije;  
-  8   materije;  
-  9  Razne opasne materije i predmeti; 

 
3. Eksplozivne materije i predmeti punjeni sa eksplozivnim materijalom 

 
 materije, predmeti punjeni eksplozivnim materijama, sredstva za , 

vatrometni predmeti i  predmeti  zapravo  i  hemijske materije 
koje poseduju karaktersitike da, usled  dejstva u vidu udara i trenja , 
eksplozivnim hemijskim    u obliku toplote ili   
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 materije  prema svojoj strukturi hemijska jedinjenja ili hemijske 
smješe  od a i  sredstva koje poseduju  da veoma 
brzo hemijskom    takve brzine i takve temperature i pritiska da 

 da izazovu  okoline  bi jedna materija  da bude okrakterisana kao 
eksplozivna, treba da ispuni  uslove  

 hemijski    treba da se  u što  intervalu, 
 proizvodi   trebaju biti potpuno ili  ,  
   treba biti   velike  toplotne ene  

(2  
Prema ADR-  

(a)  materije  ili  materije (ili smjese materija), koje 
hemijskom   da razvijaju  takve temperature, pritiska i 
brzine, da u  dovode do razaranja  materije materije ili 
smjese materija, kojima treba   efekat u vidu toplote, svjetlosti, zvuka, 

,  ili dima ili njihovu  kao rezultat  
 hemijskih  koje  bez ; 

(b)  predmete predmeti koji  jednu ili više eksplozivnih ili 
 materija; 

 Materije i predmete, koji prethodno nisu navedeni, a koji su proizvedeni radi 
stvaranja  dejstva u vidu eksplozije, ili   dejstva  
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U POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODNJI 
 
 

 
Nesporno je, da je poljoprivreda 

su vezani za obradu zemlje.To
je pr  e zadatke 
u poljop  

da za svaku  
ubrzava i olakšava njen ali i ljudski rad. Primjenom savremene poljoprivre
smanjuje se primarna ,  potrebe 

  vremena izvršavanja 
zadataka. 

 freza, traktor, kombajn, rad. 
 
 

MODERN MACHINES AND MECHANISATIONS IN THE FUNCTION OF 
IMPROVING WORKING IN AGRICULTURAL PRODUCTION 

 
 
Summary 

 
  . 

 

1. UVOD  

     
nezamisliva bez raznovrsne i savreme

-  bez 

  i
loše izvedenoj obradi, sjetvi i njezi, 

                                                           
1   
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biljaka i plodova biljaka, osjetnim ,  
kao i u) zemlje, 

emijske zaštite.  
     Prekomjerno sabijanje zemlje izazva  i radnim tijelima 

razvoju korjenova sistema biljaka i stvaraju nepovoljni uslovi za odvijanje mikrobiološke 
aktivnosti, e elemenata plodnosti zemljišta 
kisika, temperature i sl.) pokazuju jenom 

mjera, zatim kontrolisanim kretanjem 
prolazaka feka

ma traktora i , 
sabij  obrade, sjetve 
na ostvarivanje prinosa i kvaliteta ekvalitetna obrada zemljišta 

- -
  

     Savremen  
 sjetva, 

moraju se iz , što je temelj 
d

 nastaje z
 ojeva za zaštitu bilja i sistema 

proizvoda savremena 
kvaliteta  

 

2. SAVREMENI POLJOPRIVREDNI STROJEVI I MEHANIZACIJA 
 

     Poljoprivredni strojevi  
Oni su danas  i nezaobilazni u svim aspektima savremene poljoprivredne 
proizvodnje. Prema relevantnim izvorima poljoprivredni strojevi i 
koristi u poljoprivredi ta slij a  traktori, strojevi za obradu tla, strojevi 
za , 
usjeve, , , strojevi za spremanje 
prosušene  kombajni te dr ao i 
roboti za sjetvu, zaštitu i berbu te transportna sredstva.  

 

2.1.  

     motorno vozilo  
  Traktori predstavljaju 

univerzalne strojeve na koje   namjena, kao što 
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su   balirke,    
za navodnjavanje  i sl.   
 

   Podjela traktora  

     Podjela traktora se 
prema broju osovina, prema snazi, prema namjeni i sl. 

2.1.1.1.  Podjela traktora prema broju osovina  

     su trakto
, e , te su manje 

nsku osovinu. Ti strojevi su u 

 je potrebno izvršiti radnje na manjim zemljanim 
površinama. Jednoosovinski traktori se , pri 

i u odnosu na dvoosovinske traktore. 
     tori su ns

 

i traktore 
 

 
2.1.1.2.  Podjela traktora po njihovoj namjeni 
 

     Traktori  standardne traktore, ne traktore, okvirne 
traktore, sistemske traktore, univerzalne traktore,  , s jalne traktore, 

 traktore,  traktore i dvorišno-vrtne traktore.  
      su najraširenija vrsta traktora u primjeni. Glavno mj
imaju na zadn

 
     Zglo i 

trakto to
sredini 

, zavisno od 
  

      su traktori, koji se bistveno razlikuju od stan , kako po 

smješten is  
      im traktorima s tom razlikom, d

279



, 
 

      , , oni 

tome da imaju veliku brzinu kretanja te su primjerni i  
      torima, , 

 
      tori za velike kosine te su vrlo 

visoko  Namijenjeni su za rad na zasadima, što 

od v  . 
 

o , 
      

      s trakto

 i primjenjljivi u vrlo kosim 
 

      su standardnim traktorima, namijenjeni 
prijevoz  poslove na dovrištu. Odlikuje  
za namjenske poslove. 
        su namijenjeni poslovima na privrednim dvorištima ili u 
skladištima.  
        .-   
 
                                                   
 

            
 
               Freza                                        
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 Standardni traktor                         6   

     

7  Okvirni traktor                         8  Sistemski traktor 

     

9                         

     
                          

- )                     
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          ili vrtni traktori 

      
 

 

2.2. i 

     

 

     S obzirom n , postoje dvije osnovne vrste komb
k j

rj kombajni se dijel  preko PTO 
traktora.     

      
  – 

  oda) manjim 

kombajna.  
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zajedno s 
klimatizirane  sistema, koji uz dodatak sistema za satelitsku 

renut
kartirati stupanj plodno  

troškova. 

 

2.3.  

 
     

ne sve više postaju 

odnja ove vrste sve više širi i intenzivno 

-   
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     GRow 
-up  prvobitno razvio za robotsko branje 

 
      

 

 ). 
fazi sjetve 

 
 

      robot EPCO 
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3.  

POLJOPRIVREDNIH STROJEVA I MEHANIZACIJE  

Pravilno spajanje 
trospojnom vezom

, 
zaštitu. 

. 

prilikom spajanja o
ostaviti savremeniji priklop s  

ašaju potpuno 

prem

  

 je 

stabilnost. u , 
m 
, ške 

t z
i, eni. 

primjerima osjetno mijenjaju  

 , da li isti imaju 

ti 
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,  
     Pola efekti  

  

e u primjeru na to prenosi na 
.  

 
      

razlikuju po tome na kojim površinama 

samom poslu, tako i terenu. Svi korišteni str
bezbi

,  
     

-
 

i aktivno 
sudje

i 

 
       
upravljalo, strojevi moraju biti bezbijedno 

vim 
poljoprivrednim posjedima im i velikim), 

 
     Traktore kao  u poljoprivrednoj proizvodnji je potrebno 

 
vrijeme upotrebe traktora.  
 
      
nalaze u , . 

e

 i desetdnevni rad s traktorom. 
a  a uz to još i 

pumpama i sredstvima. 
, Nakon pol
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  u motoru 
 Ostali strojevi koji se upotrebljavaju na 

poljoprivrednim dobrima moraju imati te je potrebno posvetiti 
, redovno i kvalitetno 

podmazivati. 
stiti 

 kako bi rad s  
     

ponašanju traktora, a posebno na neravnom terenu, kao i onda kada je 
, 

što j to
 nim pritiskom 

 koji su namijenjeni obradi 
zemljiš
dijelu trakotra mont , 

ukoliko u 
pneumatike naspemo vodu. 
    
      

slabiji, li  
     nastanka povreda posebno kod jednoosovi tora 

je potrebno imat  
      
primjer

ivno utje
,  

     
 

nabavna vrijednost.  
      ili zamjeni staro za novo,  

- kakva je namjena upotrebe traktora, odnosno kakvo je proizvodno usmjerenje, 
-  
- , odnosno kakav je obim djelatnosti 

 
 
     benzinski motor. Za 

jednoosovinske strojeve.    
      

 te 
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i njeno  
      Traktorska kabina je obavezni dio zaštite i 

  
     
za
rada.  svako poljoprivredno dobro koje posjeduje strojnu opremu, bez obzira 

  
     
      

 strojeva 
P  

dio, 
pravu malu ekološku katastrofu.    
     
      

 

loška odnosno prostorna osviještenost 
na poljoprivrednom dobru još uvijek niska,  

 
radi preskupa 

avanja. N  prouzrokovati 
nematerijalne štete 
osobama  
 
 

3.1. S  
 

     n
poljoprivrednim dobrima za osnovne servisne poslove .   
- . 
-  Prostor za pop  
 
      
 
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- prostor za   
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3.2. T  
 
      
  
-  vrši se po potrebi. Prilikom pranja potrebno je v
prije pranja zaštiti usis filtera, alternator i kutija   
-  Sva mjesta na traktoru koja su definirana uputstvima za upotrebu i rukovanje potrebno je 

 Za podmazivanje se koristi univerzalna 
 

-  
spadaju u ovlaštene i primjerno osposobljene i opremljene 

  
-   ukoliko je remen 
istrošen, isti zamijeniti. 
-  Provjeriti stanje elektrolita u akumulatoru kao i kleme
prema potrebi doliti destiliranu vodu. Voda se dolijeva do nivoa koji 

-
-

 
-  Provjeriti nivo ulja u  ulja definiran je u upustvima za upotrebu 
i rukovanje). Potrebno je v pri kontroli ulja traktor miruje na vodoravnoj 
površini. 
-  
po ts  
-     
-    Provj . 
-    Provjeriti pritisak u prednjim i zadnjim  
-   Provjeriti svje - 
rokaze u. 
-    Provjeriti zate  
-    Podmazati sajle . 
-  -
nalnom uputsvu za upotrebu i rukovanje dob  
- 

  
    slika  
 
 
4. ZAKLJ  
 
     Svako poljoprivredno društvo  

, bi moralo imati jasno definiranu razvojnu av -
 

 svjetskom 
 strat , 

emene poljoprivredne  
     

, vrste 
ja, 

 sistema  ekonomike, 
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upravljan  koji se sve  
  vrsta i kultura. Oni time nastoje 

društva u  kultura.  
     raz

kompatibilni i komplementar , za poljoprivrednike bili oni 
, , postojanje jasne poslovne  

 je stabilnosti i 
  

     sistema predstavlja obnovu, rast i razvoj, 
podsistema i elemenata, 

 
ardima  tom 

modernizirati i unaprijediti, 

 , koji se 
skladno tome i 

, 
neravnomjernom razvoju poljoprivredn rada, 
upravljanja i poslovanja, što bi se moralo mijenjati.  
     kao i zapošljavanje u poljoprivrednoj proizvodnji u današnje 
vrijeme postaje sve interesantnije jer nudi velike šanse 

  
   

     
uslove za razvoj 

  
masovnije individualno i kolektivno zapošljavanje. poljoprivredne 
kooperative bi morale biti  
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2.        ,   

Tuzla, 
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Doc. 1                                                         UDK 631.147(4-672EU)(497.11) 
Mr Jasminka  ecc.2                                                                                  
 

 
RAZVOJ ORGANSKE POLJOPRIVREDE U EVROPSKOJ UNIJI I SRBIJI 

 
 

 
Organska poljoprivreda podrazumeva upotrebu prirodnih suspstanci, u cilju zaštite zivotne 

trebe, pesticida, insekticida, 

 organske hrane u Evropskoj uniji se ubrzano razvija, a posebno u 
proizvodnje dostigla Organska 

 Organska proizvodnja u Srbiji uglavnom je izvozno orijentisana i samim tim 
 

: Organska poljoprivreda, 
 

 
Abstract  
Organic farming involves the use of natural suspicion in order to protect the environment, and 

fungic

10 billion euros 

 production in Serbia is mainly export-
 

Key words: Organic agriculture, environmental protection, organic food, economic 
 

 
Uvod 
 

poljoprivrednoj proizvodnji obe
se 

proizv
poljoprivrede, a posebno organske proizvodnje hrane, predstavlja šansu za zemlje u 

 
stem i 

                                                 
1 -   
 -begova medresa Tuzla 
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obuhvata tri sistema, a to su: dobra poljoprivredna praksa, integralna i organska  
Okvir za organsku poljoprivredu 

 

poljoprivrede i prerade roizvodnju hrane 
Ona je na 

m sistemom i biološkim ciklusima, što 

obuhvata mikrobiološku razgradnju organske materije iz poljopr Organska 

  
 dnih funkcija i ponašanja jer su one 

njihovu dobrobit i zdra Neophodno je na najmanju meru svesti 

-a data je preporuka da tela za sertifikaciju postave standarde za minimum 
Organska poljoprivreda 

trebalo bi 

 

 milijardi 

e organska proizvodnja sve popularnija i otkupni tokovi organskih 

 
 

 
 

 i brz tehnološki razvoj  uslovili su 
sredstava za zaštitu bilja u poljoprivrednoj proizvodnji, što je uticalo na bezbednost 

i u vidu da je cilj 
poljopivredne proizvodnje kvalitetna i zdravstveno-bezbedna hrana, nametnula se potreba za 

asnovanom na poštovanju ekoloških principa

 poljoprivrede, a posebno organske proizvodnje hrane, predstavlja 

Multifunkcionalna poljoprivreda, koja obuhvata proizvodnju hrane, ali i nepoljoprivrednih 
proizvoda i usluga, acionalnim 

 u poljoprivrednoj proizvodnji upotrebom obnovljivih izvora 
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  Cilj organske 
poljoprivrede je uspostavljenje zatvorenog sistema biljno-

, na kojima 
se zasnivaju regulative Evropske unije, 
proizvodnji i organskim proizvodima Rep Regulativama Evropske unije za 

ekova, kao i 

 
Razvoj organsk eta je Austrijanac 

Rud godine, osnovao biodin ki pokret, koji insistira na mešovitom 
gazdinstvu, kombinovanjem biljne i animalne proizvodnje i kih preparata, 
koji kako s etiri 
godine kasnije osnovano je u

s Mueller u  on je još uvek prisutan u zemljama 
oprivredni 

, i osnove i pravac razvoja organske poljoprivrede, sa akcentom na metod 
kompostiranja -
poljoprivredi, osniva se grupa Lemaire-

ozna
ruge korisne 

organizme  
– 

 
h metoda ocene kvaliteta hrane i 

donosi osnovne standarde za organs
 koj, a godinu dana kasnije 

ganskoj proizvodnji ECC

godine 
uspostavljeni su japanski standardi za poljoprivredne proizvode bi Razvoj 
organske proizvodnje u svetu ubrazan je pojavom godine, a zatim je 

objavljen Evropski akcioni plan za organsku rganska 
proizvodnja i kompaniji 

, koja je izv osnovano je 
 Terras  u Subotici sa ciljem promovisanja organske proizvodnje u skladu sa 

rgansku pol
organskoj proizvodnji u Srbiji donet je   

inostrane organizacije koje su promovisale organsku proizvodnju u Srbiji bile su Avalon 

  M
organizacije 
prepoznali su potencijal za organsku proizvodnju u Srbiji, a  je 

enje Serbia Organika, koje promoviše organsku proizvodnju u zemlji i 
i interese pr  
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 Evropi, ali i u celom svetu i trenutno se njena vrednost 
procenjuje na u saopštenju 

 organske hrane,  

 
Tokom poslednje decenije sektor organske poljoprivrede u Evropskoj uniji rastao je u 

šnje, tako da je organska proizvodnja zastupljena na oko 10 
ini, ko poljoprivrednog 

zemljiš

 
, 

organskih farmi manje od dva hektara dok je na 
, 

  
i i površina pod organskom proizvodnjom u 

na evro opska unija je  
godine 

r
pr proizvodne grane u kojima je is
pašnjacima i kabastoj hrani, a to su organsko goveda sporiji 
razvoj organskog svinjar  Najviše organski gajenih goveda 

 
, organsko kozarstvo najviše je razvijeno sa 

Austrija sa 

najdominantnija je proizvodnja 
org - ta organskih 
proizvod nje i predsta iš  
 

  
 

Organska proizvodnja u Republici Srbij  u vidu 
aj, tako 

 u ovom sektoru
izvoz, a u strukturi proizvoda dominira ajni potencijali za ovu 
proizvodnju ogledaju se, pre svega u z  štetnim materijama i posebno su 

 

Ovim površ  su 
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   pod organskom proizvodnjom i broj  u periodu od  do  
godine  

Godina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Površina (ha) 5855 6335 6340 8228 9447 15298 14358 13423 

Broj 
proizvodja a 

137 323 1061 1281 1867 2289 2794 6153 

Izvor: MPŠV RS 
 

  tabeli se  
videti da se broj  kretao od  a  godine do  a 

 Region sa  organsku proizvodnju je 
ojvodina sa Šumadije i 

u  
 

Tab  . Organska biljna proizvodnja po regionima u  godini 

Redni broj Region Obradiva površina 
(ha) 

e % 

1. Beograd 41,97 0,31 

2. Šumadija i Zapadna 
Srbija 

2783 20,7 

3. J  i na Srbija 4547 33,8 

4. Vojvodinaa 6050 45 

 Ukupno 13423 100 

Izvor: MPŠV RS 
 

povoljnim uslovima za razvoj organske poljoprivrede, kako 
biljne, tako i sto  prednos
autohtone  organske biljne 
proizvodnje ogleda se u 
plodnosti zemlji rimena plodoreda, 

 useva, , zelenišnog  navodnjavanja, gajenja  i 
ozimih pokrovnih useva -vinogradarskoj 

ju 
se Koriste se 
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piljevina, melasa, morske alge, a dozvoljena je i primena n , 
kao što su , sirovi fosfati, 
organskoj biljnoj proi mikrobiološkim preparatima

zasniva 
a ukoliko se ne mogu suzbiti preventivno, koriste se dozvoljena biološka sredstva za zaštitu, sa 

 o kontroli i sertifikaciji u organskoj 
proizvodnji i metodama organske proizvodnje  

ignut zasad, 
 

prostoru Republike Srbije 

  
pašnjaka nalazi se na brdsko-  koja gravitiraju planinskim masivima, 
gde je zbog negativnih demografskih trendova došlo do nedovoljnih aktivnosti na 
intenzifikaciji poljoprivred

im resursima 

povoljni prirodni uslovi – 
oj zoni i otvaranjem novih u skladu 

 

 

om i organski proizvodi posebno se 

 brdsko-
 

kajmak  e, Ovakva 

onih rasa 

 

Stalno 

  ava mleko koristi  za 

proizvodnje u brdsko-
na proizvodnju 

zasnovana na  
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  površine pod livadama i pašnjacima, Republika Srbija 

 
Ovakvi us

 

-

 odsto, a u proizvodnji mesa sa 
 

stvoriti povoljan društveni ambij
na u Srbiji je  formirano je više mlekara, koje pored tradicionalne 

 
njenog obima u skladu sa propisanim kriterijumima proizvodnje biološki kvalitetnih organskih 

 
 mesa u Srbiji se 

sprovode r p  ovim 

zemljište, hidrološke karakteristike, veliki potencijal u ratarskoj proizvodnji i posebno u 
 transtva livada i pašnjaka, koja dosadašnjom 

upotre

prirod  

bezbednosti hrane, tako i standarda kvaliteta, a koji su pre svega uslov za izlazak na 
 Organska s

krupna stoka j
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Tab  Organska  proizvodnja   –  godine  

Vrsta 
ivotinje 

2012 2013 2014 2015 2016 

 
društva 

961 1940 894 2504 2878 

Ovce 2837 4031 2698 4848 4378 

Svinje 206 157 76 232 283 

Goveda 1428 2176 2693 2746 2895 

Koze 211 946 1154 1686 1406 

ivina 2.034 1.390 1.140 1.380 3158 

Magarci  7 21 17 20 2 

Konji 66 210 173 218 165 

Izvor: MPŠV RS 

 prioritet 
Na organskom gazdinstvu b u skladu sa površinom, 

u cilju regulisanja preteranog 
lo bi da budu prilag

zastupljena je organski proizvedena hrana 

 

ovaj sektor obuhvata i sakupljanje organskih 
proizvoda iz prirodnih staništa  divlje 

pod  za upotrebu u organskoj 
proizvodnji, u periodu od najmanje tri 

sa propisom 

biljnih  amoniklo lekovito bilje mo je iz organske proizvodnje ukoliko je 
, uz poštovanje svih zakonskih odredbi u pogledu 

sušenja, skladištenja, etiketiranja i transporta, po principima organske poljo  
sertifikovani organski sastojci, kontrolišu se 

se sve faze kroz dokum , kao i adekvatno skladištenje 
sa sastojcima i proizvodima iz konvencionalne 

 S
kako bi bio mogao da   

299



og porekla koji su 
 Nezdrava ishrana i 

nju 
namirnica sa oznakama organskih proizvoda, proizved

od uvoznih, tako da su trgovci spremni da 
 

a u strukturi izvezenih proizvoda najviše 
malina, višn

 , Francusk
izvoznim Srbija 

dostiga  

 
su sa brojnim preprekama, kao što su: nedostatak registrovanih inputa za organsku proizvodnju 

strategije za razvoj organskog sektora,  nedovoljna diverzifikacija aktivnosti na organskim 

stepena prerade, nedostatak kvalifikovane radne snage, nedostatak marketinških i poslovnih 
 poslovanju

sa d

 vanju 
 

 

 

i primena sanitarnih mera zauzimaju 
hemijske i mikrobiološke rizike, zatim genetske rizike i rizike nastale primenom novih 

hemijskih sredstava, 

negati
 

 Globalna poljoprivredna proizvodnja obuhvata tradicionalnu, konvencionalnu i sisteme 
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poljoprivreda podrazumeva primenu hemije, mehanizacije i genetski modifikovanih 

 

 
 

 
 Koncept dobre poljoprivredne pr

ekonomske isplativosti i dr

poljoprivrede i ruralno

stoke, ubiranje proizvoda, prerada i skladištenje na farmi, upravljanje energijom i otpadom, 

 
 

proizvodnju  

-

gazdinstvima, koji podrazumeva primenu poljoprivrednih mera, koje su u skladu sa okolinom 
i koje podrazumevaju veli

poljoprivreda predstavlja sistem upravljanja proizvodnjom, koji promoviše ozdravljenje 
ekosistema u

M-a 
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ta i proizvodnju kvalitetne i 
 

 

poljoprivrede i prerade: 
- e visoke hranljive vrednosti i zdravstvene bezbednosti u dovoljnim 

mera neophodna je i primena dobre sanitarne i higijenske prakse u celom procesu od njive do 
trpeze; 

 -
prirodnim sistemom i biološkim ciklusima;  

-
 

-

organske materije iz poljoprivrede; 
-Organska poljoprivreda trebalo bi 

 
-

prirodnih funkcija i ponašanja jer su one deo a

rasom; 
-

hemijskih sredstava; 
-

-a data je preporuka da tela za 
sertifikaciju post
ekološkim principima; 

-
treba, 

 

sertifikacij -

-a doveli su do 
formiranja asocijacija za komunikaciju i sertifikaciju u Evropi: European Organic Certifiers 
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ekonoms  
 
  

  
 

za organsku poljoprivredu, koje  
predstavlja odraz na  degradaciju pogoršanje kvaliteta 
hrane  zdravlja  ljudske populacije  

a poljoprivreda predstavlja veliku 

brojne prepreke da se organska proizvodnja 
promene, nedostatak radne snage i akonodavni okvir za organsku  
proizvodnju meri je usaglašen sa zakonodavstvom Evropske unije i 

og okvira u skladu sa revizijom 
regulativa iz ove obla   
organskom proizvodnjom, za razliku od evropskog proseka koji iznosi pet do šest odsto, a izvoz 
organskih proizvoda je    

   S obzirom na to da potencijal za organsku proizvodnju nije dovoljno 
potrebno je u 
izradi dokumenata u cilju podsticanja razvoja organske poljoprivrede, 
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Ona predstavlja dio  faktora izgradnje putne 

 jer je formirana  
s razvojem ljudskog društva sve manje postaje 

 
Analizom ovog faktora smo u stanju da izvršimo u3

  na izgrad  

 

aj uslov njegovog 
je  i 

ji
izgradnje   

 ali i 
nastojimo da uskladimo pri  mo 

 je smatramo primarno
u

 

kompleksna''4 Parcijalnom valorizacijom 

aspekta kompleksne 
valorizacije 

 u njima''  
 

1. O   
 

sa površinom od 493 km

493 km
isu od  

 
 

o43' '' sjeverne 
geografske širine i 44o '' 

koji pripad  na pola puta od ekvatora do sjevernog geografskog 
 

 
 

  
 
                                                 
3 Va valor   
4  
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peripanon
rostor se u pogledu visinske 

pojasnosti dijeli na dvije gotovo jednake polovi
 

 sa antiklinalama 
 
 posmatrano  redozemne 

fluvijalnoakum
 

udaljenost 
su ovdj vrope 

distrikta ite mikroklime u gotovo 
distrikta i  

 

geološ

 
 

u du svrstavamo u 

vl
 

 
1.2. G  

 

Ona 

e dij

 

kao i  
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mla
 

 
 3  

 
 

 

sastavljen od 
sprudni i 

 
 

I na sarmatske naslage  

 zastupljeni su slojevi ponta 

sjevernim dijelovima 
 gornjeg ponta  
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koji se nalaze iznad 
 eva 

 te se on 

-

n
-  

izgradnje d

 se u literaturi 
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-  
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p  i glinaca - 1  
sedimenti  

 u vrijeme izdizanja 
dnim i 

litostrati  
 zastupljeni su bankoviti 

  
eoceni glinci i krupnozrni 

km   
-karpat – M

Ove naslage z  
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          torton  
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41 
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a 
 tiru se u pojasevima 

u od 9 km  
Sarmat 3

1 o 

 
 

U osnovi sedimenata panona 3  
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km – – 
 panona 

iznosi oko  
tonjenja ter  

imenti ponta panonske sedimente i prostiru 

uzimaj površinu od 
14 km   

Pliokvartarne sedimente Q  

površinom od 19 km  pliokvartarni sedimenti se prema sjeveru nastavljaju na pontske 
 

Prva  terasa Save 1  

 Ova terasa zauzi  
druga terase Save rke dvostruko manju površinu od 

 
 

Aluvijum  

 R  
terena 

 
–  – 

 Prostor na kome je planirana tr

 
Vidjeli smo da se naslage kenozoika nalaze u površinskim dijelovima prostora koji 

t 
o 

nekim stijena

 
je nailazimo na teritoriji 

m stijena tokom  a 
pod 

  

se oprezno pristupiti izgradnji  jer se gline 

 puteva 
 U manjim dijelovima nailazimo na 
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podzemne gra  

juje 

i gasove u direktnoj je vezi sa 

 

 

 
 

ti  
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i  sa miješanjem gline i 
kamenog agregata  

t
odstranjivanje najplodniji  površinski   i njegovo nepovratno 

 Tla nisu svugdje 
zemljana površina morati pripremiti  

 

 
 

 
 

dijelova  autoputa 
 

  

na 

 
lagano i dugot

  

 

šaju sa kamenim agregatom mogu se koristiti za izgradnju 
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GEOLOŠKE KARAKTER
 

   
Rezime 
U ovom radu je prikazan kompletan proces obrade podataka, koji 

e paleontološke analize, detaljna geološka kartiranja, uzorkovanja i s
sveobuhvatan kabinetski rad. 

, stoga je ovaj rad ciljno 
 doprinese njihovom boljem definisanju. Naknadna 

 doprinijela pouzdanijem definisanju geoloških struktnurnih 
odnosa. 

 geološko kartiranje, geološke karakteristike, paleontološka analiza, strukturni 
odnosi. 
 

 

 
A 

 
Abstract 
This paper presents the complete data processing, whish is generaly complex, wich includes 
paleontological analyzes, detailed geological mapping, sampling and complex comprehensive 
cabinet work. Expressed tectonic displacements and very complex geological relationships in 
this area have resulted in complex structural relationships, therefore the objective of this 
paper is to contribute to certain extent to their improved definition. 

 geological mapping, geological characteristics, paleontological analyze, 
structural relations. 
 

1.  

Više od polovine površine kartiranog prostora je brdsko-planinskog tipa, odnosno pripada 
zoni preko 500 metara nadmorske vi

dijelu prostriranja neogenih sedimena

visina  iznosi 250 m.n.v. 
 karte Lukavac 426-3-3 (Slika 1) 

                                                           
1 Rudarski institut Tuzla, Rudarska 72, 75000 Tuzla, e-mail: nermin.taletovic@rudarskiinstituttuzla.ba 
2 Evropski univerzitet “Kallos” Tuzla, Maršala Tita 2A i 2B, e-mail: almir.sabovic@hotmail.com 
www.eukallos.edu.ba  
3 Rudarski institut Tuzla Rudarska 72, 75000 Tuzla, e-mail: eldar.jasarevic@rudarskiinstituttuzla.ba  
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Slika 1.   

 

2.  

Geološka is

i razvoj 

 

Geološka istra ivanja kamene soli na podru ju Tuzlanskog bazena vršena su još od 1879 
godine. Prvu preglednu geološku kartu objavio je F. Katzer (1910) u razmjeri 1 : 200.000. 
Prije toga izradio je detaljnu manuskriptnu kartu 1:75.000 (1899, 1909), gdje u više profila 
prikazuje izdanke ugljenih slojeva i utvr uje sinklinalnu formu kao osnovni oblik le išta 
uglja Kreke.   

Geološka istra ivanja kamene soli se intenziviraju od 1950 godine kada zapo inje duboko 
bušenje. Rezultati ovih istra ivanja su obra ivani i publikovani od strane više istra iva a. 
Tako I. Sokli 1953) izdvaja tri horizonta u sonoj formaciji: 

1. glinovito-laporovite škriljce u podini sone formacije, 
2. trakaste glinene škriljce sa kamenom soli, i 
3.  

 

Geološko kartiranje Sjeverne krekanske sinklinale izvršili su 1957 godine geolozi rudnika 
Kreka. U periodu od 1957 do 1960 godine izvedena su kompleksna i det ja, te 

radova autori su izvršili detaljno geološko i sedimentno - petrografsko kartiranje spomenutog 

Kranjec 1958) i Kreka III (A. Šarin, Z. Posavec i M. Posavec 1959/60
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Kranjec (1959 - sliv rijeke Jale (karta 1 : 25.000) i 

hidrogeološke cjeline. V.Kranjec, V.Amšel, M.Pavlovsky i V.Kochansky (1960) pišu o 

i transgresije u sarmatu, pa ponovne regresije u donjem panonu i transgresije u gornjem 
 

1961
1968, 1969

1961 1960), V. Kranjec (1965) i 
drugi smatrali da je sona formacija nastala u morskom zalivu Paratetisa tokom donjeg 
miocena odnosno karpata.  

1971 do 1975 
 rezultati regionalnih 

godine 1976 izvedena je duboka bušotina 
-2 dubine od 780 metara. Bušotina je presjekla nas

1978 -3 i 
-1 koje su nabušile kamenu so i tim

danas nalazi u eksploataciji. 

 je 
bazena. 

-loparskog basena predstavljaju 
 smatra da sononosna 

formacija tuzlansko-loparsko-
sedimentacije vezanog za zonu aridnog klimata. 

-1 i 
RS-2 (1987 i 1988). Bušotina RS-2 dostigla je dubinu od 1273,7 m. Na dubini od 570,3 do 
1273,7 metra nabušeni su sedimenti sone formacije. 

. 

S. Vrabac (1991) u stratigrafskom stubu “šlira” tuzlanskog basena sonu formaciju smješta u 
karpat , a “šlir”  u  karpat i donji baden. 

2007
formacije iz bušotine B-77 (Tetima) i uvrštavaju je u donji baden, odnosno nanoplanktonsku 

2008)  mikropaleontološkom 
analizom  sedimenata iz bušotine Ravna Trešnja -1 (RT-1), na osnovu asocijacija 
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badena.  

 

3.   

Tuzlanski basen 
 neogeni sedimenti miocena. 

slici 2. 
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Slika 2. Geološki profil miocenskih sedimenata na   

 
3.1. Donji Miocen (2M1  

 (slika 3) 
Tinja i Kruševica) ova serija je veoma heterogena po petrografskom sastavu i sedimenti su 
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njihova stratigrafska pripadnost je definisana metodom superpozicije. Posebno markantan 

koje se u Tuzlanskom bazenu javljaju u podini sone formacije. Prividne debljine ovih 
00 m. 

 
Slika 3  

 

3.2. Donji baden (1M21-2M21  

ora iz Centralnog Paratetisa, 
unutar Panonskog bazena. Ukupna debljina badenskih sedimenata iznosi oko 700 m (bušotina 
RT –
morskog sedimenta, tj. nije se ušlo u crvenu seriju (donji miocen). 

Stariji dio donjeg badena (1M2
1)  gradi trakasta serija, kartiranjem nisu pro

razvoj ovih sedimenata obuhvatio manji prostor.  

trakasta serija. Trakasta serija (sona formacija) je uglavnom predstavljena tankouslojenim 
listastim i laminiranim dolomikritima, laporovitim dolomikritima, laporcima i glincima. U 

itnozrni 
. Pretpostavlja se da su 

 
prostor.  

2M2
1) grade tankoslojeviti i 

Nucula nucleus (LINNE) i 
Glycymeris pilosus 
Globigerinoides trilobus i Orbulina suturalis. [1] 
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Pr  

3.3. Srednji baden (13M21  

ova zona se naziva Papina parkeri, navedeni sedimenti su predstavljeni laporcima i 

rasprostranjenja. 

 

3.4. Gornji baden (14M21-24M21  

1
4M2

1) 

predstavljen je laminiranim i tankoslojevitim laporcima u kojima je izdvojena foraminiferska 
zona Bolivina dilatata maxima i Bulimina elongata elongata. Kartiranjem ovi sedimenti su 

 

gornjeg badena (2
4M2

1)  
Pirenella picta cf. melanopsiformis 

. 
badena pripada zoni Ammonia viennensis. Kartiranjem navedeni sedimenti su zastupljeni 

 (slika 4), gdje se pojavljuju kao izdanci u jezgri 
prevrnute antiklinale.  

 
Slika 4. Kartirani izdanci gornjeg badena na  

 
je od 70 do 

100 m. 
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3.5. Donji sarmat (1M22-2M22  

2
2

su glinoviti laporci sa proslojcima pa i 

Gornji dio sarmata obiluje kalcijskim karbonatom, pa su mekušci debljih ljuštura i krupniji. 
Za razliku od marinskog badena, 

 

Na slici 5 
prostoru Kremena. 

Ukupn  

 
Slika 5. Uzorak makrofosila koji pripada donjem sarmatu na prostoru Kremena 

 

3.6. 31  

glin Congeria sp. i Melanopsis cf. vindobonensis 
vindobonensis 
Candona  

jezgrama antiklinala Bistarac - Lukavac i Ravna Trešnja. Laporovito - glinoviti slojevi  se 
le, dok je  na 
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(lapori 
sa sitnim limnokardijima i kongerijama)

- 
erozijom odvojeni od glavnog dijela panona na istoku, te u nekoliko „kapa“  koje se nalaze 
po grebenima i vrhovima brijegova. Na slici 6 predstavljen je izdanak panonskih sedimenata 

 

 

 
Slika 6  

3.7. 32  

Tokom ponta (M3
2 - gornji miocen) obrazovano je u Krekanskom bazenu pet ciklotema, od 

P
va”, tj. raspadaju se svi manje  otporni 

 uzorka, a 

njeg kopna. Uskoro zatim  teren 

naglog spuštanja bazenskog dna, ili, kad je Krekanki bazen u pitanju, probijanjem brane koja 

Krekanskom bazenu iznosi oko 900 m. 

 kih 
razlika u ponavljanim sedimentacionim ciklusima pijesak-ugalj-glina. Pjeskovite naslage su 
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povoljniji uslovi za rad. 
 s obzirom na horizontalne promjene neki dijelovi 

oboda Sjeverne sinklinale bogatiji sa krupnim frakcijama pijesaka, ali da je daleko  

sedimentacionog ciklusa pijesci-ugalj-gline, postoji i unutar samih pjeskovitih naslaga 
- u neposrednoj 

podini, pijesci su znatno krupnozrniji od onih udaljenijih od ugljenog sloja - u dubljoj podini. 

sitnih šljunaka, 

svakog ugljenog sloja. Razlike granulometrijskog sastava bliske i dublje pjeskovite podine 
štva bušotina tak  pokazuju da te 

razlike postoje u dubljim, pa i u najdubljim dijelovima basena (bušotine G-1 i G-85). Pored 
spomenutih karakteristika u pijescima je ustanovljena raznolika sortiranost zrna. Vrlo je 
dobra sortiranost pijesaka ustanovljena pod glavnim, djeli

od glavnim slojem uglja. 

najmanje na sjeverozapadnom. U zapadnom dijelu sinklinale pijesci pod podinskim ugljenim 
šljunaka. Pijesci ispod glavnog ugljenog 

bliskoj podini. S o
gdje se izdvaja jedan dio pontskih sedimenata, iste smo detaljno obradili u nastavku: 

 

- 21M32 - 11M32

krovinom  (12M32  

razliku od ostalih slojeva podinski ugalj ima najmanju debljinu a najviše jalovine (ulošci 

ilog 

njegovu potpuniju eksploataciju. Pojava silificiranih komada stabala i panjeva sivobijele boje 

mnogo krupnih, ali slabo sortiranih pijesaka i nešto šljunaka. Sitni pijesci u dubljoj podini 

Pijesci dublje podine limonitizirani su i dij

krovinske gline su neposredno nad ugljem prepune kljunova i ljuštura roda Congeria. To su 
prave lumakele. Uz njih dolaze Limnocardium, veoma sitne forme roda Melanopsis i veliki 
gastropodi Melania, te po koji Unio  
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e rijeke iznosi svega 1,5- e. Kod Šikulja sloj je 
nešto deblji. 

 

- Glavni ugljeni sloj (12M32 -  21M32 -glinovitom 
krovinom  (12M32  

najmanje jalovine, a lignit je vrlo dobrog kvaliteta. Na jugoistoku Sjeverne sinklinale bliska 
-3 sloja gline (0,15-1,0 

par metara pod ugljenim slojem. Ukupna deb -30 m. Ugalj je 
na površini u oba krila sinklinale skoro sav izgorio (goretina - 

koji se konstantno 

se lijepo vidi unakrsna slojevitost. 
mnogo tanja (20-25 m). Isto tako je i sloj uglja sa cijelom krovinom debeo svega 5-6 m. Na 

 Ukupna 
prividna debljina pontskih sedimenata na i  

 

3.8. Kvartar  

a e od 
5 do 30 m. 

 

4.  
 

tarost sedimenata tuzlanskog basena.   

 kao i na osnovu detaljnog kartiranja i 
palentoloških analiza mikro i makro fosilne flore i faune u ovom radu  

da rezultati ovog 
razjašnjenja geološko - strukturnih odnosa ovog prostora. 
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MODEL OF PRODUCTION AND EXPORT VALUE CHAIN FOR  
THE SECTOR OF METALWORKING AND AUTOMOTIVE SECTOR IN 

TEŠANJ’S MUNICIPALITY 
 
Abstract 
Manufacturing industry in Bosnia and Herzegovina (BiH) represents the basis of economic 
development of the country. However, this sector in our country operates under very difficult 
conditions, without adequately designed systems to support its development by the public 
sector. Without strong support by the public sector, development of entrepreneurial 
ecosystems advances considerably slower. Lacking an adequate support, the Sector of micro, 
small and medium-sized enterprises (MSME) has been brought into an unequal position as 
compared to the competition from other countries that have systemically regulated support 
and incentive for development and export through the established support structures. Despite 
all the difficulties, the opportunities to establish the conditions for dynamic support to 
development of manufacturing industry are being identified today, through state and 
administrative incentive measures, and development of entrepreneurial ecosystem in BiH, 
too. 
During economic transition, major part of manufacturing capacities has stopped working; 
however, in some areas having the tradition of manufacturing, trades and small handicraft 
business, the production is flourishing today. One of such areas in BiH is Municipality of 
Tešanj. Production sector in this area is characterized by export-oriented MSMEs, amongst 
which there is a significant degree of cooperation at both local and regional levels. The 
production of a considerable number of companies in Municipality of Tešanj is based on the 
use of new technologies that enable the quality, flexibility and innovation in production. 
This article provided a summary of the key factors related to the competitiveness of the 
metalworking sector in Municipality of Tešanj as identification of gap analysis for that sector. 
The article is intended to provide a detailed model of production and export chains in BiH 
from metal made products stressed on automotive industry. During survey, it has been 
decided that Porter’s 5 forces approach as well as Porter’s Diamond model will be used for 
conducting the Analysis of competitiveness above mentioned sector in Municipality of 
Tešanj. 

 Model, production, export value chain, metalworking, automobile parts, 
Municipality of Tešanj. 
 
1. INTRODUCTION 

 
This document addresses in detail the situation in the most significant part of real economy 
sector in Municipality of Tešanj through the analysis of competitive advantage of sectors of 
metal working and automobile parts 1 . Findings of analysis of this sector identify key 
obstacles in business operations and growth of companies within each individual sector, and 
provide recommendations for the required actions to eliminate the identified obstacles. The 

                                                 
1TRA Tešanj Development Agency/University of Zenica/International University of Sarajevo 
Tešanj/Zenica/Sarajevo, Bosnia and Herzegovina 
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analysis of competitive advantage of the mentioned sector was made on the basis of 
information gathered from 19 MSMEs from the mentioned sector and in accordance with the 
methodology of Porter’s diamond, considering the structure and characteristics of production 
chain in mentioned sector 2 . 
 
2. BASIC FACTS ABOUT METAL WORKING AND AUTOMOTIVE SECTOR 
 
Bosnia and Herzegovina (BiH) was one of the least developed Republics of former 
Yugoslavia whose gross domestic product (GDP) in 1987 accounted for 68% of the average 
GDP of Yugoslavia and almost 70% lower than in Slovenia, the most developed Republic in 
former Yugoslavia. Industry, led by metal working industry, manufacture of parts for 
automobiles and automobile industry, wood processing and manufacture of furniture, 
chemical industry, electric power generation, mining and metallurgy, textile industry and 
leather production, generated around 39% of GDP, employed around 44% of labor force and 
participated with 99% in the country’s export 3 . Metal working industry in the period until 
1990 had the key position in the structure of BiH industry and economy. Out of the total 
share of industrial production in the formation of GDP of BiH in 1989, metal sector (metal 
working, mechanical engineering and metallurgy) participated with 30.1%. Metal sector in 
that period was at medium level of technological development with a number of products that 
were recognizable and competitive on world market. Holders of the overall technological 
development in this period were the largest production systems such as „Energoinvest“, 
„Soko“, „Unis“, „RMK“, „ZRAK“, „Jelšingad“, „Rudi 
and others. These large systems were holders of their own growth but of technological 
development of small companies, too, that had subcontracting relationship with these large 
systems. The figure  presents individual importance of leading industrial sectors in 
percentages of total share of manufacturing industry in terms of formation of GDP of BiH, 
export and employment in 2015. 
 

 
 
Figure 1. Presentation of percentage share of manufacturing branches in total share of 
manufacturing industry in terms of formation of GDP of BiH, export and employment in 
2015. 
 
Taking into account the constant growth of the importance of manufacturing industry and 
mentioned branches within the manufacturing industry in terms of formation of GDP of BiH, 
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export and employment in the analyzed period, it can be concluded that they are very 
important export-oriented businesses in BiH and generators of general economic 
development of BiH in spite of numerous problems they are faced with 5 . Therefore, it is 
very important to implement a set of measures at both macro and micro levels to result in the 
creation of a cluster of interconnected stimulating conditions for accelerated and unimpeded 
development of the said branches. At micro level, an analysis of competitive advantage and 
production and export value chains for the above mentioned branches is very important and, 
in accordance with it, realization of various activities and programs and support projects for 
companies operating in the said sectors, aimed at increasing their competitive advantage and 
accelerating their development. 
 
3. MODEL OF PRODUCTION AND EXPORT VALUE CHAIN  
 
Based on business activities carried out by the analyzed companies in the sector of metal 
working and automobile parts in Tešanj, the following basic market segments have been 
identified:  
 
-Manufacture of parts for automobile industry;      - Metal processing; 
-Trade in raw materials, and;                                    -Services.  
 
The Figure 2.  provides general overview of market segments and sub segments within the 
scope of metal processing and automobile parts sector. 
 

 
 
Figure 2. The general overview of market segments and sub segments within the scope of 
metal processing and automobile parts sector. 
 

394



4. CONCLUSION 
 

Companies in the territory of Tešanj Municipality have a tradition of more than 40 years in 
the segment of metal processing and manufacture of parts for automobile industry, which 
supply products to major European and world manufacturers in automobile industry 
(passenger and freight program). Major companies that operate in the segment of metal 
processing and manufacture of parts for automobile industry are Pobjeda d.d., Medena 
Commerce d.o.o., Enker d.d., Prevent FAD d.d., BME d.o.o., Mann+Hummel BA, Zup
d.o.o., Metalsklop d.o.o., Asval d.o.o., Kalim d.o.o., KPMBH d.o.o. and many other 
companies. After the war ended in 1995, companies from the territory of Tešanj Municipality 

. Tešanj can be 
singled out as one of the market leaders in the field of stainless steel processing in the 

-Stahl d.o.o. Tešanj 
is also significant in the segment of stainless steel processing. Bearing in mind the needs for 
large quantities of metal raw materials with a view to manufacturing final products, the 

products and semi-finished products of non-ferrous and ferrous metallurgy in the territory of 
BiH. 
The findings of competitive advantage analysis of the sector of metal processing and 
automobile parts according to Porter’s diamond in case of SME’s from Tešanj Municipality 
are as follows: 
 

 
Figure 3. Findings of Access to Financing.  
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Figure 4. Findings of Human Resources Development. 
 

 
Figure 5. Findings of Access to Market.          
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Figure 6. Findings of Access to Business Infrastructure. 
 

 
Figure 7. Findings of Products and Production. 
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2. cloud computing  

Koncept  poput og prostora
e snage og softver  

tehnologije  [3  (The National Institute of Standards and Technology) u svojim 
 

de ) i 
definisati [4]. 

tehnologija 
 orjentisana je 

naga) resurse. 
 cloud-

 

                                                           
2 Cloud computing 

 

410



I  putem servisa 
3 i virtualizacija. 
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U radu se diskutuje paradigma IT sektora kao “leka za sve probleme” balkanskih društava, što 

za poziciju motora razvoja, moraju se analizirati njegove stvarne osobi

zakona, a tek sagledavanje ovog pravila u svetlu ekonomskih zakonitosti dovodi nas do 
 

  
 
 
Abstract 
This paper treats overwhelmingly present paradigm of IT sector a a panacea for almost all 

high level 
and economic development, we had to dig into basic principles running the technology that 

on of laws of 
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HERCEGOVINE SA ZAHTEVIMA GENERAL DATA PROTECTION REGULATION-
GDPR 

 
Rad se bavi ocenom ispunjenosti zahteva za usaglašavanjem sa zahtevima General Data 
Protection Regulation–GDPR sa stanovišta ispunjenosti tehni kih i procesnih standarda 
uvidom u javne Web . Stupanjem na snagu opšte uredbe o zaštiti podataka o li nosti 
General Data Protection Regulation–GDPR u EU pravna lica i poslovni sistemi dobili su 
obavezu usaglašavanja sa navedenom regulativom. Usaglašavanje se vrši na pravnom, 

pod hipoteze sa kojim se ispitivao nivo primjene General Data Protection Regulation–GDPR 
 i Bosne i Hercegovine (Republike 

Srpske). U radu je primenjena metodologija White Box penetration testiranja 
gap-a (Gep Analysis General Data Protection Regulation–GDPR 

i , 
jurisdikcije Republike Srpske.  
Analiza podataka je pokazala da General Data Protection Regulation–GDPR u privatnim 

ka l , dok je 
General Data Protection Regulation–GDPR 

Srbije na vrlo niskom nivou,  Web Site javne uprave, 
nije zadovljio po više od jednoj obaveznoj meri propisanoj GDPR,  

: da General Data Protection Regulation–GDPR ne primjenjuje u njihovoj praksi. 
 General Data Protection Regulation, GDPR, penetration, testing, ISO 

Abstract 
The paper deals with the assessment of compliance with the requirements for harmonization 
with the requirements of the General Data Protection Regulation-GDPR from the standpoint of 
meeting the technical and procedural standards by inspecting the public web contents. By 
entering into force of the General Data Protection Regulation-GDPR of EU legal entities and 
business systems have been obliged to comply with the aforementioned regulations. 
Compliance is done at the legal, organizational process and technical level. In this research 
work two hypotheses have been set up to examine the level of application of the General Data 
Protection Regulation-GDPR in enterprises and public institutions in the territory of Serbia and 
Bosnia and Herzegovina (Republic of Srpska). In the paper, the white box penetration testing 
methodology was applied and the Gep Analysis was undertaken, which according to the 
General Data Protection Regulation-GDPR is exposed as public institutions in the territory of 
Serbia and a smaller number of public institutions in the area of the jurisdiction of Republic of 
Srpska. 

1 Prointer ITSS, Banja Luka 
2 NUBL Banja Luka 
3 Visoka zdrastvena škola strukovnih studija u Beogradu, Beograd 
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Data analysis has shown that the General Data Protection Regulation-GDPR in private 

the General Data Protection Regulation-GDPR in public institutions in the territory of Serbia 

sites did not satisfy the prescribed General Data Protection Regulation-GDPR by more than 
one compulsory extent, and it can rightly be concluded: that the General Data Protection 
Regulation-GDPR does not apply in their practice. 

 General Data Protection Regulation, GDPR, penetration, testing, ISO 
 

Uvod 
 

General Data Protection Regulation-GDPR 
Internetu,a u 

General 
Data Protection Regulation-GDPR 

jen je i 
Canada Anti-Spam Legislation-CASL protiv slanja malicioznog 

. godine, a koji je 
. miliona dolara po instanci za svaku instancu koju prekršilac napravi.  

General Data Protection Regulation-GDPR je podigao ovaj prag na 20. miliona eura i tome 
još dodao klauzulu ekstrateritorijalnosti. General Data Protection Regulation-GDPR 
dovesti i do pomeranja u zakonodavstvu ne EU zemalja najbolji primer je The California 
Consumer Privacy Act iz . godine Internet usluga 
koja je predvideo i General Data Protection Regulation-GDPR.  

Da General Data Protection Regulation-GDPR verovatno prestavlja kraj samoregulacije 
Harvard Business Review od . godine, u kojem 

se navode razlozi zašto i kako bi primena ovog zakona mogla da natera velike Internet 
kompanije da poštu  

Larry Downes Internet kompanije 
. godina da integrišu osnovne kolekcije podataka u svoje poslovanje, te da 

prihvate osnovne bezbednosne standarde na Internetu, ali da su ovi pokušaji uglavnom propali 
sajber 

insajderi unutar kompanija) nego hakeri.6  

u velikim kompanijama poput Yahoo, Facebook, Google, Apple, i drugih, a svaki incident 

                                                           
* markovic_m_b@yahoo.com 
The Globe and Mail Inc. (), New anti-

https://www.theglobeandmail.com/report-on-business/small-business/sb-managing/businesses-rush-to-comply-
with-tough-new-anti-spam-  

-privacy-laws/the-california-consumer-privacy-act-of-
 

6

-and-the-end-of-the-internets-grand-  
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dovodi do novih kongresnih saslušanja i novih zakona kojima se pokušava regulisati oblast 
poslovanja na Internetu. 

General Data Protection 
Regulation-GDPR 

- Internet usluga ili 
ka I

to previše informacija koje nisu uvek primenjive u 

 

I  
izrade General Data Protection Regulation-GDPR i da je više poziva za regulacijom 
Interneta od samih tehnoloških kompanija I

General Data Protection Regulation-GDPR . 
godine 
ispuniti.  

 

1.  General Data Protection Regulation-GDPR – 
  

General Data 
Protection Regulation-GDPR "DA", ali da li 
je to baš tako? 

 eta inspektora, dakle 

eksterna provera 
white box penetration testiranja. Pri ovome se ne 

što danas više nije retka pojava.  

testiranja sistema mogu primenjivati u praksi, ali i da iste primenimo na realno poslovno i 
anija i organa 

javne uprave sa zahtevima General Data Protection Regulation-GDPR.  

primenjuju kako bi se, sa jedne strane ocenila operativna sposobnost organizacije da se odupre 
napadima, ali 
se u ovom smislu koriste kao metod za proveru i poboljšanje sistema.  

Penetraciona testiranja su i deo svih ozbiljnijih bezbednosnih standarda, tako ih ISO/IEC 
27001:2013 Information Tehnology – Security Techniques – Information Security 
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Management System. U svom odeljku ISO/IEC  Control Objective 
(Technical Vulnerability Management), 

konkretnim merama za poboljšanje bezbednosti ICT sistema.7  General Data Protection 
Regulation-GDPR . 

"
organizacijonih mera u vez sa bezbednosnim rizicima mora provoditi unutar organizacija". 
Nigel Houlden iz Information Commissioners Office-ICO, smatra da: "Postoje okolnosti u 

. Z

se identifikovale slabosti i nedostaci ICT sistema.9 

2.  General Data Protection Regulation-GDPR 
 

Information Commissioners Office-ICO 

, a najmanje jednom 
godišnje kako bi se stvorila osnova za analizu bezbednosnih propusta i definisali pravci za 
kontinualno poboljšanje bezbednosti sistema. Skeni

–  

 javne i poznate Internet pretnje, 
te sve dostupne alate i metode 
ICT sistema. 

bezbednosne politike koje bi u interesu bezbednosti sistema morale biti instalrane, 
Cloud 

se utvrditi i da li su sve ugo
Cloud provajdera ispunjene u celosti.  

 

 Web e-mail – 

                                                           
7 - - - -

-English/test-topic-for-isaca-
ocuments/transforming-cybersecurity-using-

 
8IT 

 
9

https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/9-606-
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podataka negde na putu od mail 
i korisnicima. 

  – 
sprovesti kako na nivou pristupa i testiranja same aplikacije tako i nivou testirananja 
connection stri
podataka koju aplikacija koristi te neovlašteno iz iste preuzmu ili promene podaci koji 

 

  –  nivou pristupa 

ili anonimiziranja i pseudomizovanja podataka u bazi. 

  – 
e podrazumeva injektovanje nekog monitoring alata kojim se prati 

monitorisani pristup ICT sistemu i podacima na njemu. 

  – 
paremetar i DataCentar Firewall, da li se koristi dobra bezbednosna praksa (dvo 
faktorska autentikacija).  

  
(SCADA, II  – Ovakva vrsta testiranja interesantna je samo za prozvodne 
firme, a posebno one koje imaju intelektualno vlasništvo nad tehnologijom za 
proizvodnju, jer se napadom na ovu vrstu infrastrukture i presretanjem ovih podataka 

. 

 Cloud – Cloud baziranih rešenja neophodno je od Cloud provajdera dobiti 

testiranjima i rezultatima istih kako bi isti mogli koristiti kao potvrdu da je kompanija 

nekom cloud baziranom rešenju. Testiranje eksternih aplikacija (u odnosu na EU) od 

 

 

eksterno osluškivanjem portova i prikupljanjem TCP/IP paketa pa naknadnom 
analizom. 

 General Data Protection Regulation-GDPR 
White Box  – ovim 

odredbi General Data Protection Regulation-GDPR, odnosno, ne testira se sama 

deklarisnaog General Data Protection Regulation-GDPR. 

                                                           
 

https://www.pentestpartners.com/security-blog/penetration-testing-requirements-for-  
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U toku procesa identifikacije i procene rizika  konzistentna 
metodologija koju propisuje ISO/IEC 31000:2018 Risk 
Management, ali i da se obrati posebna  na one ranjivosti sistema koje se mogu efikasno 
iskoristiti za napad na sisetm jednom ili više puta (kroz više kanala napada), kao i da se 
ranjivosti  sa  opasnostima  vektorima napada, jer se 
nataj  stvara osnova za generisanje  odgovora bilo  ili 
organizacion eprirode.  

3.     sa General Data Protection Regulation-GDPR – 
   i odgovora na  

 

Na pitanje  proveri da li je neka organizacija, bilo da je organ 
javne uprave ili kompanija usaglašena sa zahtevima General Data Protection Regulation-
GDPR odgovor daju  vrste penetraciong testiranja kojima se proverava odgovor 
siststema na zahteve u vezi sa  podacima. Dakle, ako primenimo scenarijo dolaska na 
sajt i  rada sajta  znati da li su preduzete mere za usaglašavanje u smislu da li 
postoji obaveštenje o  rada Web Cookies, da li sajt ima neki monitoring alat, šta se 
prikuplja i u svrhu General Data Protection Regulation-GDPR bila 
osnovna obaveštenja koja bi korisnicima trebao da, da je sajt u vezi sa obavezama proizašlim 
iz General Data Protection Regulation-GDPR. Ukoliko ovakvog odziva nema, a eksternim 
monitoring alatima se prikupe informacije o ponašanju pojedinih delova sajta kojima se 
navedeni podaci prikupljaju to je egzaktan dokaz da kompanija nije usaglašena sa zahtevima 
GDPR.  

 jedan  usaglašenost je provera pravnog teksta saglasnosti koju vam u 
vezi sa prikupljanjem  podataka nudi Web Site. Ovo je lako   sa 
najboljom praksom koja je javno dostupna u obliku Policy generatora koji su se pojavili na 
sajtovima mnogih EU regulatornih tela. 

 nivo provere bio bi slanje zahteva za uvid ili brisanje  podataka i  na 
odgovor sistema u vezi sa istim. 

 su u pitanju javno dostupni i obavezni mehanizmi prema General Data Protection 
Regulation-GDPR, u toku analize sasvim legalno se dolazi do jasnih materjalnih dokaza koji 
mogubiti u skladu ili negirati javne izjave i obaveštenja koja u vezi sa politikom prema General 
Data Protection Regulation-GDPR zauzima data organizacija.  

Sve navedene tehnike mogu se automatizovati i koristiti u svrhe pribavljanja podataka, jer su 
ili propisane samim General Data Protection Regulation-GDPR, ili nekim drugim zakonom, 
predtavljaju meru zaštite javnog interesa i  oblastima zaštite 
prava  

 

                                                           
 assessments and applying organizational controls for GDPR compliance, pp

dostupno na - -02_Risk-assessments-and-applying-
organisational-controls-for-GDPR-  
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4.      sa General Data Protection Regulation-
GDPR  
 

. godine . godine vršena je konstantna provera 
usaglašenosti pravnih lica   na teritoriji BiH i Republike Srbije, kao i 
oni pravnih lica koji su  primeni General Data Protection Regulation-GDPR, jer 
direktno  usluge ili usluge  preko Interneta  i 
lokalni zakonovodstveni okvir za  organe koji  obavezu usaglašavanja sa General 
Data Protection Regulation-GDPR ili lokalnom verzijom istog nakon što  skupštinsku 
proceduru   

 Od ukupnog broja monitorinogovanih Web lokacija Web 
prezentacija je poštovalo sve preporuke i zahteve propisane General Data Protection 
Regulation-GDPR-om. 

2) Od ukupnog . monitoringovanih Web sajtova . . 
ministarstava i agencija) . sajta privrednih organizacija) nisu prikupljali 
nikakve podatke, dok su svi sajtovi javne uprave prikupljali podatke o korisniku (IP 

 profil, verziju instaliranog operativnog sistema, sistemsko vreme, 
vrednosti i . 

 Stepen usaglašenosti u privrednim   nego u javnom 
. Web sajt o . monitoringovanih sajtova javne uprave nije zadovljio po 

više od jednoj obaveznoj meri propisanoj General Data Protection Regulation-GDPR-
om što iznosi  ukupnog . od 27. Web sajtova 
privatnih kompanija, zadovljilo poviše kriterijuma postavljenih 
testiranjem). 

 

 
 

Iz sprovedene analize, eksterne provere usaglašenosti, koja je usledila nakon što je odziv na 
kampanju  pitanja u vezi sa usaglašenosti javnih institucija i organizacija, 

 sa General Data Protection Regulation-GDPR-om. Analiza podataka je 
pokazala da General Data Protection Regulation–GDPR 

 General 
Data Protection Regulation–GDPR 

Web Site javne uprave, nije zadovljio po više 
od jednoj obaveznoj meri propisanoj sa General Data Protection Regulation–GDPR,  te se s 

General Data Protection Regulation–GDPR ne primjenjuje u 
njihovoj praksi.  

Opšte poznato je da su privredne organizacije daleko više   za ka  
nepoštovanja General Data Protection Regulation-GDPR, i samim tim, daleko su ozbiljnije 
pristupile obavezi da usaglase svoje poslovanje sa zahtevima General Data Protection 
Regulation-GDPR-a, dok su organizacije, odnosno javne institucije  , 
te koje  deo  aparata mnogo manje zabrinute za   zbog 
prekršaja u vezi sa nepoštovanjem General Data Protection Regulation-GDPR-a. Ovakvo 
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ponašanje se  kako   posetu inspekcijskih 
organa, te da su prema    amnestirani od  
kazni (primer je i Hrvatske gde  biti  od strane inspektora za 
prekršaj prema General Data Protection Regulation-GDPR-u), kao i  

 poziva na General Data Protection Regulation-GDPR primenjiv 
samo na , a njihove organizacije  usluge samo   
psolednje naravno nije dobar postulat, jer osim  organizcije trebale 
u primeni zakona i propisa, postoji i veliki broj lica sa dvojnim 
drugo  neke od zemalja EU, što direktno prema odredbama General Data 
Protection Regulation-GDPR-a  isti primenjuje i na ta  
usluga tim  analize jasno vidljivo,  svest  
posebno u javnom sektoru, kako bi se i u ovom sektoru podigli nivo primenjivosti u odnosu 
zahteve General Data Protection Regulation-GDPR na  nivo.  
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