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Abstract
The paper deals with the system of quality assurance of higher education in the Republic of 
Serbia. Author indicates that the legislatorhas appointed someone whit the task of 
contributing to the quality of higher education. The role of the National Council for Higher 
Education and the Accreditation Body of Serbia is especially emphasized. 
Key words: higher education, higher education institution, quality, National Council for 
Higher Education, Accreditation Body of Serbia, Accreditation. 
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ON THE DECLINE OF INTELLIGENCE OF THE WESTERN
POPULATION

Abstract
Researchers from the United States, specifically, a group of economists and statisticians from 
this country has recently issued a statement that economic losses in the United States and the 
European Union, due to the decline of the population's intelligence quotient, are enormous: 
340 billion dollars a year (2.3 percent of GNI) in the US and 163 billion euros a year (1.2 
percent of GNI) in the European Union. For the pragmatic Western minds, this was a good 
enough reason to start exploring the causes of the decline in the population's intelligence 
quotient. For the time being, the following causes are listed: lack of iodine among the 
population of pregnant women, pesticide impact, genetic heritage (smart people, in many 
cases, do not leave the offspring, unlike those less intelligent ones), bad education, 
emergence of the Internet and lack in reading of „intellectually demanding“ books or 
reading in general 
Keywords: intelligence, economics, profit, iodine, genetics, education, technology, reading, 
physical activity

*

**

***

Originalni naučni rad
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IQ IQ IQ

1 107 28 96 55 84

2 106 29 96 56 84

3 105 30 96 57 84

4 104 31 95 58 84

5 103 32 95 59 83

6 102 33 95 60 82
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7 102 34 95 61 80

8 102 35 94 62 79

9 102 36 94 63 78

10 101 37 94 64 78

11 101 38 94 65 78

12 100 39 93 66 77

13 100 40 92 67 73

14 100 41 91 68 73

15 100 42 90 69 72

16 99 43 90 70 72

17 99 44 89 71 72

18 99 45 89 72 72

19 98 46 87 73 72

20 98 47 87 74 71

21 98 48 87 75 69

22 98 49 87 76 69

23 98 50 87 77 68

24 97 51 86 78 67

25 97 52 86 79 67

26 97 53 85 80 66

27 97 54 85 81 66

8

–

8 , , http://www.dal.by/news/79/22-
01-18-2/
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Akademik prof. 1

2

ELEKTRONSKO OBRAZOVANJE

„Preplavljeni smo informacijama, a žedni smo znanja. 

„informacionog zagadjenja“ 

Džon Nesbit 

Apstrakt

istom kontinentu. 

hnologija i 

 -
informaciono komunikacione tehnologije i oblasti obrazovanja.
daljinu, prednostima, nedostatcima koja oni nude, iako se radi o obrazovanju koje je još u 
„povoju“. 

: e- , Internet.

Symmary
Development of telecommunication technologies has conditioned that learning is raised to a 
new level, that nowadays it is not necessary that students stay in the same room, classroom, 
in the same city, nor on the same continent.  
Electronic education represents the way of knowledge acquisition that doesn't require to stay 
in faculty, in classroom, neither requires time limited lectures. The aim is that students 
achieve knowledge in a simpler way, using new multimedia technologies and the internet in 
order to improve the quality of learning.  
This paper represents the essence of electronic learning, education through two areas – the 
information communication technology and the field of education. It deals with the concepts 
of distance learning, with the advantages, disadvantages that they offer, although it is a 
matter of the education which is still in „development“. 
Key words: e-learning, learning technique, distance education, internet. 

1 

2 Sudija Vrhovnog suda Crne Gore, Prof. na Univerzitetu „Adriatik“ Tivat Kotor, Crna Gora, januar 2018. 
Godine, e-mail: bvvuckovic@t-com.me

Originalni naučni rad
UDK 37.018.43:004
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1. Uvod 

Pismenost je temelj osnovnog obrazovanja, a stvaranje pismenog okruženja jedan

iskoristiti najbolje i najnovije informacije koje su na raspolaganju da se riješi odredjeni 
problem. 

Koncept informacione pismenosti razvio se paralelno sa napretkom informacione i 
komunikacione tehnologije 70 – tih godina, a prvi put ovaj termin se koristi 1974. godine, 

u kontekstu rješavanja 
problema. 

Razvoj interneta i uopšte informaciono-komunikacionih tehnologija uticao je na 

obrazovanje seli online u globalizaciji visokog 

-komunikacionih tehnologija u obrazovanju. 
Inkorporiranjem  novih elektronskih tehnologija u nastavno obrazovanje pruža 

Jedno od pravila savremenog postmodernog doba može se predstaviti kroz 
krilaticu „što virtulni
alternativni pristup nastavi, obrazovnom sistemu uopšte i predstavlja proces koji je podložan 
stalnim promjenama, stalnoj nadogradnji, obzirom da razvoj informacionih tehnologija 
diktira tempo i brzinu usvanja znanja. 

Elektronsko obrazovanje je svaki obrazovni program koji koristi informaciono-
komunikacione tehnologije u cilju unapredjenja nastavnog procesa. Obrazovanje na daljinu je 
glavni nosilac razdvojenosti izmedju nastavnika i studenata. Ono mora da obuhvati 
dvosmjernu komunikaciju izmedju nastavnika i studenata koja ima za cilj da olakša i podrži 
proces edukacije. Kao posrednik u neophodnoj dvosmjernoj komunikaciji koristi se 
tehnologija.3

2. Vrste elektronskog obrazovanja 

Elektronsko obrazovanje postoji na više nivoa. Može biti potpuno samostalan 

a) mješovito ili hibridno obrazovanje – 
 - komunikacionih 

tehnologija; 
b) – koje predstavlja oblik nastave pri kojem 

online); 
c) nast – predstavlja 

                                                           
3 Giannoni, D.L.-Tesone, D.V., What academic administrators should know to attract senior level faculty 
members to online learning environments, 2003.g., str. 16.
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me nastave tekstom procesora, npr. word.

procesora power point prezentacije.
Najviši nivo elektronskog obrazovanja je on line obrazovanje, koje se izvodi 

3.

oriste e - mail i WWW 
(World Wide Web).

Elektronska pošta ili e –

svih dodatnih informacija. Prednost ovog vida komunikacije je što se vrši u vrijeme koje 

WWW je pored e –

Društvene mreže predstavljaju besplatan online servis koji svojim korisnicima 

komunikacije
Twitter, Instagram. I preko ovi
razmjenjivati iskustva, ideje i iznositi razni predlozi i stavovi. To je i razlog što se sve više 
koriste kreacije veb stranica od strane nastavnika na kojima se postavljaju nastavni materijali, 
linkovi sa korisnim sajtovima, kao i sve druge informacije vezane za nastavne aktivnosti. Na 

ma koji su 
motivisani na ovakav slike, audio i 
video zapisi isl.

4. Sistemi za e - obrazovanje

web aplikacija kojoj korisnici pristupaju 

pod uslovom da je dostupan Internet, a instaliraju se na serveru koji se nalazi u obrazovnim 
institucijama ili drugim organizacijama.

Ovaj vid obrazovanja zahtijeva odredjena ulaganja u izradi kvalitetnih obrazovnih 
softvera, kao i troškove na održavanju istih. No i pored toga, njegove finansijske prednosti se 
ogledaju
zaposlenih, zahtijeva se manji prostor za održavanje nastave, izradu nastavnih materijala i 
izbjegavaju se dodatne edukacije nastavnog osoblja.
obrazovanja treba da bude unapredjen

– 
komunikacionih tehnologija i da se obrazovanje prilagodi evropskim trendovima. 

ja profesora i studenata i 
studenata medjusobno. 
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a) enje najjednostavnije informacione tehnologije za izvodjenje simulacije u

b) predmete koji zahtijevaju obavezno

testova i automatske evoluacije;
c) koristiti opremu sa kamerama i opremu za

kodiranje i dekodiranje video signala, izvodjenje nastave na daljinu koja se
snima i putem  interneta i prenosi se na udaljenim lokacijama gdje se nalaze
studenti;

d) putem interneta objaviti ono znanje koje 

onoga koji geografski gravitira ka instituciji. To podrazumjeva objavljivanje
4

5. Prednosti i nedostaci e – obrazovanja

Izrada kvalitetnog i funkcionalnog sistema za elektronsko obrazovanje zahtijeva 
znatna sredstva, mnogo vremena i truda ukoliko se želi cijeli nastavni program staviti 
dostupnim preko web sajta, na internetu. Zato je važno ukazati na prednosti i nedostatke 

Prednosti elektronskog obrazovanja su: 
1) e – – polaznici kursa nastave ne moraju

je samo prijaviti

2) e – –

dnevno;
3) okruženje e –

referensama na internetu;
4) online – 

nacionalnosti.5

5)
6) – amti više materijala

na duže vrijeme.
7) –

engleskog jezika.
8) ušteda –

Prednost ovog si anja

obuku.

4 Janeska, M – Taleska, S., E – obrazovanje – Zbornik radova
sa XVII skupa trendovi razvoja, „Evropa 2020: Društvo zasnovano na znanju“ Kopaonik, 2011, str. 75
5 - - 
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radne discipline, da ne odustane od pohadjanja nastave. Zato bismo mogli navesti neke od 
nedostataka e – icanja e – obrazovanja. 

Nedostaci elektronskog obrazovanja su: 
1) niske stope polaznosti u kursevima e – 
2) visoke stope odustajanja u kursevima e – 
3) nisak nivo motivacije za e – 6

4) nedostatak obrazovnih materijala;
5) softver za upravljanje nastavom i obrazovnim ustanovama se ne primjenjuju ili

se slabo primijenjuju;
6)

Medju nedosta
obzirom da odredjeni djelovi podataka o nastavi trebaju da budu na odvojenim djelovima 
sistema za e –

 uopšte 

da budu na internetu. 

vima drugih autora, a problem je i
postojanje odredjenog „straha“ od nepoznatog i novog, što može biti razlog za odredjenu 
dozu otpora. 

–
se može 

tijevniji dio posla, posebno prvih mjeseci, odnosno, godina. 

tome koje su informacije provjerene, odnosno, moraju se uspostaviti ista pravila o citiranju 
radova i ozbiljnosti kor

–

izvora. 

6. Obrazovanje na daljinu

Obrazovanje na daljinu (distance learning
–

unapredjuje cjelokupan prostor obrazovanja. Programi obrazovanja na daljinu mogu se 
podijeliti na nekoliko grupa: 

1)
nedostaje interakcija sa nastavnikom; nastavne poruke prenose se
jednosmjerno;

6 Bekavac, I., Metodološki aspekt odrednice poslovnog e – na Internetu 14. 12. 2017. 
adresa http//:eucenje.efst.hr/storytelling.
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2) telekonferencije ili video 
dvosmjernu audio ili audio –
nastavnika; 

3)

P

isl.

7. Teorijska polazišta modeliranja e – obrazovanja, e – 

krenulo se od razmatranja istorijsko – teorijskih polazišta. Pri tome, važno je razmotriti 
nekoliko pitanja: 

- –
-
-
- –

pitanje u traganju za novim 

–
Obrazovna tehnologija od svoje pojave, do danas imala je tri faze: hardversku, 

softversku i teorijsku. 
Hardverska faza najduže je trajala. Prvi koraci u ovoj oblasti zabilježeni su 1873. 

ra 7 Polovinom XX vijeka pojavio se tzv. 
„vizuelni pokret“ u nastavnom procesu, koji je u prvi plan isticao audio-vizuelna sredstva u 
nastavi.

Interneta i raznih softverskih alata u nastavi.
Teorijska faza traje i danas, a bavi se traženjem dokaza da upotreba obrazovne 

nastavnog rada.
Za realizaciju elektronskog obrazovanja nije dovoljno samo posjedovanje 

informaciono – tehnoloških sredstava, neophodno je i usavršavanje nastavnog osoblja. 
koji zahtijeva 

prekvalifikaciju i st
Dosadašnji progres u proizvodnji obrazovanja i vaspitanja još uvijek je, velikim 

dijelom, relativno polagan, ne ide u korak sa progresom u drugim društvenim djelatnostima, 
ne odgovara našim zahtjevima i stoga, naravno, predstavlja i metu mnogih prigovora od 

                                                           
7 
Institut za pedagoška istraživanja, Beograd, 2004.g., str. 106-121 

34



 
 

zemljama sa raznim društvenim uredjenjem.8

to je 

osmisliti da bi se osigurao kvalitet obrazovanja. 

8. Multimedijalne tehnologije 

nastavi su to nastavne instrukcije. 

kompakt diskovi i sadžaji koji se primaju preko

fiktivne, koje je 

se imati u vidu pet principa multimedijalnog dizajna:
1. princip višestrukog predstavljanja – bolje ima i 

slikom, neg
2. princip zajedništva –

nego odvojeno; 
3. princip podijeljene pažnje –

samo kao tekst na ekranu, vizuelno; 
4. princip individualnih razlika –

5. princip konherenosti – bolje je koristiti malo, nego mnogo nebitnih i suvišnih 
9

Kada se radi o multimedijalnim informacijama,

selekcija, ili prihvatiti tekstualne ili samo audio format. S druge strane, ako nema prepiske 

sa invaliditetom (npr. gluvonijemi).

9. E – obrazovanje, e – nastava, e – 

su oblici nastave podpomognute informaciono – komunikacionom tehnologijom. Za 
nastavnike to je e – – – nastavu organizuje nastavnik, 

– 
, lica koja su završila formalno obrazovanje, zaposleni 

obrazovnih centara. 

                                                           
8 Metodologija pedagoškog istraživanja, Zavod za izdavanje udžbenika, Sarajevo, 1968.g., 
str. 10
9 Mayer, R. E., Multimedia learning: Are weasking the right questions, Educational Psychologist, Vol. 
32, str. 1-19 
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Uka

toga brojne su njegove prednosti i treba težiti da i pojedinci i obrazovne ustanove koje se 

kao 
i troškove koji se pojavljuju sa svakim ažuriranjem sadržaja. E-
prednosti jer potpomaže u poboljšanju odnosa na širem društvenom planu. Ono se sve više 
primjenjuje u poslovnom okruženju jer može poslovnim organizacijama donijeti brojne 
prednosti (smanjenje troškova, brži rast i razvoj, bržu obuku zaposlenih itd). 

10. E- obrazovanje u Evropskoj Uniji

godine, kada je potpisan Mastrihtski sporazum (Ugovor o Evropskoj Uniji)10, u kome je 
navedeno da je razvoj obrazovanja na daljinu jedan od zadataka Unije. Nakon ovog ugovora, 
Akcioni planovi Evrope 2002 i Evrope 2005, takodje podržavaju inicijativu za razvojem e – 
obrazovanja. 

godine donijelo rezoluciju o e – 

1) nastave svoje napore integrisanja informaciono – komunikacionih tehnologija u
sisteme obrazovanja;

2) da iskoriste potencijale interneta, multimedija i virtuelnih 

3) –
komunikacione tehnologije;

4) podstaknu izradu visoko kvalitetnih digitalnih obrazovnih materijala;
5) unaprijede istraživanje o e – 

– komunikacionih tehnologija)
i podstaknu medjunarodnu saradnju u ovom pogledu;

6) promovišu saradnju izmedju privatnog i javnog sektora u razvoju e – 11

Na nivou Evropske Unije pokrenuto je nekoliko programa obrazovanja: 
1) Comenius – za podršku predškolskom, osnovnom i srednjoškolskom

obrazovanju;
2) Erasmus – za podršku visokoškolskom obrazovanju;
3) Leonardo da Vinci – nu;
4) Grundtvig – za podršku obrazovanju odraslih.12

zvoj ovog 

10 Ugovor je potpisan 07. 02. 1992. godine, a stupio je na snagu 01.11.1993. g. 
11 International Scientific Conference 
„GLOBALISATION CHALLENGES AND THE SOCIAL-ECONOMIC ENVIRONMENT OF THE 
EU“, Zbornik radova, Novo Mesto, pp. 125-132
12 Ibid. 
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11. E – obrazovanje u Crnoj Gori

Ministarstvo prosvjete Crne Gore, donijelo je Strategiju razvoja visokog 
obrazovanja u Crnoj Gori,13 u kojoj je ukazano da treba podsticati primjenu savremenih 
informaciono – telekomunikacionih tehnologija u realizaciji nastavnog procesa (e-learning). 
Predvidjeno je da je u narednom periodu neophodno podsticati primjenu e – learning 
koncepta u visokom obrazovanju. Visokoobrazovne institucije u Crnoj G
napredovale u smislu primjene ovog koncepta, ali je stepen primjene informacionih 

vou. Stoga je i u 

pitanju primjena informacionih tehnologija. Za dostizanje ovog cilja neophodno je 
organizovati obuke za akademsko i neakademsko osoblje i studente, posebno kada je u 
pitanju e – learning platforme ili LMS (Learning Management System).

polju obrazovanja. 

12.

Tradicionalne metode obrazovanja više nijesu dovoljne za uspješno funkcionisanje 

obrazovanja. Današnje generacije sve više se 
– tehnoloških tehnika. Pojedinac 

stalnim razvojem digitalne industrije, što dovodi do 

Razvoj informaciono –
obrazovanje na 

vida obrazovanja. 
Da bi se obezbjedio kvalitet i konkurentnost obrazovanja, neophodno je uvodjenje 

elektronskog obrazovanja, kao novi model, gdje je 
–

N
nastavnog osoblja koji se mogu nalaziti na udaljenim lokacijama, obrazovanje se izmješta iz 

u radu, postoje i nedostatci, koji se, posebno, odnose na veliku odgovornost  samog polaznika
, ali i na neke druge koje su navedene u ovom radu.

ono njima mora biti primjena i odredjena nadog

vijeka.
Univerziteti u Crnoj Gori imaju medjusobnu infrastrukturu povezanu sa 

Internetom, koja je još uvijek na niskom nivou u poredjenju sa Evropskom unijom. Zemlje 
i

kih univerziteta. U Crnoj 

13 Strategija je donijeta u julu 2016. godine za period 2016-2020. godine
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Gori donijeta je Strategija razvoja visokog obrazovanja i kao cilj postavljeno je – podizanje 
elektronskog obrazovanja na viši nivo, preko poboljšanja infrastrukture, obrazovanja i 
efikasnog obrazovnog procesa uopšte. 
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Univ. Prof. Dr. Dr. habil. Dr. h. c 
Wolfgang ROHRBACH

DIE BEDEUTUNG GESCHICHTSORIENTIERTER AUSBILDUNG FÜR 
DIE ZUKUNFTSPLANUNG

Abstract
Seit der Antike gibt es Diskussionen und Schriften über den Nutzen von Geschichte. Während 
die einen in ihr den Ausgangspunkt für die Gestaltung der Zukunft bzw. die "Lehrmeisterin 
des Lebens" sehen, behaupten die anderen, man könne aus der Geschichte keinerlei Lehren 
ziehen. Mit der Entstehung der neuzeitlichen wissenschaftlichen Grundlagen der 
Geschichtsforschung seit der Aufklärung wurde auch immer kritischer über die 
Brauchbarkeit des zu bearbeitenden historischen Materials befunden. Damit reduzierten sich 
sowohl negative wie übertrieben positive Pauschalurteile über Geschichte.  
Da seit den 1980-er Jahren 
-gleichsam als Reaktion auf wiederholte Angriffe von "Geschichte-Gegnern" - eine neue
Gruppe von Befürwortern im sog. Modell der Wiener Geschichtsdidaktik interessante
Auslegungen über den Sinn geschichtsorientierter Ausbildung lieferten, stellt der vorliegende
Beitrag u.a. ein Plädoyer für Geschichtsdidaktik dar.
Schlüsselwörter: Geschichte, G.-didaktik, G.-philosophie, G-schreibung, Historizismus,
Patristik, Skeptizismus

1. Definitionen

Unter Geschichte versteht man im Allgemeinen diejenigen Aspekte der 
Vergangenheit, derer Menschen gedenken und die sie deuten, um sich über den Charakter 
zeitlichen Wandels und dessen Auswirkungen auf die eigene Gegenwart und Zukunft zu 
orientieren.1)  

1.1. Geschichte im engeren Sinn 

Im engeren Sinne ist Geschichte die Entwicklung der Menschheit, weshalb auch 
von Menschheitsgeschichte gesprochen wird (im Unterschied etwa zur Naturgeschichte). In 
diesem Zusammenhang wird Geschichte gelegentlich synonym mit Vergangenheit gebraucht. 
Daneben bedeutet Geschichte aber auch die Betrachtung der Vergangenheit im Gedenken, im 
Erzählen und in der Geschichtsschreibung. Forscher, die sich der Geschichtswiss-
enschaft widmen, nennt man Historiker.  
Unter deren Aspekten kann Geschichte als Resultat wissenschaftlicher Forschung gesehen 
werden. Die Darstellung der Ergebnisse und Zusammenhänge als eine künstlerische Tätigkeit 
zu betrachten, wird mitunter vorgeschlagen. Der Historiker soll dem Leser auf eine 
nachvollziehbare, objektive und überzeugende Weise den Gang der Ereignisse sowie deren 
Ursachen und Wirkungen, ein alltagsweltliches Geschichtsbewusstsein präsentieren. 

Originalni naučni rad
UDK 37.014
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1.2. Geschichtsdidaktik  

Schließlich bezeichnet man mit Geschichte auch Geschichtsdidaktik bzw. das 
Schulfach Geschichte, das über den Ablauf der Vergangenheit informiert und einen 
Überblick über Ereignisse der Welt-, Landes-, Regional-, Personen-, Politik-, Religions- und 
Kulturgeschichte gibt. 

1.2.1. Die "Wiener Geschichtsdidaktik"  

Das Modell der 'Wiener Geschichtsdidaktik' wurde seit den frühen 1980er Jahren in 
Zusammenarbeit mit allen fünf historischen Instituten an der Universität 
Wien entwickelt. Die 'Wiener Geschichtsdidaktik' betont die soziale und kommunikative 
Dimension des Historischen Lernens. Sie hat damit für die Arbeit an der Entwicklung und 
Vermittlung von Geschichtsverständnis und Geschichtsbewusstsein zentrale Bedeutung. Alle 
Lehrenden der Geschichte, Geschichtslehrer/innen im schulischen Unterricht, 
Historiker/innen, Politik-, Sozial- und Kulturwissenschafter/innen an den Universitäten, 
Lehrende in der Erwachsenenbildung oder in Museen sind potentielle Adressaten der Wiener 
Geschichtsdidaktik.2)  

Als ‘Prozessorientierte Geschichtsdidaktik’ hat das an der Universität Wien entwickelte 
theoretische Modell der Geschichtsdidaktik in den vergangenen Jahren durch 
mehrere europäische Kooperationsprojekte, durch zahlreiche Publikationen und Vorträge 
internationale Beachtung erlangt. 

Insbesondere auf dem Gebiet der Wirtschaftsgeschichte konnten überzeugende Beispiele 
"Wie man auch Fehlern der Vergangenheit lernen kann" präsentiert werden. 
Behilflich war dabei der Umstand, dass die Wirtschaftsgeschichte eine Brückendisziplin 
zwischen der Volkswirtschaftslehre und der Geschichtswissenschaft ist. Sie untersucht die 
historische Wirtschaftsentwicklung in Zusammenhang mit anderen Kulturveränderungen.  

Eines der eindrucksvollsten Monumentalwerke in diesem Zusammenhang ist die seit 1988 als 
Periodikum in Wien und Belgrad erscheinende  
"Versicherungsgeschichte Österreichs" Das nunmehr 13-bändige Werk umfasst rund 12500 
Text-Bildseiten und wurde von etwa 400 Autoren Europas unter der Leitung Prof. Rohrbachs 
erstellt. An mehreren Stellen wird der Beweis erbracht, dass ohne genaue Analysen der 
Schadenfälle der Vergangenheit samt Schadenaufwendungen keine einzige Risikoprämie 
oder Schadenreserve für die nächste Zukunft berechnet werden könnte.  
Lehrreich sind auch die Aufzeichnungen über historische Fehlsteuerungen und dadurch 
ausgelöste Krisen. Die Sammlung an Kommentaren der Versicherungshistoriker kann helfen, 
Wiederholungsfehler zu vermeiden.  

1.2.2. Der neue Geschichtsunterricht 

Somit hat sich Geschichtsdidaktik die Aufgabe gestellt, den Zugang zu den wichtigsten 
Bereichen von Geschichte zu erleichtern und ein mehrdimensionales Geschichtsbewusstsein 
zu ermöglichen. Der Geschichtsunterricht ist der Versuch der praktischen Umsetzung von 
Geschichtsdidaktik. Im Idealfall sollen inhaltlich nicht nur die bisherigen Erkenntnisse der 
Geschichtswissenschaft, sondern zumindest in Ansätzen auch historisch-kritische 
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Methodenkenntnisse vermittelt werden - dies umso mehr, als das in der Schule vermittelte 
Geschichtswissen an sich stets nur eine Rekonstruktion ist, die keinen Wahrheitsanspruch 
erheben kann.  

Paul Matthies betont: 
"Die Aufgabe von Geschichtslehrerinnen und Geschichtslehrern ist es, die Ansprüche der 
Geschichtswissenschaft und der Gesellschaft in ein Arrangement zu übersetzen, das 
Schülerinnen und Schülern ermöglicht, historisch zu lernen. Diese gesellschaftlichen 
Ansprüche können z.B. in Rahmenlehrplänen festgeschrieben sein, durch die Fachdidaktik 
kommuniziert werden, aber auch als ungeschriebene Erwartungen vieler verschiedener 
Gruppen „im Raum schweben“.3)  

1.3. Geschichtsschreibung  oder Historiographie  

Das Wort „Geschichte“ steht also sowohl für das geschichtliche Geschehen als auch -wie im 
vorliegenden Kapitel gezeigt wird- für seine Darstellung in der Geschichtsschreibung.  

Dass Geschichte nicht einfach etwas Geschehenes ist, sondern immer noch geschieht, dass 
Maßstäbe für die Gegenwart in der Vergangenheit zu finden sind, kurz: dass wir aus der 
Geschichte Nutzen ziehen können, ist der Tenor des zwar schon vor drei Dezennien
erschienenen, aber bis heute bemerkenswerten Buches: 
Hagen Schulze, „Wir sind, was wir geworden sind." 4) 

Geschichtsschreibung oder Historiographie bezeichnet die Darstellung von geschichtlichen 
Ereignissen. Die moderne Geschichtsschreibung mit wissenschaftlichem Anspruch gehört zur 
Geschichtswissenschaft und definiert den Begriff „Geschichtsschreibung“ als „sprachliche 
Vermittlung historischer Erkenntnis“.5) 

Geschichtsschreibung ist für Schulze nicht l’art pour l’art, sondern immer auch eine eminent 
politische Wissenschaft. Und er hält es für eine unabweisbare Pflicht des Historikers, seine 
Erkenntnisse öffentlich darzulegen, das heißt für ein größeres Publikum anschaulich und 
lehrhaft zugleich zu schreiben: Geschichte sei beides, Wissenschaft und literarische Kunst, 
wie bereits der Altmeister der deutschen Geschichtsforschung, Leopold Ranke, oder der 
renommierte französische Wissenschaftler Marc Bloch feststellten. 

Wie für Geschichte lassen sich auch für die Geschichtsphilosophie zwei Ausrichtungen 
unterscheiden: Zum einen bietet sie Anreiz zum Nachdenken über Verlauf und Ziel der 
Geschichte, über das Vorhandensein und die Nachweisbarkeit allgemeiner 
Gesetzmäßigkeiten ihrer Entwicklung und über einen eventuell ihr innewohnenden Sinn. 
Zum anderen reflektiert sie die wissenschaftlichen Methoden der forschenden und 
darstellenden Historiker. Soll sie mehr sein als bloße Spekulation, so muss sie auf den 
einzelnen empirischen Erkenntnissen der Geschichtswissenschaft basieren.6)  

In der ersteren Bedeutung wird sie auch als spekulative, substantielle oder materiale 
Geschichtsphilosophie bezeichnet; in der letzteren als kritische, analytische oder formale 
Geschichtsphilosophie.7)  
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2. Rundgang durch Jahrtausende der Geschichtsschreibung

Die Geschichte der Geschichtsschreibung befasst sich mit Entstehung und 
Entwicklung des Darstellens der Vergangenheit.  
Ansätze zu einer Geschichtsdokumentation gab es bereits im Altertum bei altorientalischen 
Völkern wie Babyloniern, Assyrern, Ägyptern und Persern. Erhalten sind insbesondere 
Inschriften, in denen die Taten der Herrscher gepriesen werden. Diese Zeugnisse sind nur 
zum Teil Überlieferungen der tatsächlichen Geschichte, größtenteils aber 
Verteidigungsschriften. Das gilt auch für die Berichte über die Israeliten im Alten Testament. 

In der griechischen Antike kam es zum Beginn einer Geschichtsschreibung im heutigen Sinn. 
Ebenso entstanden in China in der Zeit vor Christi Geburt Geschichtswerke.  

Das bekannteste altchinesische Zitat lautet "Erzähle mir die Vergangenheit, und ich werde die 
Zukunft erkennen" und stammt von Konfuzius, 551 v. Chr. †479 v. Chr. 8)  

Das entscheidende Merkmal der Geschichtsschreibung ist die Existenz eines (zumindest 
vorgeblich) forschenden Verfassers, der die Ergebnisse seiner Erkundungen
organisiert, interpretiert und ausgewählt durch seine Vernunft (lógos) darlegt  

2.1. Die altgriechischen Väter der Historiographie 

Ist bei Herodot, dem „Vater der Geschichtsschreibung“, im 5. Jahrhundert v. Chr. noch 
Historisches teils stark mit Mythologischem verwoben, obwohl Herodot auch betont, dass die 
Handlungen der Menschen den Lauf der Geschichte bestimmen, so ist bei den meisten 
späteren Geschichtsschreibern überwiegend eine Beschreibung des Tatsächlichen, das heißt 
Historischen, zu erkennen, wobei nur gelegentlich Mythen bzw. religiöse Motive einfließen.  

Wichtig sind die Anforderungen an die eigene Arbeit. Herodot nennt sein Geschichtswerk 
Historien, was im Sinne von Darlegung und Erkundung zu verstehen ist, und erwähnt 
wiederholt sein mündliches Forschen und Fragen. Er betont, dass er nur von 
Zusammenhängen berichte, die er selbst erforscht habe (Prooemium I. 15; II. 19, 118).  

Thukydides geht noch systematischer und, wie er selbst sagt, nach dem Grundsatz der 
Genauigkeit vor (Thuk. I. 22,2 f.).  
Ihm gelang auch der Sprung zu einer gewissen „Verwissenschaftlichung“, indem er etwa 
strikt zwischen vorgeschobenen Anlässen und den (seiner Meinung nach) wahren Gründen 
für den Krieg zwischen Athen und Sparta unterschied und Wert auf eigene Nachforschungen 
legte. Diese Grundannahme, nach der die tatsächlichen Motive der Menschen stets 
verheimlicht würden, wurde für die europäische Geistesgeschichte wegweisend.9)  

Thukydides wird denn auch (wohl nicht zu Unrecht) als der bedeutendste Historiker der 
Antike gerühmt.  
Sein Werk hat das politische Denken in Europa seit seiner Wiederentdeckung in der 
Renaissance massiv beeinflusst. 

2.2. Cicero: Historia magistra vitae 

Marcus Tullius Cicero (*106 v. Chr.; † 43 v. Chr.) war ein römischer Politiker, Anwalt, 
Schriftsteller und Philosoph, sowie der berühmteste Redner Roms und Konsul im Jahr 63 
v. Chr.
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Cicero war einer der vielseitigsten Köpfe der römischen Antike. Seine Bedeutung auf 
philosophischem Gebiet liegt in erster Linie in der Vermittlung griechischen philosophischen 
Gedankenguts an die lateinischsprachige Welt; oft sind seine griechischen Quellen nur in 
seiner Bearbeitung greifbar, da sie sonst nirgends überliefert sind.  10)  

Von Cicero stammt die lateinische Feststellung "Historia magistra vitae (est)". Sie heißt 
übersetzt "Geschichte (ist) die Lehrmeisterin des Lebens." (Cicero, De oratore, II 36). Das 
Prinzip bedeutet, dass aus der Geschichte Lehren zu ziehen sind, um Fehler zu vermeiden.  

Die Antithese lautet, dass Lehren aus der Geschichte nicht möglich sind, weil sich jede 
historische Situation anders darstellt und keineswegs mit anderen vergleichbar ist. Eine 
weitere Auffassung besagt, dass die Menschen keine Lehre aus der Geschichte ziehen können 
oder wollen, weil sie intellektuell zu schwach sind. 11) 

2.3. Bibel und Patristik 

Eine besondere literarische Form bildet die Bibel, insbesondere die Evangelien und die 
Apostelgeschichte des Neuen Testaments.
Zum Teil wirken noch die Kriterien älterer Religionen nach.

Wird Geschichtsschreibung heute in der Regel auf der Grundlage dessen betrieben, was im 
Abendland als rationalistisch gilt, so wurden viele Geschichten früher anders gedacht, etwa 
so, dass die Götter in ihnen oft die eine oder andere Rolle spielen durften. Dass es uns 
seltsam erscheint, liegt an unserem heutigen Verständnis von Geschichte als etwas, in dem 
nur Menschen wirken können. Aber unsere Schwierigkeit, solche Werke als Geschichtswerke 
gelten zu lassen, darf uns nicht dazu verleiten, diesen Werken rückwirkend und 
anachronistisch ihre damalige Funktion abzuerkennen: als ernst gemeinte und ernst 
aufgenommene Erzählungen über das Geschehene. Auch viele Teile der (vor allem 
hebräischen) Bibel, die zwar nicht als Geschichte im heutigen, rationalistischen Sinne gelten 
können, erfüllten damals diese Funktion, naturgemäß nicht im Einklang mit unserem späten, 
sondern nach dem damals jüdischen Geschichtsbegriff. So war der Entstehungsprozess 
mancher biblischen Bücher, etwa der Chronik, tatsächlich eine Geschichtsschreibung nach 
den damals und dort gültigen Maßstäben.  

Gerade Lukas erweckt in seiner Vorrede zu seinem Evangelium auf den ersten Blick den 
Anschein, ein Werk der Geschichtsschreibung verfassen zu wollen, und so wird der Text 
auch im Zusammenhang mit der Apostelgeschichte missverstanden. Doch keiner der 
Evangelisten sah sich als Historiker. Lukas' Absicht war nicht die Dokumentation 
vergangener Ereignisse, er wollte vielmehr die Wahrheit und Überzeugungskraft der von ihm 
verkündeten Lehre aufzeigen.   

Am Ehesten kann die Apostelgeschichte als Geschichtsschreibung betrachtet werden, wenn 
man berücksichtigt, dass der Verfasser in der antiken griechischen Tradition steht. Es kam 
ihm nicht auf die aufbewahrende Darstellung historischer Fakten an, sondern auf ein 
didaktisches Ziel, das mit Hilfe einer darauf hin geformten Darstellung von Ereignissen 
erreicht werden sollte. Im vorliegenden Fall wird die Ausbreitung des christlichen Glaubens 
bis nach Rom als Gottes Plan dargestellt. 12)  

Die Geschichtsschreibung der Patristik unternimmt den Versuch, Voraussagen über die 
Zukunft zu machen. Sie vertritt einen Glauben an die Wiederkunft Christi und seine
tausendjährige Herrschaft auf Erden, d.h. einen Chiliasmus in seiner 
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prämillenaristischen Spielart. Die Wiederkunft und das Jüngste Gericht wurden für das Jahr 
1000 vorausgesagt.  

2.4. Europäisches Mittelalter  

Die Geschichtsschreibung des Mittelalters unterschied sich erheblich von der antiken 
Historiographie, auch wenn sie an die spätantike Tradition anknüpfte, die das römische Reich 
als das letzte Weltreich der Geschichte verstanden hatte. Die Geschichtskonzeption bezog 
sich, wie schon die der Patristik, auf die eschatologische Erwartung des Jüngsten Gerichts, 
war damit endlich und stand unter dem Einfluss Gottes.13) 

Haupttypen der Geschichtsschreibung waren Biografien, Annalen, Chroniken und 
Tatenberichte, wobei die Unterschiede teilweise fließend waren  

Durch die Kreuzzüge wurde der geographische Horizont erweitert. Im Hochmittelalter
erfreuten sich im römisch-deutschen Reich vor allem die Weltchroniken großer Beliebtheit, 
die das Heilige Römische Reich mit dem Imperium Romanum gleichsetzten und es wie 
Bischof Otto von Freisings „Chronica sive Historia de duabus civitatibus“ im Sinne 
der stauferfreundlichen Propaganda in den göttlichen Heilsplan einordnete. 14)  

2.5. Neuzeit  

Das besondere Interesse an Kunst und Wissenschaft der Antike gab der Geschichtswisse-
nschaft ab dem 15. Jh. einen neuen Stellenwert. Sie wurde zu einer Disziplin, die neben der 
Dokumentation von Ereignissen, Rhetorik und Poesie umfassen und zur sittlichen Festigung 
des Menschen anhand von Beispielen aus der Antike beitragen sollte. Die profane 
Historiographie löste sich aus der Sichtweise der Kirche. 

Niccolò Machiavelli entwickelte Anfang des 16. Jahrhunderts eine Geschichtsschreibung, die 
sich nicht mit moralischen Fragen beschäftigte, sondern vielmehr aus pragmatischer Sicht die 
machtpolitischen Instrumente zur Erhaltung und Festigung der jeweiligen Herrschaftsform 
beschrieb und die Ursachen der Zwietracht zwischen den Völkern aufzeigen wollte.  

Im 16. Jahrhundert waren Fürst Niccolò Machiavellis Abhandlungen nicht nur 
philosophische Anleitungen zur Leitung eines Staates, sondern aufgrund ihrer historischen 
Begründungen auch Darstellungen der Geschichtsschreibung. Machiavelli schrieb als 
Auftragsarbeit der Stadt auch eine Geschichte von Florenz bis zu Lorenzo de Medici, die
durch Alfred von Reumont ins Deutsche übertragen wurde. Diese Arbeit gilt als das erste 
Werk der modernen Geschichtsschreibung. Neben Macchiavelli ist Francesco 
Guicciardini hervorzuheben. Seine Geschichte Italiens blieb jahrhundertelang unangefochten 
gültig. Erst im 19. Jahrhundert wurden durch quellenkritischen Untersuchungen Leopold von 
Rankes einige Unrichtigkeiten bei Guicciardini nachgewiesen. 15)  

Seit Christophorus Cellarius (mit bürgerlichem Namen:  Christoph Martin Keller 1638–1707) 
setzte sich die Einteilung in Altertum, Mittelalter und Neuzeit endgültig durch. 

Christophorus Cellarius war ab 1693 Professor für Rhetorik und Geschichte an der neu 
gegründeten Friedrichs-Universität in Halle (heute Martin-Luther-Universität Halle-
Wittenberg).  
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Er unterschied zwischen der Geschichte Europas und des Mittelmeerraums in historisch 
datierbaren Zeiträumen von Alter Geschichte, Mittelalterlicher Geschichte und Neuere 
Geschichte. Diese Periodisierung wird heute als wesentliche methodische Voraussetzung für 
eine wissenschaftliche Beschäftigung mit der Geschichte angesehen. 16)

Auch die Datierung des Beginns der Geschichte ab Erschaffung der Welt geriet ins Wanken, 
da die Bibel einerseits verschiedene Datierungen zulässt, andererseits nicht mehr als 
geschichtliches Werk betrachtet wurde.  17) 

An den Herrscherhöfen der frühen Neuzeit diente die Staats- und Reichshistoriographie als 
Schule der Staatsdiener und der Erziehung der Fürsten, erklärte die Rechtslage der Territorien 
und legitimierte Macht- und Herrschaftsansprüche. Die Kirchengeschichtsschreibung hatte 
den Wahrheitsanspruch der jeweiligen Konfession zu begründen. 18)

3. Vom Nutzen und Nachteil der Historie für das Leben 

"Vom Nutzen und Nachtheil der Historie für das Leben." ist ein 1874 erschienenes Werk 
Friedrich Nietzsches und die zweite seiner vier "Unzeitgemäßen Betrachtungen" Die 
Abhandlung gilt als wichtiges Werk aus Nietzsches früher Schaffensperiode.  
Er kritisiert darin seine akademischen Zeitgenossen, die seiner Meinung nach die Bedeutung 
der Geschichtswissenschaft entweder überschätzen oder verkennen. 19) 

Nietzsche nähert sich dem Thema von unterschiedlichen Seiten. So berührt er, wenn er sich 
mit den Möglichkeiten der Geschichtswissenschaft auseinandersetzt, die Themen 
Geschichtsphilosophie und Wissenschaftstheorie. Indem er andererseits die Geschichte mit 
dem (menschlichen) Leben in Verbindung setzt, betreibt er auch eine Art Anthropologie. Im 
Rahmen dieser vier Gebiete bewegt sich die Schrift. 

Von mehreren Interpreten ist darauf hingewiesen worden, dass besonders Nietzsches Begriff 
der „Historie“ in der Schrift nicht eindeutig besetzt sei, sondern zwischen den Bedeutungen 
„Geschichte“ (res, gestae, das eigentlich Geschehene), „Geschichtsschreibung“ (historia 
rerum gestarum, die Erzählung des Geschehenen) und „Geschichtswissenschaft“ schwanke. 
Dies ist zu beachten, wenn Nietzsches Terminologie verwendet wird.  

Nach einer Einleitung, in der Nietzsche seine persönliche Motivation für das Verfassen der 
Schrift mitteilt, untersucht das erste Kapitel den Ursprung der „Historie“. Das Tier lebe nur in 
der Gegenwart – mit bescheidenem Glück– und damit unhistorisch. Der Mensch besitze nun 
im Gegensatz dazu die Fähigkeit, sich zu erinnern. Dies befähige ihn, Kultur zu schaffen. 
Andererseits stellten die individuellen Erinnerungen und kollektiven Aufzeichnungen immer 
auch eine Last dar. Werde diese einmal zu groß, dann sei die Lebensfähigkeit eines 
Menschen oder Volkes gehemmt. Die Historie ist damit in Nietzsches Augen sowohl eine 
Notwendigkeit als auch eine Gefahr. 

Das zweite und dritte Kapitel behandeln drei Funktionen, welche die Historie innehabe. Die 
monumentalische Historie treibe den Menschen zu großen Taten an, die 
antiquarische bewahre seine kollektive Identität, und die kritische beseitige schädliche 
Erinnerungen. Alle drei Funktionen könnten aber ins Krankhafte umschlagen, weshalb sie in 
einem Gleichgewicht zueinanderstehen müssten. Diese Kategorisierung Nietzsches ist 
wahrscheinlich der bekannteste Inhalt der Schrift, sie ist vielfältig aufgegriffen und 
interpretiert worden.  
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In den Kapiteln 4–8 beschreibt Nietzsche, wie eine Übersättigung mit Historie lebens- und 
kulturfeindlich wirken könne. Nietzsches Angriffe zielen dabei immer auf seine Zeitgenossen 
vor allem in Deutschland, beanspruchen aber auch einen allgemein-philosophischen 
Hintergrund. Er diagnostiziert fünf „Krankheiten“ der Gegenwart, die durch den falschen 
Gebrauch der Historie hervorgerufen sein sollen: erstens eine gestörte Identität der 
Deutschen, zweitens ein fehlender Sinn für Gerechtigkeit, drittens eine fehlende Reife, 
viertens eine Selbstbetrachtung als Epigonen und fünftens ein krankhafter Zynismus. Das 
neunte Kapitel gehört thematisch ebenfalls zur Kritik an Nietzsches Gegenwart. Es enthält 
eine Abrechnung mit dem seinerzeit erfolgreichen Werk „Philosophie des Unbewussten“ von 
Eduard von Hartmann. 20) 

Im zehnten Kapitel stellt Nietzsche schließlich das Mittel zur Heilung der seiner Auffassung 
nach kranken Gegenwart vor: Die Mächte des Unhistorischen und „Überhistorischen“ – er 
nennt Kunst und Religion – müssten gefördert werden, um schließlich zu einer „wahren 
Bildung“ statt einseitiger, wissenschaftlicher „Gebildetsein“ zu gelangen. 

4. Skeptizismus - Pyrrhonismus

Da die Wahrheit der Geschichtsschreibung nicht mehr am christlichen Dogma gemessen 
werden konnte, wurden wissenschaftliche Kriterien erforderlich, wozu methodische und 
wissenschaftstheoretische Überlegungen anzustellen waren. Die Orientierung an den exakten 
Wissenschaften (Mathematik, Physik) und die Enttäuschung über die romanhaft plaudernde 
und aus unterschiedlichen Motiven verzerrte Geschichtsschreibung führte an der Wende zum 
18. Jahrhundert zum Skeptizismus bzw. Pyrrhonismus (d.h. ethischer Skeptizismus)
beispielsweise Jean Hardouins.
Historischer Pyrrhonismus (lat.pyrrhonismus historicus) ist eine Ausprägung des Pyrrho-
nismus genannten radikalen Skeptizismus, die sich auf die Kritik der Möglichkeit von
Erkenntnis über die Geschichte konzentrierte. 21)

Hardouin entwickelte in seinen wissenschaftlichen Werken einige unorthodoxe Ideen. Eine 
von diesen war, dass bloß Ciceros Schriften, Plinius’Naturgeschichte, Vergils Georgica
und Horaz’Satiren (wozu er zeitweise noch Homer, Herodot und Plautus hinzufügte) echte 
Werke des klassischen Altertums seien, während alle anderen vermeintlich alten Schriftsteller 
Fälschungen betrügerischer Mönche des 13. Jahrhunderts seien. 22)  

Ein weiterer Repräsentant des Skeptizismus war der deutsche evangelische Theologe und 
kritische Historiker Friedrich Wilhelm Bierling (22. März 1676 in Magdeburg; † 25. 
Juli 1728 in Rinteln).  

Der ultraradikale Flügel seiner Anhänger vertrat die Meinung. 
Die Geschichte sei ein „einziger Betrug“. 23) 

5. Historizismus

Historizismus ist ein Begriff für Ansätze der Geschichtsphilosophie, nach der historische 
Vorgänge von sozialwissenschaftlichen Gesetzmäßigkeiten klar bestimmt und vorhersagbar 
sind. Solche Positionen gehen in der Moderne auf Hegel und den Historischen 
Materialismus zurück. Neben marxistischen und neomarxistischen Theoretikern ist vor 
allem Benedetto Croce zu nennen. In Karl Poppers gesellschaftstheoretischen Schriften ist 
Historizismus ein Irrglaube, der die Gefahr einer geschlossenen Weltsicht und einer 
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Manipulation gesellschaftlicher Abläufe auf eine scheinbar wissenschaftlich feststehende 
Zukunft hin mit sich bringt. 24)  

Historizismus ist daher streng von einem relativistischen oder hermeneutischen 
Historismus ebenso zu unterscheiden, wie einem Historismus in Geschichtswissenschaften
oder den Sozialwissenschaften und dem Historismus in der Kunstgeschichte, auch wenn die 
Ausdrücke gelegentlich austauschbar verwendet wurden und die Phänomene gelegentlich 
gemeinsam auftreten. Im amerikanischen Poststrukturalismus tritt der Begriff des New 
Historicism in der Literaturkritik auf, der jedoch eine historistische Position bezeichnet, die 
sich vom New Criticism abgrenzte, der sich wiederum auf Croce bezog. 25)

5.1. Gesellschaftstheorie des Kritischen 

Der Historizist will den Sinn des Spiels begreifen, das auf der historischen Bühne aufgeführt 
wird, indem er versucht, die Gesetze der historischen Entwicklung zu finden. Und wenn ihm 
dies gelungen ist, so kann er damit auch zukünftige Entwicklungen voraussagen. Er vermag 
dann die Politik auf einer soliden Grundlage aufzubauen und praktische Hinweise zu geben, 
welche politischen Handlungen aller Wahrscheinlichkeit nach erfolgreich sein werden und 
welche nicht. 

Der Historizist sei nach Popper  gezwungen, unkonditionale Voraussagen zu machen, weil er 
nach Langzeitprognosen für Gesellschaften strebe, nämlich nach einer "historischen Prognose 
großen Stils" 26)  

Die sei jedoch für Gesellschaften nicht möglich, weil Gesellschaften keine isolierten, 
stationären und zyklischen Systeme darstellten.  

Schließlich behauptet Popper, es sei ihm gelungen, eine strenge Widerlegung des 
Historizismus anzugeben.  

Seinen Gedankengang fasste Popper selbst in den folgenden fünf Schritten zusammen.  27) 

~"Der Ablauf der menschlichen Geschichte wird stark beeinflusst durch das Anwachsen des 
menschlichen Wissens.  
~Wir können mit rational-wissenschaftlichen Methoden das zukünftige Anwachsen unserer 
wissenschaftlichen Erkenntnisse nicht vorhersagen.  
~Daher können wir den zukünftigen Verlauf der menschlichen Geschichte nicht vorhersagen.  
~Das bedeutet, dass wir die Möglichkeit einer theoretischen Geschichtswissenschaft 
verneinen müssen, also die Möglichkeit einer historischen Sozialwissenschaft, die der 
theoretischen Physik oder der Astronomie des Sonnensystems entsprechen würde. Eine 
wissenschaftliche Theorie der geschichtlichen Entwicklung als Grundlage historischer 
Prognosen ist unmöglich.  
~Das Hauptziel der historizistischen Methoden ist daher falsch gewählt und damit ist der 
Historizismus widerlegt. 

6. Geschichtsdidaktische Thesen zu Europa

Die Widerlegung des Historizismus bedeutet nicht, dass damit Sinn und Nutzen der 
Geschichte insgesamt widerlegt sind.  

Wer Europa begreifen will, darf keineswegs ein Quartalsdenker sein, dessen gesamtes 
Streben nur der nächsten Unternehmensbilanz dient ohne sich an Erfahrungswerten für die 
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Gestaltung der weiteren Zukunft zu orientieren, die aus bewusst gelebten historischen 
Ereignissen resultiert. 
Antike (griechische) Philosophie, Römisches Recht, Christentum, Humanismus, Aufklärung 
und Sozialstaat sind die tragenden Säulen (Werte), auf denen der Tempel Europa aufgebaut 
ist. Im Heiligen Römischen Reich (deutscher Nation) mit der Kaiserstadt Wien präsentierten 
sich alle diese Werte. 

Dennoch erreichte zu Beginn der 1970-er Jahre der Stellenwert der historischen 
Wissenschaften einen Tiefststand.  

Das Printmedium " Die Zeit" zeigte im Artikel "Die sozialen Funktionen der historischen 
Wissenschaften" die Folgen von Karl Poppers Kritik auf, brachte aber im weiteren eine 
optmistische Beurteilung:
'Die Geschichtslehrer sind auf dem Rückzug, ihr Fach hat an Prestige verloren, Soziologen 
und Politologen laufen ihnen den Rang ab. Ein junger Wissenschaftler versucht sich dennoch 
an einer Verteidigung der Geschichte: Wozu noch Geschichte? " 28) 

Auch die einleitenden Aussagen des "jungen" deutschen Historikers Jürgen Kocka sind 
düster:  

"Die Geschichtswissenschaft befindet sich hierzulande in der Defensive. Ihre bürgerlich-
ideologische und nationalpolitische Bedeutung, der sie im letzten Jahrhundert ihr hohes 
soziales Prestige, aber auch ihre größten Schwächen verdankte, hat sie in der Bundesrepublik 
weitgehend verloren – glücklicherweise. Einer breiten Öffentlichkeit ist sie relativ
gleichgültig geworden. Als bevorzugte Orientierungshilfe oder gar Ersatzreligion der 
Gebildeten dient sie nicht mehr: diese Funktionen hat zum Teil die Soziologie übernommen. 
Bei der fortschrittlich engagierten Kritik der verschiedensten Richtungen steht das Fach 
Geschichte ebenfalls in geringem Ansehen,   

Auch in Österreich gab es pessimistische Äußerungen  
Kritiker wie z.B. der Essayist Michael Scharang negierten, dass aus der Geschichte Lehren 
gezogen werden und stellte wörtlich fest: "Wer solcherart die Gegenwart verrammelt, 
blockiert seine Erfahrung und sein Denken... Und nur Kraft eines zureichenden 
Verständnisses der Gegenwart lässt sich hinreichend über Vergangenes mutmaßen und über 
Zukünftiges rätseln." 29) 

6.1. Zukunft gestalten ohne Aufarbeitung der Geschichte?

Ist es also Zeit, die Vergangenheit endlich abzuhaken und sich der Zukunft zuzuwenden? 
Derartige Fragen beruhen -nach Meinung der Repräsentanten der "Wiener 
Geschichtsdidaktik" (siehe Kap. 1.2.1 ) auf einem Denkfehler. Vergangenheit, Gegenwart 
und Zukunft sind nicht voneinander zu trennen. Im Gegenteil: Sie machen in ihrer 
Dreidimensionalität erst die Realität aus. Gegenwart und Zukunft meistern kann also nur, wer 
mit wissenschaftlichen Methoden "sine ira et studio" die Vergangenheit bewältigt und die 
Geschichte aufgearbeitet hat. Die Bewältigungsaufgabe ist in manchen Bereichen Österreichs 
nicht oder erst sehr spät abgeschlossen worden. Dazu ein Beispiel: Erst 53 Jahre nach Ende 
des Zweiten Weltkrieges setzte die Bundesregierung eine internationale Historiker-
kommission ein, die altes Unrecht an NS-Opfern gutmachen sollte. Die österreichische 
Versicherungswirtschaft engagierte sich hier übrigens in beispielgebender Weise. Andere, die 
dies nicht taten, mussten erkennen, dass unbewältigte Geschichte einen verfolgt und einholt. 
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Nicht selten muss dann teures "Lehrgeld" für die aggressive Ignoranz gegenüber der 
unbewältigten Geschichte bezahlt werden. 

Die populäre Forderung, der Geschichte mit einem Schlussstrich zuleibe zu rücken, negiert 
den Umstand, dass die menschliche Zivilisation aus der Summe ihrer Erkenntnisse und 
Erfahrungen besteht. Es käme einer Kappung der eigenen Wurzeln gleich, wollte man auch 
schmerzhafte Erinnerungen aus dem kollektiven Gewissen streichen. Verdrängung führt zu 
Neurosen! 

Diese Feststellung gilt nicht nur für Einzelindividuen, sondern auch für das Kollektiv. Die 
Verdrängung der Geschichte ist als Zukunftsstrategie für ein neues und sicheres Europa 
ungeeignet.  

6.2. Wiederholt sich Geschichte?

Mit der Geschichte verhält es sich ähnlich wie mit dem Schachspiel. Wenngleich jedes Spiel 
für sich einzigartig ist, gibt es doch immer wieder aus der Erfahrung (Vergangenheit) 
abgeleitete Figurenkombinationen und Spielzüge, die Gefahren ausschalten oder mildern. 
Auch lassen sich bei bestimmten Konstellationen, die nächsten Züge des Partners ziemlich 
genau vorhersagen, ohne dass man deswegen gleich ein Prophet sein muss.  

Das gilt auch für die Wirtschaft in ihrer gesellschaftspolitischen Vernetzung. So rief der 
ehem. Professor für Volkswirtschaftslehre an der Universität Wien, Erich W. Streissler, 
ökonomische Binsenweisheiten der Geschichte in Erinnerung, die gerne verdrängt werden:  
Höhere Einkommen für alle sind nur bei gleichmäßigem Wirtschaftswachstum möglich. 
Dementsprechend können Spekulationsgewinne, also Gewinne aufgrund von erwarteten 
Ertragssteigerungen in der Zukunft, nur dann allgemein resultieren, wenn es nennenswertes 
Wirtschaftswachstum gibt. Ist jedoch die Steigerung des Sozialprodukts pro Kopf nur gering 
oder gar nicht vorhanden, dann führt Spekulation lediglich zur Umverteilung von 
Einkommen und Vermögen. Ja es kann sogar vorkommen, dass bei Spekulationshysterien, so 
gut wie alle verlieren. 30) 

7. Schlussbetrachtung

Wenn sich also Geschichte im Detail auch nicht wiederholt, gibt es doch immer 
wiederkehrende Regeln und Abfolgen.  

Jürgen Kocka beschreibt in seinem Aufsatz "Gesellschaftliche Funktionen der 
Geschichtswissenschaft" fünf Gedanken: 

1. Historische Erkenntnis ist nicht wegzudenken für das Verständnis einzelner
Gegenwartserscheinungen, indem sie deren Ursachen und Entwicklungen aufdeckt.

2. Historische Erinnerung dient auch der Legitimation bestehender sozialer und politischer
Herrschaftsverhältnisse, bei der Rechtfertigung politischer Entscheidungen, bei der Abwehr
von Kritik und bei der Begründung von Protest.

3. Indem die Geschichtswissenschaft die soziale und politische Gegenwart in ihrem
Gewordensein und damit in ihrer Wandlungsfähigkeit zeigt, kann sie dazu beitragen, eine
Haltung zu erzeugen, die die Wirklichkeit nicht in ihrer scheinbaren Notwendigkeit
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akzeptiert, sondern auf dem Hintergrund ihrer genutzten und versäumten, vergangenen und 
vielleicht noch bestehenden Möglichkeiten begreift.  

4. Geschichte schafft Identität. Durch Konfrontation mit dem frappierend Anderen und
Erklärung gegenwärtiger Phänomene aus ihren historischen Ursachen kann die Geschichte
zur Orientierung von Individuen und Gruppen in ihrer Gegenwart beitragen.

5. Schließlich kann Geschichte auch Gegenstand der Unterhaltung und des Vergnügens sein.
Es gibt dümmere, schädlichere und unangenehmere Weisen, seine freie Zeit zu verbringen,
als mit der Lektüre eines historischen Buches, selbst wenn dies der reinen Unterhaltung dient.
31)
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Kirill Shevchenko1

IN SEARCH OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
SCIENCE AND EDUCATION IN POST-SOVIET BELARUS’: 

CHALLENGES AND AMBIGUITIES

Abstract 
During last decade science and university education in Belarus are facing increasingly 
urgent and serious problems stemming from insufficient financial support, structural 
imbalances, rigid and excessive bureaucratic guardianship and organizational 
miscalculations. In experts’ view, deep structural reforms in science and education should be 
implemented to address those issues and create preconditions for further steady development 
of science and education in Belarus. However, format of those reforms should take into 
account all existing economic, social and historical peculiarities of Belarus avoiding 
negative experience of similar reforms in Georgia and Russia.    
Key words: Reforms, science, education, Belarus, research, academic traditions

Science and education as historically established social institutions play an increasingly 
crucial role in contemporary society. Science as a special sphere of human activity aimed at 
production, accumulation and systematization of scientific knowledge and its practical use 
and application fulfills the cultural and ideological functions, facilitates the transfer and
effective reproduction of social norms and spiritual values in society and, apart from that, 
science plays an increasingly important role of immediate productive force giving rise to new 
promising technologies. During recent decades science also acts as a powerful social force, 
contributing to the solution of various problems arising in the course of the development of 
human civilization. Thus, science plays an important role in creating the prerequisites for the 
sustainable development of contemporary human society.  

In the words of the leading contemporary Belarusian sociologist E. Babosov, academic 
knowledge provides people in XXI century with universal password capable of opening 
access to the most effective methods of comprehension of contemporary world and problems 
of mankind. Academic science becomes the driving force of development in all important 
spheres including economics, politics, culture, education and health care.2 Therefore, role of 
science and education in states of the former Soviet Union, which still experience long-term
negative consequences of post-Communist transformation, seems to be of crucial importance 
since social stability and sustainable development of post-Soviet countries are to a larger 
extent dependent on those social institutions.      

***
During Soviet time Byelorussian Soviet Socialist Republic (BSSR) as a part of the 

Soviet Union belonged to the most advanced and developed Soviet republics in the field of 
science and education. In Soviet times Belarus’ was considered “an assembly shop” of the 
whole USSR since it served as the final destination of many advanced industries and 
technologies. The vast industrial potential of Socialist Belarus’ needed an appropriate 
scientific support. As a result, there was created an extensive network of scientific research 
institutions and universities in the capital of Byelorussian Soviet Socialist Republic Minsk 

1  
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and in a number of other major Byelorussian cities. Social status of scientists, researchers and 
university professors was quite high and prestigious in the USSR attracting those most 
talented younger people to make successful careers in the field of science and education. In 
fact, leading scientists and university professors in the USSR were part of Soviet ruling elite.  

After the collapse of the USSR in 1991, science and education in post-Soviet republics 
fell into an extremely difficult situation. Relations between post-Soviet states and academic 
science changed for the worse since science and academic institutions ceased to be a priority 
for state. For instance, the amount of funding for academic science by the state fell 10 times
in Russia during 1990-ties. 3  A sharp drop in the demand for knowledge from the state
resulted in unprecedented losses on the part of academic science. Thus, number of those 
employed in academic science in Russia decreased threefold in the first half of the 1990s,
which caused the rapid degradation of science as a social institution.4

It should be noted that during post-Communist transformation the scientific and 
educational potential of Belarus’ suffered substantially less than in Russia, Ukraine, Moldova
and other post-Soviet states. The reason for that phenomenon was the fact that Belarusian 
post-socialist political elite adopted generally more cautious and pragmatic approach to 
implementing market reforms in Belarus and a more careful attitude to the Soviet scientific
and industrial heritage. Thus, while in Russia, Ukraine, Moldova and other post-Soviet states 
many large industrial enterprises either disintegrated, disappeared or went bankrupt, in 
Belarus’ there were preserved and further developed Soviet industrial giants such as car 
factories BELAZ and MAZ in the cities of Zhodino and Minsk or tractor factory BELARUS in 
Minsk. In the words of some experts, “to a greater extent, Republic of Belarus’ managed to 
preserve a scientific potential formed in the USSR…”.5

However, during last decades science and education in Belarus’ are facing increasingly 
urgent problems and challenges. Former President of Belarusian Academy of Sciences 
Academician A. Voitovich evaluated the state of science in Belarus during early 2000-ties as 
very hard and difficult. In his words, twenty two years after the dissolution of the USSR 
science in Belarus remained basically in the same shape and in the same organizational 
framework as during Soviet times. Moreover, in some aspects situation became even worse. 
Thus, level of financial investments in academic science in contemporary Belarus is much 
lower than in the Soviet Union, where investments in science reached around 6% of GDP
while in Belarus during last ten years amount of investments in science made up just 0,7-
0,8% of Belarusian GDP. At the same time, in countries of European Union amount of 
investments in science reaches approximately 2% of GDP. In terms of amount of financial 
investments in academic science Belarus is currently lagging behind not only EU countries,
but also some other CIS countries. Experts also indicate that the quality of university 
education in Belarus is gradually worsening due to insufficient amount of financial and 
material resources.6

Another important indicator of problematic state of science and education in Belarus is 
the fact that during last 20 years number of researchers working in the sphere of science 
decreased by 30%. Science and education are no more attractive for younger people and,
quite logically, there is a constant negative trend of outflow of labor force from those fields
since young people prefer jobs in more profitable places or abroad. Ongoing aging of those 

3

4 Ibidem.
5 –

6 C  // –
-19. 
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employed in education and science is increasingly more and more urgent problem in
contemporary Belarus. Thus, in 2009 number of holders of doctor’s degree in Belarus older 
than 60 years made up around 60% of all doctors in the country. Average age of the holders 
of doctor’s degree in contemporary Belarus is 67 years.7 The ongoing reduction of scientific 
personnel engaged in the field of science has a long negative impact on general scientific 
environment in the country and on academic socialization of young scientists, which is vital
factor for successful reproduction of new generations of researchers.   

Despite the mounting negative trends in Belarusian science, Belarusian scientists still 
demonstrate certain successes. Thus, in the framework of Belarusian-Russian Union state 
researches from Russia and Belarus have made a breakthrough in the field of genetic 
engineering and created a number of effective high-quality medicines. 8 However, some 
successes and achievements of Belarusian science mostly in the field of natural and applied 
sciences, in the first place in biology, chemistry and information technologies, are the results 
of Soviet institutional basis and academic infrastructure created in the USSR.

Authoritative experts believe that in order to change situation in science and education
in Belarus for better and make it more relevant to current challenges, a number of several 
important issues needs to be addressed. 

1. Increasingly insufficient amount of financial and material investments in science 
and education. While in the USSR amount of investments in science reached 6-7% 
of GDP, in contemporary Belarus this indicator is substantially lower and usually
does not exceed just 0,7-0,8% of Belarusian GDP, which is insufficient number.
Chronic lack of finance and material resources causes a weak inflow of young 
people in science and education thus making impossible the process of necessary 
updating of labor force in that sphere.9

2. Growing bureaucratization, poor governance and excessive red tape in the 
management of science and education. Increasing amount of meaningless paper 
work and all kinds of never-ending bureaucratic checks create an additional amount 
of work for researchers and university professors. A cumbersome, large and 
expensive bureaucracy and management in science and education take a lot of 
financial resources and create unnecessary bureaucratic problems while scientists 
and professors experience chronic underfunding, lack of time and suffer from 
inadequately low salaries. For instance, professor in average Belarusian university 
has approximately three times more teaching hours and at the same time three times 
less salary than his university colleague in neighboring Poland. Quite logically, 
labor migration of Belarusian scientists and professors to Polish and other European
universities is currently a steady and growing trend, especially in geographically 
close to Poland border regions of Brest and Grodno in Western Belarus.

3. Extremely low level of academic mobility in Belarus caused by organizational 
problems, numerous bureaucratic pitfalls, financial problems and insufficient 
linguistic skills of many Belarusian scientists and university teachers. For instance,
academic trips to conferences are usually not paid by universities and those who 
want to participate in such scientific conferences should pay for transportation from 
their own modest salaries. This makes problematic a full-scale academic 
cooperation with foreign research institutions and universities and does not allow 
using foreign experience in the field of science and education.    

                                                           
7

8 – 
 

9 https://charter97.org/ru/news/2016/8/14/218325/
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4. Serious and increasing imbalances between different branches of science and 
education. State and National Academy of Sciences in Belarus set as their priority 
those branches of science, mostly natural and applied sciences, which are 
interconnected with the most vital needs of Belarusian industry and state defense, 
including biology, chemistry, physics and information technologies. 10  Those 
branches of science are favored by state in terms of financial and material 
investments. At the same time, humanities and social sciences don’t currently
belong to state priorities and experience much less favorable financing from 
Belarusian state. Thus, among all those employed in the field of science in 2006, 
59,1% were employed in technical sciences, 20,5% were employed in natural 
sciences and just 8,8% - in humanities and social sciences. 11 In view of 
authoritative experts, such short sided attitude to humanities and social sciences 
from state institutions and general underestimation of the role of social sciences can 
lead to social and historical disorientation, growth of destructive forces and, finally, 
to a rise of social instability. Far-reaching negative consequences of such short 
sided attitude to humanities and social sciences were demonstrated in a number of 
post-Soviet states, which are still suffering from social, political and economic 
upheavals and disorders.

Deep structural reforms should effectively address all above-mentioned issues and 
create preconditions for the process of recovery that is much needed for the science and 
education in Belarus. Discussing the possible format and concrete methods of reforming
science and education in Belarus, Belarusian experts emphasize that experience of other post-
Soviet states, in the first place Georgia and Russia, should be taken into consideration. Thus, 
during last several years Georgia took radical steps to reform local system of science and 
education according to Anglo-Saxon, mostly American, model with its focus on private 
structures, private sources of funding and limited role of state.  

However, such radical reform, which was implemented without taking into account 
national and historical specifics and peculiarities of Georgia, turned out to be rather counter-
productive. In some experts’ view, consequences of that reform in Georgia were literally
catastrophic resulting in a drastic decline in the overall volume of scientific research, in a
sharp decline in the number of those employed in science and in mass unemployment among 
scientists and researchers.12 Similar reforms of central academic institutions in Russia based 
on principles of market economy also had rather negative consequences and are being 
criticized by authoritative experts and scientists.

Therefore, reform of science and education in Belarus should be implemented in such a 
format, which, from one side, preserves all best achievements of old Soviet academic 
tradition and, from the other side, takes into account all new challenges and economic and 
social specifics of contemporary Belarus. Reformers of science and education in Belarus 
should also keep in mind that organizational patterns and institutional basis of science and 
education in the Russian empire and later in Soviet Union were created according to 
European, mostly German, model. As some experts indicate, reforms of the university 
education and science are destined to failure if the existing traditions, character of school 

                                                           
10

11 – 

12 https://charter97.org/ru/news/2016/8/14/218325/  
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education and social and economic conditions are ignored. 13 Therefore, mechanical 
application of the American system as a model of reforming Belarusian science and 
education is hardly compatible with historically established academic and educational 
traditions of Belarus.14

Another serious problem, which should be kept in mind is continuing and even 
increasing imbalance between natural and applied sciences, from one side, and social 
sciences and humanities, from the other side. Increasingly marginal status of humanities and 
social sciences in contemporary Belarus is manifested in the fact that in 2007 the First 
Congress of Belarusian scientists proclaimed applied sciences the major priority and the most 
important segment of academic science in Belarus, which for many years became the focal 
point of state support and investments. It is noteworthy that when state officials in Belarus 
talk about science, they keep in mind by default mostly applied and natural sciences. Quite 
convincing indicator of rather marginal status of social sciences and humanities in Belarus is 
the fact that during the Second Congress of Belarusian scientists held in Minsk in December 
2017 eight sections were dealing with various applied and natural sciences while only one 
section was devoted to the problems of humanities and social sciences.  

Draft project of state strategy “Science and technologies: 2018-2040” in Belarus 
prepared for the Second Congress of Belarusian scientists contains around forty pages and 
just one page in this document mentions humanities and social sciences reflecting absolutely 
insufficient attention to that part of academic science. President of Belarus Alexander 
Lukashenko addressing the delegates of the Second Congress of Belarusian scientists in 
Minsk on 13 December 2017 stressed that major goal of humanities is to anticipate possible 
social problems and challenges and to strengthen humanitarian security and stability by using 
“History and good traditions” as a uniting and integrating factor. However, it seems that 
without paying much more attention and providing much more institutional state support to 
social sciences and humanities this goal seems to be hardly attainable. 
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MODERN CONCEPT OF DOCTOR ACADEMIC STUDIES IN THE 
HIGHER EDUCATION SYSTEM AND THEIR IMPORTANCE OF 

SCIENCE

Abstract
The subject of this paper is the contemporary concept of doctoral academic studies in the 
higher education system and its importance for science. The paper emphasizes that the main 
goal of doctoral studies is the preparation of a doctoral dissertation which represents the 
independent work of the PhD student with a compulsory scientific contribution which is 
reflected in the discovery of something new, yet unknown in the scientific field from which the 
doctoral dissertation is the subject. 
The modern concept of doctoral academic studies should ensure that PhD students are able 
to independently solve a particular scientific problem, which involves scientifically 
describing, classifying and typologizing it, discovering the regularity and legality of the 
phenomenon that is the subject of the doctoral dissertation, scientifically explain the causal 
relationship between the factors of the phenomenon and phenomena with other phenomena 
and offers a scientific forecast of its development in the future. 
Starting from the place, role and importance of doctoral academic studies in the higher 
education system and from the goals that need to be achieved by their realization, the modern 
concept of higher education studies, in its basis, should have study programs in which, in the 
first year, general methodology of science and special methodology of scientific fields, as 
well as two mandatory fundamental scientific disciplines that reflect the maturity of a 
particular faculty, and in the second year, two to three elective scientific disciplines from the 
narrower scientific field from which the doctoral dissertation is subject, depending on the 
multidisciplinary topic of the dissertation.
This concept also implies that PhD students in the third year of studies intensively engage in 
study research work on the preparation of a doctoral dissertation and that during the studies 
they participate in at least two scientific meetings of international importance with accepted 
papers and publish at least two scientific articles in reference journals from the International 
and domestic scien and a list of the annoying ministry for science in the home country. 
The contemporary concept of doctoral academic studies ensures that PhD students, through 
three years of study, they are trained for independent educational and scientific work in the 
higher education system and for realization of fundamental, developmental and applied 
diagnostic and prognostic scientific research whose basic role and function are to 
permanently contribute to the prosperous development of contemporary societies and the 
countries. 
Key words: doctoral academic studies, higher education system, science, foundational, 
developmental and applied research, diagnostic and prognostic research. 
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1. Uvod 

Savremene akademske doktorske studije predstavljaju najviši vid -obrazovne 
delatnosti i direktnu vezu  visokog obrazovanja i istraživanja. Ustanovljene su u
Bolonjskom procesu (BP), na konferenciji evropskih ministara obrazovanja u Berlinu 2003. 
godine i integrisane u evropski obrazovni prostor kao tre  nivo studija2.

Doktorske akademske studije, u Evropskom okviru kvalifikacija (EQF – European 
Qualification Framework), klasifikuju se u osmi stepen školske spreme. U nacionalnim
sistemima obrazovanja kvalifikuju se po im nivoima (8, 9, 10...), u zavisnosti od 
zemlje do zemlje. Iako baštine tradiciju od nepunih 15 godina, predstavljaju novinu u 
evropskom obrazovnom prostoru je osnovni cilj da se na najvišem nivou akademskog 
obrazovanja napravi suštinska veza  dve osnovne misije evropskih visokoškolskih 
ustanova, obrazovanja i istraživanja, koje predstavljaju jedinstven proces usmeren ka razvoju 
savremenog društva zasnovanog na znanju. U društvu zasnovanom na znanju posoji stalna 
potreba za intuitivnim i kreativnim cima- ma, koji  da zadovolje 
složene zahteve , pravnih, ekonomskih, socijalnih, bezbednosnih, informativnih i 
kulturnih sistema savremenih država3.

S obzirom da se takva znanja i veštine permanentnim istraživanjima, bilo je
neophodno razviti novi, savremeniji koncept doktorskih akademskih studija, u  osnovi bi
se sticala profesionalna iskustva u originalnim 

projektima u kvalitetnom  okruženju4.

2. Analiza koncepta doktorskih akademskih studija

U sistemima obrazovanja evropskih i drugih država u svetu postoji nekoliko 
koncepata doktorskih akademskih studija: 

Tradicionalni koncept, sa individualnim mentorstvom (person-to-person), savremeni
koncept sa struktuiranim programima (doktorske studije po Bolonjskim principima), i 
koncept graduate doctoral school  (GDS)5.  Ovaj koncept doktorskih studija je

i on nije ivao nastavne aktivnosti, je podrazumevao 
individualni rad i mentorsko  doktoranada.  

Savremeni koncept (tzv. Bolonjski koncept) je koncept doktorskih 
akademskih studija koje traju najmanje 3 godine i nose 180 ECTS. Ovaj koncept 
podrazumeva konbinaciju akademsko obrazovnih sadržaja i  aktivnosti 
doktoranada tokom celog trajanja doktorskih studija.

Strukturalno-organizacioni koncept doktorskih studija (Graduate Doctoral School - 
GDS) je t  koncept doktorskih akademskih studija koji se sve  pojavljuje na
Evropskom akademskom prostoru. Ovaj koncept zahteva uspostavljanje posebne 
organizacione jedinice sa posebnom administracijom i spec  finansiranja koja 
planira, koordinira i usmerava sve aktivnosti u realizaciji doktorskih akademskih studija.
Osnovne karakteristike ovog koncepta su:  

2 Videti šire: , M., - , R. (2009) Doktorske studije u evropskom kontekstu, XV skup
trendovi razvoja: “Doktorske studije u srbiji, regionu i EU ”: 1-7, Kopaonik: Univerzitet u Novom Sadu. 

3 Videti šire: Gerhard, D. The European research area and the european higher education area: where do 
theymeet and produce synergies, Bologna, Handbook 1 09 08 09, A3.5-1.

4 Videti šire: Sedlak, O., Tumbas, P., , P. (2009) Implementacija novog koncepta doktorskih studija:
1-4. Novi Sad, Univerzitet u Novom Sadu, Ekonomski fakultet u Subotici, Subotica.

5 , M., - , R., Op. cit.
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1) strogi kriterijumi upisa na doktorske akademske studije;

2) nastave  na engleskom jeziku i poznavanje još najmanje jednog 
svetskog jezika;

3) internacionalna orijentacija programa studija; 

4) kombinacija predavanja, seminara i rada na konkretnim privrednim projektima; 

5) inovativno obrazovno-  okruženje za zadatke sa
savremenom opremom i digitalnim alatima (“fabrika  – Learn Factory”); 

6) projekat doktorske disertacije koji se realizuje u mentorskom okruženju i koji je
integrisan u društvene best-practice primere; 

7) realizacija doktorskih studija kroz - projekte (DFG,
Fraunhofer Geselschaft, industrija, fondacije), i  

U nakim zemljama ovaj koncept podrazumeva formiranje doktorskih škola koje 
objedinjavaju akreditovane studijske programe doktorskih studija na univerzitetima 
ili akredituju e studijske programe doktorskih studija više fakulteta unutar jednog 
univerziteta ili više univerziteta iz jedne ili više zemalja. Osnivanjem doktorskih škola 

studija u akademskom i neakademskom sektoru i poboljšava se mentorski sistem rada.

Osnovna svrha formiranja doktorskih škola jeste postizanje visokog nivoa izvrsnosti, 

institucionalne saradnje u oblasti nauke i visokog obrazovanja i sticanje dodatnih 
metodoloških kompetencija i prenosivih opštih veština studenata potrebnih u njihovoj daljoj 
karijeri. Konkretni ciljevi formiranja doktorskih škola usmereni su na podsticanje
interdisciplinarnih, multidisciplinarnih i transdisciplinarnih istraživanja, odnosno enje

ih kapaciteta u -  doktorskih 
studija, kao i objedinjavanje korpusa kurseva (predmeta) na kojima doktorandi
prenosive veštine bitne za dalji razvoj karijere, kako u akademskom sektoru, tako i u 

uštva, industrije, ekonomije i biznisa6.

Doktorske škole maksimalno podržavaju mobilnost studenata i nastavnika, kao i 
dnju

oblasti društvenih nauka formiran je u Republici Srbiji, 2017. godine.  

Doktorska škola ima organizacionu strukturu i 
njenih ciljeva i zadataka. Studijski programi doktorskih studija i 

kursevi prenosivih veština se realizuju unutar doktorske škole koja je u celini 
-

Doktorska škola objedinjuje studijske programe doktorskih st
kapaciteta i sistematski prati uspeh i napredovanje doktoranda i

njihovog 

Savremeni koncepti doktorskih studija su multidisciplinarni, zbog se u mnogim 
zemljama, raznim merama, ohrabruje i  mentorstvo doktorskih disertacija. Sve su

i zahtev  da ocena doktorske disertacije bude 
objektivno i transparentno izvršena od strane ekspertske komisije iz

6 Standardi za uspostavljanje doktorskih škola, Nacionalni savet za visoko obrazovanje Republike Srbije, 
Beograd, 2016.
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.
mnogim zemljama.

U realizaciji savremenih doktorskih akademskih studija, internacionalizacija studija i 
mobilnost studenata zauzima visoko mesto prioriteta. U zemalja u Evropi i svetu,

merama, ohrabruju se univerziteti da razvijaju  doktorske programe
(double degree, joint degree..., odnosno evropske doktorske studije u pojedinim oblastima), te
da se prihvataju internacionalne komisije za odbranu doktorskih disertacija, kao i da se 
dodeljuju internacionalni mentori doktorandima u izradi njihovih doktorskih disertacija i sl. 
To u i usložnjava njihovu realizaciju. 
Prema mišljenju i iskustvu autora rada, ovaj koncept više odgovara modelu postdoktorskih 
studija i predstavlja kvalitativnu nadgradnju sistema visokog obrazovanja. 

Radi pospešivanja mobilnosti studenata i profesora na doktorskim studijama i 
internacionalizacije ovih studija i drugih razloga, sve je zahtev da se doktorske studije
izvode na engleskom i drugim svetskim priznatim jezicima.

U mnogim zemljama na prostoru Zapadnog Balkana u proteklih pet godina održavani 
- iteta za 

modernizaciju i osavremenjavanje koncepta doktorskih studija u skladu sa evropskim i 
svetskim standardima. Rezultati tih ke: 

(1) Da visokoobrazovne ustanove koje organizuju doktorske studije unapred reše
finansiranje obrazovanja i istraživanja, koje treba da pokriva obrazovno- proces i 
mentorstvo za najmanje 10% studenata koji su u toj godini završili master studije.

(2) Da se studenti doktorskih studija  u istraživanja i bez izuzetka angažuju na
 i projektima.

(3) Da se broj studenata na milion stanovnika koji završe doktorske studije sa
sadašnjih 70 na 200 doktora nauka godišnje, što je i daleko dalje ispod evropskog proseka 
koji iznosi oko 400 doktora nauka na milion stanovnika godišnje.  

(4) Da se podigne kvalitet doktorskih disertacija i da se one realizuju po
internacionalnim standardima  na engleskom i drugim svetskim jezicima,
kako bi bile lakše dostupne  iz inostranstva.  

(5) Da se napravi elektronska biblioteka (repozitorijum) svih doktorskih disertacija i
one  dostupnim .

(6) Da se podsticanjem - ih organizacija u svim zemljama obezbedi
konstantan rast .

(7) Da se za kandidate koji žele nastavak karijere u visokom obrazovanju organizuje
postdoktorsko usavršavanje. 

(8) Da se studijski programi doktorskih studija usaglase sa potrebama javnog sektora,
industrije, trgovine, uslužnih i drugih delatnosti. 

(9) Da se upis doktoranada na doktorske studije prilagodi kapacitetima i
prioritima  i tehnološkog razvoja, kao i zahtevima poslodavaca. 

Objektivnom sokom obrazovanju u zemljama 
Zapadnog Balkana mo olonjskog 
procesa  u suštinskoj modernizaciji i osavremenjavanju 
doktorskih studija i njihovom približavanju evropskim i svetskim standardima. Samo u nekim 
zemljama u jen je pomak, pre svega, u 
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stupne 
široj društvenoj 
se traga za adekvatnim konceptom doktorskih studija 

Uporedna analize modela doktorskih studija koje se danas realizuju u 
razvijenim zemljama Evrope i sveta pokazuje da ne postoji intencija da svi doktorski 

je od glavnih 
na kojem postoje 

za organizaciju i realizaciju ovih studija. Osnovna svrha uspostavljenih standarda jeste da  se 
njihovim dostizanjem obezbedjuje kvalitetno osposobljavanje doktoranda za samostalni 
obrazovno-
ra
da permanentno doprinose prosperitetnom razvoju savremenih država.

3. Novi model doktorskih akademskih studija

Iz izložene analize koncepata doktorskih studija koji su prisutni u Evropi i
svetu, vidljivo je da je Bolonjski proces radikalno izmenio karakter doktorskih studija. Ovaj
nivo studija nije orjentisan samo na  delatnost, nego poprima mnogo 
šire dimenzije. Savremeni pristup doktorskim studijama uspostavlja direktnu vezu ovih
studija sa prethodna dva ciklusa studija (Bachelor i Master), što je dovelo do promena u 
pristupu, karakteru i strukturi studijskih programa doktorskih studija koji se zasnivaju na 
kombinaciji akademsko-obrazovne i istr  komponente u edukaciji 
doktoranada.  

Promene u pristupu i karakteru doktorskih studija uslovljene su težnjom ka kreiranju
„društva znanja“ koje zahteva masovnije studiranje na sva tri ciklusa visokog obrazovanja i 
mnogo  orjentisanost doktorskih studija ka multidisciplinarnim i transdisciplinarnim
istraživanjima. To je krupna i  promena u odnosu na raniji koncept ovih studija i po
opštim ocenama evropske  javnosti takva promena je bila neophodna ako se želi
kreirati savremeno društvo zasnovano na znanju7.

Potrebe razvoja savremenog društva zah roja 
visokoobrazovanih ljudi u razvoj privrednih grana i društvenih delatnosti u svim državama. 
Takav trend je zakonomernost u razvoju savremenih država 
koji upravljaju da se doktori nauka zapošljavaju, ne samo na fakultetima i 

 ustanovama, nego i u javnom sektoru i menadžerskim strukturama 
privrednih kompanija, u svojstvu nosilaca razvojnih programa i savetnika organa upravljanja 
u ekonomskim, m, socijalnim, bezbednosnim, informativnim i kulturno-
ustanovama, kao i rukovodilaca velikih - projekata u tim ustanovama, itd.

Na današnjem stepenu razvoja visokog obrazovanja, glavna dilema savremenih 
koncepata doktorskih studija jeste: da li ove studije treba da budu generator novih, originalnih
znanja ili da budu otvoreni sistem u kome se generišu i prenose znanja. Pojednostavljeno 

, osnovna dilema jeste da li doktorske studije treba shvatiti samo kao prvi korak u 
 delatnosti ili kao svojevrsno iskustvo kroz koje se e neophodno -

7 Videti šire: , M., - , R. (2009). Doktorske studije u evropskom kontekstu, XV skup
trendovi razvoja: “Doktorske studije u srbiji, regionu i EU ”: 1-7. Kopaonik: Univerzitet u Novom Sadu
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 znanje i sposobnost povezana sa tim znanjem, da se društveno odgovorno deluje
i  u okviru kompleksnog okruženja u kojem se nalazi savremeno društvo8.

da savremeni koncept doktorskih studija u svojoj osnovi ima doktorat nauka u 
, kao rezultat dugogodišnjeg, samostalnog i originalnog,

profesionalnog g rada i iskustva doktoranda, to je u daljoj elaboraciji savremenog 
koncepta doktorskih studija, neophodno definisati šta se danas smatra pod pojmom
„doktorska disertacija“.  

Ovaj pojam, s obzirom na njegov zna
enciklopediskog i leksik

pominju se pojmovi doktor, doktorand i doktorat. Pod 
pojmom „doktor (lat. doctor) (u teologiji, pravnim naukama, filozofiji i 
medicini), , odnosno titula najvišeg akademskog dostojanstva, a u

ovaj poj lekar, odnosno doktorska 
diploma ili svedodžba o dobijenoj doktorskoj tituli. Termin doktorand (lat. doctorandus)

 koje se sprema da polaže doktorski ispit, odnosno to je kandidat za doktora
nauka. Pojam doktorat (nlat. doctoratum) doktorski ispit ili doktorsku titulu, a 
termin doktorirati (lat. doctor) položiti doktorski ispit, tj. s uspehom odbraniti 
doktorsku disertaciju, biti proglašen za doktora nauka na jednom fakultetu“9.

U – „disertacija je
ženskog roda i o
habilitacije ili dobijanja doktorske titule (inaguralna disertacija)“10.

U Hrvatskoj literaturi pojam “doktorat najviši stupanj postdiplomskog 
studija koji traje 3-6 godina i o -obrazovnog dijela i 
neposrednog rada na izradi doktorske disertacije”11. 

U drugim hrvatskim izvorima, pojam doktorska disertacija  „izvorno, 
originalno znanstveno djelo, koje samostalno izra primijenjenoj 
metodologiji i po doprinosu znanosti prikladno za utvr ti da 

odjeljuje doktorat 
nice, pojave ili zakonitosti“12.

Hrvatskoj, pojam doktorski rad  “izvorno znanstveno djelo koje predstavlja novi 
prilog znanosti ... vrijedno za objavljivanje”, odnosno “jedinstveni znanstveni rad, koji je po 

dodjeljuje doktorat znanosti. Doktorski rad mora sadržavati nove znanstvene spoznaje, 

8 , N. (2013). - pregledno 
predavanje na VI konferenciji visokog obrazovanja Republike Srpske, „O
ciklusa studija na visokoškolskim ustanovama u Republici Srpskoj, Rektorska konferencija Republike Srpske i 
Akademija nauka i umetnosti Republike Srpske, Bijeljina.

9 Vujaklija, M. (1980). Prosveta, Beograd.
10 (we .2018).
11 Videti šire: https://hr.wikipedia.org/wiki/Doktor, 09.02.2018.
12 Videti šire: www.unizd.hr/Portals/4/...mat/1.../ZNANSTVENA_DJELA.pdf, 09.02.2018.
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 ili pak nisu bili dovoljno istraženi”13.

– Univerziteta "Vitez",  u 
Bosni i Hercegovini, pod pojmom doktorat znanosti
koji „osigurava njegovu imatelju najvišu razinu znanja o tematici o

, znanstvenog polja i grane znanosti“, odnosno koji „daje njegovu imatelju licencu 
da je primjerno osposobljen i znanstveno usavršen za znanstvena istraživanja i znanstveno

 .... osigur
znanja o metodologiji i tehnologiji znanstvenog istraživanja (tj. fundamentalnih primjenjenih, 
disciplinarnih i veišedisciplinarnih istraživanja), odnosno solidan kvantum znanja o 
metodologij  ... odnosno koji daje njegovu 
imatelju licencu da je znanstveno osposobljen za samostalni znanstveno ili
samostalno znanstveno urava 
njegovu imatelju primjeren kvantum višedisciplinarnih znanja, odnosno interdisciplinarnih, 

znanstveno osposobljavanje za voditelja ekspertnih timova“14.

Analizom sadržaja navedenih i drugih definicija pojma doktorska disertacija, vidljivo 

obrazovanja u zemljama u okruženju. Otuda u ovom radu nudimo radnu definiciju pojma 
doktorska disertacija koja glasi: doktorska disertacija je samostalno i originalno o
delo doktoranda u kojoj je  doprinos 
predmet doktorske disertacije i u kojoj je doktorand pokazao i dokazao da je osposobljen da 
samostalno rešava i  problem, odnosno da ga 
tehnika, instrumenata i postupaka, uz striktno poštovanje metodoloških procedura i 
akademskih veština, na prvom nivou,  opiše, klasifikuje i tipologizuje, a na drugom 
nivou da otkrije pravilnosti i zakonitosti pojave koju istražuje i da na

najvišem nivou, otkrivenih trendova u njenom 
kretanju prognozira razvoj pojave u bliskoj i daljoj . 

Izradom doktorske disertacije, doktorandi poka obdarenost, 
visprenost, intelektualne sposobnosti i znanje. Osim toga, što ima za cilj da pokaže pomenute 
osobine, doktorand izradom doktorske disertacije mora da dostigne postavljene nau
društvene ciljeve koji nisu interpretacija , nego otkrivanje  novog, još 
nepoznatog u oblasti iz koje je predmet doktorske disertacije.  

 da doktorska disertacija nije prosta interpretacija ili prosta 
deskripcija literature koja je , nego novog unutar  oblasti iz
koje je predmet disertacije, to u studijskim programima trogodišnjih doktorskih studija nije
neophodno imati preveliki broj  disciplina koje se na studijskom programu

. Na ovom nivou studija je neophodno da doktorand na celovit, potpun i objektivan
na in istraži od  problem u okviru iz koje je predmet
doktorske disertacije. 

13

14

Vitez.
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 od ovoga nespornog principa, u studijskim programima doktorskih studija 
neophodno je da se avaju fundamentalne discipline iz uže  oblasti iz koje
predmet doktorske disertacije i izborne discipline iz srodnih  oblasti15.

Svaka nau iz -tehnoloških, medicinskih i 
društveno- ima u svojoj osnovi jednu ili dve prepoznatljive 
fundamentalne -teorijske discipline koje kao obavezni predmet(i) treba da se

(ju) na studijskom programu doktorskih studija. Izborn discipline treba da se 
biraju i dodeljuju doktorandima iz srodnih disciplina izabranom predmetu doktorske 
disertacije. Takav koncept doktorskih studija zahteva široku bazu izbornosti, kojom se u 
celini pokriva predmet istraživanja u doktorskoj dis
konkretnog fakulteta ili grupe srodnih fakulteta , ukoliko 

16.

S obzirom da se doktorska disertacija zasniva na striktnoj konceptualizaciji 
istraživanja i strogoj sistematizaciji , na ovom nivou studija je neophodno da se

 „Opšta Metodologija “ 
polja sa posebnom metodologijom nauka iz okvira predmetne kompetentnosti o
fakulteta ili grupe srodnih fakulteta kada . U okviru 
opšte i posebne metodologije nauka

- ; zakoni i postulati nauke; 
; teorijsko-

; e metode i metode za prikupljanje 
podataka sa svojim tehnikama, instrumentima i postupcima; 

u
istraživanju; merenje u istraživanju, kao i pitanja teorijsko-empirijskih istraživanja,
kao što su: pravila u definisanju i redefinisanju pojmova; principi u klasifikovanju 
pribavljenih podataka, te kako se donose sudovi 
istraživanju; kako se  na osnovu ; kako se identifikuju i biraju 

pokazatelji, odnosno indikatori kojima se pribavljaju podaci za e ili 
opovrgavanje stavova u varijablama; kako se na osnovu podataka i indikatora dokazuju ili 

zveštaji o istraživanju i 
rezultatima istr
istraživanja17.

Studijski program doktorskih studija predstavlja celinu, koja se realizuje u 
vremenu i ne može se deliti na prekobrojne segmente koji bi se realizovali u 

dužem vremenski periodu. Tokom doktorskih studija, ne razvija se samo  znanje i 
 veštine, nego i opšte veštine (timski rad, upravljanje vremenom i dr.), kao i 

 veštine potrebne u - aktivnostima. Kao takve, doktorske 
studije nisu prost nastavak diplomskih akademskih osnovnih i master studija ili nastavak
procesa  usavršavanja, nego ozbiljan, završni, najviši nivo akademskog obrazovanja18.

Otuda, savremeni koncept doktorskih studija zahteva brižljivo pripremljenu i 
osmišljenu edukaciju doktoranada doktorskih studija putem neposrednih istraživanja, u 
trajanju od tri do šest godina na originalnim projektima, sa doktorskom tezom

15 , N. (2013). - pregledno 
predavanje na VI konferenciji visokog obrazovanja Republike Srpske, „O
ciklusa studija na visokoškolskim ustanovama u Republici Srpskoj, Rektorska konferencija Republike Srpske i 
Akademija nauka i umetnosti Republike Srpske, Bijeljina.  

16 Ibidem.
17 Ibidem.
18 Ibidem.
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koja se  i brani na kraju tog perioda pred ekspertima za užu  oblast iz koje je
predmet doktorske disertacije. Ukoliko se doktorske studije posmatraju na ovaj , tada se
mnogi elementi tog procesa teško mogu izraziti upotrebom ECTS kredita19.

Nau studija podrazumeva da on u potpunosti ovlada 

disciplina kojima pripada predmet doktorske disertacije20.

Savremeni model doktorskih studija, pored metodologije 
rada, fundamentalnih i izbornih disciplina kojima pripada 

pre , za vreme trajanja 
doktorskih studija, nužno treba da obuhvata i: 21

- izradu i publikovanje u referentnim sa e
najmanje dva rada iz predmeta doktorske disertacije; 

-  na najmanje dva tematska  skupa 
im i objavljenim radovima u zborniku radova sa tih skupova; 

- poznavanje najmanje dva strana jezika na nivou koji doktorandu 
uspešno literature na tim jezicima i e na  skupovima; 

- obaveznu izradu  projekta istraživanja na realnu temu
doktorske disertacije, koja podrazumeva javnu odbranu projekta pred kompetentnom 

komisijom orska disertacija, i 

- najmanje dva puta tokom , petog i šestog semestra studija referisanje pred
kompetentnom komisijom dokle je doktorand stigao sa izradom doktorske disertacije,
problemima sa kojima se u radu i zahtevima prema fakultetu za pružanjem 
pomo  u rešavanju identifikovanih problema.  

4.

S obzirom da je prošla jedna decenija u realizaciji novog koncepta doktorskih studija 
po Bolonjskoj deklaraciji, neophodno je na svim univerzitetima analizirati dosadašnja 
iskustva uz istovremeno zadržavanje pune slobode i autonomije univerziteta da kreiraju
politiku trogodišnjih doktorskih studija samostalno, i  standarde i 
dobru praksu univerziteta u razvijenim zemljama evrope i sveta.  

U prvom kvartalu druge decenije primene Bolonjskog procesa, 
i društveno opravdano ustva najboljih univerziteta u Evropi i svetu, u svim 
zemljama u okruženju uspostave okvirni standardi za sve modele doktorskih studija sa 

standardima za pojedina polja -tehnološke, medicinske 
i društveno- o bi da se na 
univerzitetima pojedinih zemalja primene i modeli trogodišnjih doktorskih studija,

modelima izvrši objektivna analiza efekata primenjenih modela
 umnogome bi pomogla prosvetnim vlastima u svim zemljama da se  do 

što prihvatljivijih standarda u organizaciji i realizaciji doktorskih studija u .

Iskustva su potvrdila da je ekonomski najracionalnije,  i društveno 
najopravdanije da više fakulteta iz korpus srodnih nauka unutar jednog univerziteta ili više 

19 Ibidem.
20 Ibidem.
21 Ibidem.
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univerziteta u kantonu, entitetu i na nivou država organizuju  doktorske studije
(doktorske škole) uz  inostranih univerziteta. Takva orjentacija dala bi novi impuls
univerzitetima u svim zemljama u okruženju da resursima doprinose poboljšanju 
kvaliteta doktorskih studija, a  diplomu doktora 

lo bi priznatijom na  i inostranom obrazovnom tržištu22.

Bez obzira na standarde u razvijenim zemljama, još uvek postoji 
 broj otvorenih pitanja vezanih za doktorske studije na koja se u zemljama

primenjuju rešenja23.

U ve zemalja u okruženju, zakonima o visokom obrazovanju definisano je da 
doktorske studije traju od 3 do 6 godina i da se vrednuju sa 180 ECTS kredita. U pogledu 
ECTS kredita ne postoji jedinstvena praksa u razvijenim zemljama Evropske Unije, gde samo
oko 30% zemalja primenjuje ECTS kredite na doktorskim studijama.  

Pored toga, u mnogim razvijenim zemljama Evrope i sveta postoje  modeli 
statusa doktoranada na doktorkim studijama. U nekima zemljama (Holandija i druge) 
doktorandi doktorskih studija su zaposleni na Univerzitetu (Institutu) i primaju redovnu platu. 
U drugim zemljama (Engleska i druge) doktorandi imaju status redovnih studen
ciklusa studija i  visoke školarine. 
zakonom na sistemski urediti status doktoranda na doktorskim studijama24.

T u pogledu upisa na doktorske studije prisutna je  praksa. U nekim 
zemljama u koje spadaju i sve zemalje u okruženju, na doktorske studije upisuju se 
doktorandi koji završe osnovne i master akademske studije stidije sa 300 ECTS bodova. U 
drugim zemljama ostavljena je izuzetna  da se posebno nadarenim studentima
nakon osnovnih studija upis na doktorske studije. U principu, program
takvih doktorskih studija traje duže od tri godine. Poseban problem predstavlja upis na 
doktorske studije onih doktoranada koji imaju prosek ocena na osnovnim i master studijama
manji od 8.00, kao i onih potencijalnih doktoranada koji žele da se upišu na nesrodne 
studijske programe u odnosu na 
master akademskim studijama. Ovaj problem je posebno izražen na privatnim i pojedinim 
državnim univerzitezima i predstavlja problemsko pitanje koje treba zakonom urediti u svim 
zemljama.

Pored navedenih problema u realizaciji doktorskih studija, ostaje otvoreno i pitanje
finansiranja doktorskih studija koje 
okruženju. Ovaj problem ne odnosi se samo na razli ite školarine koje 
trogodišnjih doktorskih studija, nego i na pitanje statusa studenata na ovom nivou studija i 
drugih olakšica koje iz tog statusa proizilaze (pravo na hotela, studentskih domova 
i pravo na ishranu doktoranada). okruženju ostaje otvoreno i pitanje
finansiranja troškova istraživanja koje doktorandi imaju u procesu izrade doktorske 
disertacije. Rešenje ovog problema zahteva tesnu saradnju ministarstava za nauku i visoko
obrazovanje, posebno u predlaganju i usvajanju održivog i jedinstvenog modela finansiranja 
doktorskih studija na državnim i privatnim univerzitetima. 

22 Ibidem.
23 Ibidem.
24 Ibidem.
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1. Uvodne napomene

Potpisivanjem Bolonjske deklaracije1

rasprave preuzela obvezu reforme nacionalnog sustava visokog obrazovanja u skladu sa 
zahtjevima Deklaracije. Jedanaest godina prije toga nastaje 2 u
kojoj je prvi put iznesena zamisao o stvaranju jedinstvenog europskog sustava visokog 

prof. dr.sc. Vladim 3 i visokog obrazovanja, 
obrazovne politike upadaju u nove opasnosti (po društvene i
rigidnog pozitivizma, neselektivne ekspanzije fakulteta i studijskih programa, ali i znatnog 
pada interesa za društveno- fakultete,
Hrvatske i susjednih država. 

sustava. Naime 

istraživanja, no to nije predmet ovog rada. Cilj ovoga rada je povezati neke od aktualnih 
problema sustava visokog obrazovanja i recentna istraživanja s implementacijom Bolonje, te 
analizirati aktualna teorijska polazišta eminentnih znanstvenika koji se bave ovom 
tematikom.

objektivno znanje. Postavljamo pitanje što je to objektivno znanje? 
Je li znanost superiorna u odgovorima na sva otvorena pitanja? Takva objektivna znanost nije 

 i identiteta. Objektivno 
znanje polazi -

iscjepkano

zapošljavanja prvostupnika, segmentiranjem studija neselektivnim otvaranjem novih 
fakulteta, veleu , 2005. godine, u 
Republici Hrvatskoj je bilo oko 400 studijskih programa, a prema zadnjim dostupnim 
podacima iz 2016. godine više ih je od 2.700.4 Dosadašnji ministri znanosti i visokog 
školstva vrijeme studiranja 
nije dogodilo. Mobilnost treba biti dvosmjerna, a nije. U Hrvatskoj ne postoje mehanizmi 
povratka visokoobrazovanih mladih ljudi koji su otišli u inozemstvo. Ovdje treba spomenuti 
iznimku mladih kolega docenata kojima se garantira radno mjesto u RH ako vratiti 

Od 
nametnute reforme u sustavu visokog školstva i znanosti u Hrvatskoj se izvrsnost ne motivira 

Na sve to, više nego u socijalizmu, mladi ljudi odgovaraju tako da 

1Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Bolonjska deklaracija, 
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/bolonjska-deklaracija.pdf Republika 
Hrvatska Bolonjsku je deklaraciju potpisala 2001. godine. Više o povijesti Bolonjske reforme vidjeti u: Ana 

- Bolonja u praksi: Doprinos razvoju sustava osiguravanja kvalitete na 
-10.

2 Magna Charta Universitatum je dokument kojeg su potpisali brojni europski rektori povodom 900 godina 

ognji, Magna Charta Universitatum, 
http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
3 Danijel Labaš, Lana Ciboci, Bolonjski proces i visoko školstv , Nova Pristunost, 8:3, 2010, 
str. 351.
4 Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Studijski programi u Republici Hrvatskoj, 
https://data.gov.hr/dataset/studijski-programi-u-rh
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uspješnosti. To je one najbolje otjeralo iz Hrvatske5

gospodarstvu europskih zemalja, SAD-a, Australije, Kanade. Kada se ljudima ubije nada i
entuzijazam, mnogi jedini izlaz vide u odlasku iz zemlje.6

kademskoj godini 
2008./2009. iznosio je 174.576, dok je on 5 godina kasnije u akademskoj godini 2013./2014. 
pao na 161.947.7

ranije pisali, ne treba zanemariti niti sveukupnu depopulaciju koja je zahvatila RH, no 

. bilo je 
7.779, dok je u 13./14 bilo 7.049 studenata. Iako se broj studenata smanjuje, brojka je 

studenata za gotovo 13.000.8 Noviji podaci još uvijek nisu dostupni na stranici Agencije, no 

gotovo svim državama svake godine imamo sve manji bro
9

2. Od ciljeva bolonjske deklaracije do akademske realnosti  

Deklaracije iz Sorbonne je govorila o otvorenom Europskom prostoru studiranja koji zahtjeva 

više povezati Europu.10

suplementa (dodatka) diplomi (Diploma Supplement). 
preddiplomskom i 

diplomskom.  

najšire razmjene studenata. 
Promicanje mobilnosti prevladavanjem zapreka slobodnom kretanju 
Promicanje europske suradnje u osiguravanju kvalitete u cilju razvijanja usporedivih 
kriterija i metodologija.
Promicanje potrebne europske dimenzije u visokom školstvu, posebice u razvoju 

5 Od trenutka kada je Hrvatska ušla u Europsku uniju u države Unije se, prema Državnom zavodu za statistiku, 
- 

dostupno na https://www.dzs.hr/
6 - EU migracijski val, 
dostupno na http://hsk.hr/2017/12/21/iseljavanje-hrvata-njemacku-eu-migracijski-val/
2018.)
7 Svi podaci o broju studenata dostupni su na web stranicama Agencije za znanost i visoko obrazovanje - 
https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/statistike
8 Broj studenata u akademskoj godini 08./09. bio je 86.925 dok je u 13./14. pao na 74.000 - 
https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/statistike
9 prema podacima dostupnim na stranicama Eurostata - http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Europe_2020_indicators_-_education#Increasing_attainment_at_tertiary_level zadnji 

2018.)
10Bob Reinalda, The Bologna Process and Its Achievements in Europe 1999–2007, Journal of Political Science 
Education , vol. 4., str.464.
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programa studija, obuke i istraživanja 11

unaprijediti:

Promicanje atraktivnosti i konkurentnosti Europskog visokoškolskog sustava ostalim
dijelovima svijeta 12

Sinergija (povezanost) doktorskih studija s potrebama tržišta rada. 13

godine provesti konkretne mjere s ciljem stvaranja jedinstvenoga europskog visokoškolskog 
prostora. Floskula o Europi znanja tako je postala prepoznata kao n

14 Neosporna je 
vane europske obrazovne sustave 

visokoškolskog sustava napravila prostor za brzo stjecanje diplome.15

studiranja i zapošljavanja? Ako je problem u implementaciji te reforme, zašto su njezini 
ljenje kada studenti, po famoznoj 

reformi, imaju limitiran popis obvezne literature? Doživljavamo kao svojevrsnu satisfakciju 

da Bolonju treba ukinuti. Ovo u naj
starom programu (34 %), u odnosu na ispitanike koji završili po Bolonji (18 %). Prvi navode 
(u svojim obrazloženjima) isto ono što je Miliša ranije pisao da je Bolonja povratak u srednju
školu. Anketirani studenti koji su završili studij po Bolonji (56 %) kao i oni koji su išli po

fakultativne nastave, a smanjenje obveznih kolegija na fakultetu .16

17 da su

ova Bolonje

11 Bolonjska deklaracija i svi vezani dokumenti dostupni su na hrvatskom jeziku na stranici Ministarstva 
znanosti i obrazovanja: https://mzo.hr/hr/rubrike/bolonjski-proces
12 Laurel S. Terry, The Bologna Process and Its Impact in Europe: It’s So Much More than Degree Changes, 
Vanderbilt journal of transnational law, Vol.41., 2008., str. 116
13 L. S. Terry, The Bologna Process and Its Impact in Europe: It’s So Much More than Degree Changes, str. 
116.
14 , str. 352.
15 Bob Reinalda, The Bologna Process and Its Achievements in Europe 1999–2007, Journal of Political Science 
Education , vol. 4., str.464
16 istraživanje dostupno na : http://educentar.net/Vijest/13118/Polovica-ispitanika-tvrdi-Bolonjski-proces-je-
dobra-ideja-ali-lose-provedena-u-praksi/
17 iranje: osobni izbor ili posljedica hrvatskoga sustava 
visokoga školstva, Sociologija i prostor, Vol.46 No.3/4 (181/182), 2009. str. 260.
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njezina provedba, koja je najnepovoljnije i ocijenjena u istraživanju.18 I na primjeru studenata 

procesu, dok je ona druga, afirmativno- relativno niska.19

20

Bolonjska deklaracija postavila je velike ciljeve, ali se ništa od toga nije ostvarilo. U mjerama 
a u Hrvatskoj ukinuta je vanjska suradnja pa se i u tome 

Bolonjski je proces pokrenut bez prethodne akademske rasprave, što je osnova u procesima 
demokratizacije visokog 
konsenzus, koji je izostao. Rezovima i discipliniranjem u obrazovanju i znanosti ništa se 

Bolonjskog procesa studenti su obvezni prisustvovati nastavi, što otežava studiranje, 
prvenstveno onima koji su lošijeg imovinskog stanja (ne mogu uz rad i studirati). Osim toga, 
takvo discipliniranje suprotno je akademskim slobodama, ali i testiranju stvarne kvalitete ili 

a. Dolenec, Baketa i Maasen konstatiraju da se i
na kvalifikacijskim okvirima21, s kojima gotovo sve zemlje zapadnog Balkana imaju velikih 
problema.22 Niti nakon 5 godina od donošenja Hrvatskog kvalifikacijskog okvira njime nije 

kvalifikacija, mobilnost, 
i u ovom 

23

Treba se pozabaviti i pitanjem anketomanije koju je donijela nova reforma. Jedinstvena 

Osijeku u rujnu i listopadu 2017. godine. U provedbi ankete sudjelovali su djelatnici Centra 

osiguranje kvalitete, djelatnici ureda za kvalitetu i djelatnici studentskih službi 

18 D. Bouillet, A.
školstva, str. 260.

Mostariensia, Vol.18 No.1-2 2014.; Dalibor Musa, Krešimir Rotim, 
Implementacija upravlj Poslovna izvrsnost, Vol.9 No.1, 
2015.
19

Informatologia, Vol.41 No.1, 2008. str. 8.
20 Goran Kozi
visokog obrazovanja, upisanom studiju i uvjetima studiranja, , 21, 2, 2014, str. 359-364
21 Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru objavljen j

se u ECTS (Europski sustav prijenosa i prikupljanja bodova) bodovima u visokom obrazovanju. https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_02_22_359.html
22 Danijela Dolenec, Nikola Baketa, Peter Maassen, “Europeanizing higher education and research systems of 

The 
Re-Institutionalization of Higher Education in the Western Balkans: The Interplay Between European Ideas, 
Domestic Policies, and Institutional Practices, Peter Lang, Frankfurt-am-Main, 2014. str. 82.
23 http://www.nsz.hr/novosti-i-obavijesti/zakonski_okviri_i_materijalna_prava/poslodavci-i-sindikati-zabrinuti-
zbog-zaustavljanja-zakona-o-hko/ zadnji posjet (6.v
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- ike, 

-nastavnih sastavnica sv
24 U anketi je ukupno 

sudjelovalo 10 965 studenata što je 66,929% od ukupno 16 383 studenata koji su mogli 
,219% (Poljoprivredni fakultet) 

ispunili 207 784 anketa i time odgovorili na 1 454 488 pitanja. Ocjena svih nastavnika i 
suradnika u akademskoj godini 2016./2017. je nevjerojatno visokih 4,58! 25 Dodajmo temu 

26 Tko tome može povjerovati? 
Anketni upitnici nisu standardizirani, pitanja se redovito mijenjaju. U jednoj anketi sa 

studente, ali pitanje je i
-

Zadru pokazala su da su evaluacije studenata o radu profesora nerealna i/ili lažirana.27

Rezultati su pokazali
se riješili anketomanije. Najviše ocjene dobivaju asistenti, kojima su te evaluacije potrebne 
radi napredovanja.28  “ a u visini studentske 
evaluacije s obzirom na zvanje nastavnika/ce koje/u su procjenjivali. Najniže ocjene dobivaju 
nastavnici/e u znanstveno-
prosjeku više ocjene. Ti rezultati uputili su na blagu tendenciju nešto nižih procjena koje 
dobivaju nositelji/ice kolegija (znanstveno-nastavna i nastavna zvanja) u odnosu na 
nastavnike/ce koji nisu nositelji/ce kolegija. Nije li to možebitni pokazatelj da na primjer 
asistenti podilaze studentima da bi dobili a im treba kod napredovanja? 

predaje gdje nositelji/ce kolegija dobivaju više procjene.“29 Je li primjereno pitati brucoše da 
etencije svojih profesora?! Koliko nam je poznato nitko od 

ankete?

Italiji i Francuskoj.30 Intelektualno uvjerljiv prosvjed protiv njezine doktrine i prakse napisao 
Teorija 

neobrazovanosti. Liessmann upozorava: "Dok se s jedne strane znanje prodaje kao resurs 
bu

24 -  
http://www.unios.hr/kvaliteta/djelatnosti/jedinstvena-sveucilisna-anketa/
25 http://www.unios.hr/kvaliteta/djelatnosti/jedinstvena-sveucilisna-anketa/
26 Ocjene
spomenuti da anketa kojom se istražuje nije standardizirana i da 

27 - Bolonja u praksi: Doprinos razvoju sustava osiguravanja kvalitete na 
, -38

28 - Bolonja u praksi: Doprinos razvoju sustava osiguravanja 
. 

29 - Bolonja u praksi: Doprinos razvoju sustava osiguravanja kvalitete na 
str., 85.

30 Tobias Brändle, Only a Matter of Education Policy Ideals? German Professors' Perception of the Bologna 
Process, Higher Education Quarterly., Vol. 70(4), 2016. str. 354-383.
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opada".31 On misli da se tu reformu može nazvati bijedom europskih škola, i pita: "Zar se 
32 Nastavni predmeti na svim 

knjige. Tome su pridonijele i suvremene tehnologije.  

unisono pitanj

bazama Web of Science, Scopus, Thomson Reuters i dr.? Znanstvenici kod svojih 
napredovanja moraju znati koliki je impact factor

znali jesu li u znanosti "in", postoje li kao evidentirani (indeksirani) brojevi kako bi 
napredovali. Uprave fakulteta i rektorati u Hrvatskoj su i pod medijskom slikom navodne 
neuspješnosti, jer nisu na top-
najvažniji parametar uspješnosti i/ili kvalitete studija tzv. Šangajske liste koliko je 

znanosti. U ovima drugima 

registriranim u prije spomenutim bazama, kao i primjerice, recenziranje bez naknade. No, 

relevantnih pri izboru u viša zvanja preuzeli su od nizozemske Agencije za zaštitu okoliša!33

kvantitativne i mjerljive, dakle formalne kriterije, nije 
drugo do nasilje, kojim se temeljni ustroj metode svojstvene samo prirodnim znanostima 

tom danas mjerodavnom zn

Smiju li se onda na primjer arheologija, etnologija, povijest, ili pak znanosti o jeziku, 
34 Hans-Georg Gadamer je prije više 

je 35

Scopus-a ili WOS-a.36

opisima.

uz koje bi lakše postali dio spomenutih baza. h a“ dati 

tj. zadržavanje na poslu zbog napredovanja. Akademsko napredovanje ovisno je postalo u 

31 Konrad Paul Liessmann, Teorija neobrazovanosti: Zablude društva znanja, Jesenski i Turk, Zagreb, 2008.
32 K.P. Liessmann, Teorija neobrazovanosti: Zablude društva znanja, str. 90.
33 http://www.glas-slavonije.hr/282028/11/U-vise-zvanje-po-diktatu-politike
34 Preuzeto s http://www.matica.hr/vijenac/576/sto-s-
humanistickim-znanostima-25489/
35 Preuzeto s http://www.matica.hr/vijenac/576/sto-s-
humanistickim-znanostima-25489/
36 http://lib.irb.hr/web/hr/vijesti/item/1893-
croatian_journals_wos_cc_scopus_databases_2015.html
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broju objavljenih radova u relevantnim bazama podataka (Thomson Reuters, Current 
Contents, Scopus i dr), o citiranosti i tzv. Impact Factoru. Po tim kriterijima napredovanja 

koji su dali input današnjoj znanosti, a nisu objavljivali u pri
Zanemaruje se kriterij kvalitete, a gleda se samo promjenljive, kvantitativne brojke. Kako bi 

ma, koji postaju presudni kod napredovanja u viša 

kategoriju 
"priznatih" znanstvenika iz društveno-

(koji su ostali u Hrvatskoj). Koje su implikacije kod inzistiranja na iskoristivosti (što nije isto
što i korist) društvenih znanosti? Svim režimima opasni su "društvenjaci" zato što odbacuju 

od ministarstva 

vještina koje se koriste u svakodnevnom radu nego i znanja iz društveno-

-a. M. Milan, J. Holford, P. Jarvis 
International Journal of Lifelong-Education objavili su

37 Konstatirali su nerazmjer

-

je

utori navode i druge

38

Neki kolege u visokim akademskim zvanjima rekli su mi: "Pa što vam je stalo da (i) to javno

indeksiranosti i žele biti vidljivi po citiranosti Thomson Reutersa, Scopusa i drugih, trebaju

znanstvenih konferencija koji zbornike tiskaju u bazama Web of Science, Thomson Reuters

institucije.

37 Marcella Milana, John Holford, Peter Jarvis, Richard Waller, Sue Webb, Journal listing and rating: who 
decides which journals ‘count’? What can academics do?, International Journal of Lifelong Education, 34:3, 
2015, str. 247-250.
38 M. Milana, J. Holford, P. Jarvis, R. Waller, S. Webb, Journal listing and rating: who decides which journals 
‘count’? What can academics do?, str. 247-250.
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p

agencije Wiley Editing. Agencija nudi lektoriranje, formatiranje, prijevod teksta od 250 do 

Nude im opciju da, ako žele žurnu lekturu, trebaju izdvojiti gotovo 50% više novca. Tu 

Lambert Academic Publishing.39 Prije tiskanja 

recenzente. Tu diskriminatornu ponudu je odbio. Navodimo još jedan osobni primjer kako se 

Dana 9. studenog 2017. godine prof. Miliša dobiva mail naslovljen „Call for papers“, u 
kojemu 

kolegice Perspectives on the Impact of Media on 
Children and Young Adults 
Journal of Education. Predlaže prof. Miliši, da ukoliko ima novi neobjavljeni znanstveni rad 

aju novca platiti. 

na engleskom jeziku Teleological links of the values and (goals) of education
Sun šaljemo 13.studenog. Brzo dobivamo odgovor u kojem se zahvaljuje što pristajemo 

alazi u 
privitku maila. 

free of charge) na 
adresu ustanove, ali i prvi puta obavij

dvotjedne prepiske se „sjetili“ spomenuti da postoji naknada koju treba uplatiti prije objave 

njihovog postupka, sa zamolbom da nas više ne kontaktira(ju), te da ne želimo imati posla s

39 Zlatko Miliša, Anarchism - Protests - Upbringing: Anarchistic implications in student protests and upbringing, 
Saarbrücken: LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH & Co. KG, 2011. i Zlatko Miliša, How to acquire 
media competences? – Examples of prevention projects, Saarbrücken: LAP LAMBERT Academic Publishing 
GmbH & Co. KG, 2012. 
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I am very sorry for any trouble that has been caused to you) kao da su „probleme“ 
uzrokovali neki drugi, a ne oni sami.40

Evo još dva primjera koji zorno opisuju manipulacije kod objavljivanja znanstvenih 

Osim toga, pisao je i o neobjektivnosti nekih recenzentskih postupaka renomiranih svjetskih 
41

ju kvaziznanstvenih radova. Njima je 

se referiraju na studije iz 2012. godine, dvoje autora 

godine! No, u ured

42

3. Indikatori demokrat

materijalnih prilika mogli upisati fakultete pa bi se trebali boriti za prava onih koji su iz 
socioekonomskih depriviranih obitelji. Kada je kvaliteta u pitanju43, bolonjska se reforma 
pokazala lošija od ranijeg sustava studiranja. Studentski su prosvjedi (od 2008.) tek sporedno 
dotaknuli probleme provedbe bolonjskog procesa –

zapošljavanja prvostupnika, posljedice ekspanzije obrazovanja na štetu kvalitete. 
Sedamdesetih go

ih 

40 Sun, B. (jel@ccsenet.org), (9. studeni 2017 -21. studeni 2017.), Call for pappers. E-mail za Miliša, Z. 
(zmilisa@ffos.hr) 
41Tihomir Marjanac, Podvale u znanosti , dostupno na: 
http://www.hpd.hr/priroda/preview/Podvale_u_znanosti.pdf
Sokal's Hoax The New York Review of Books, Vol. XLIII No. 13, 1996, str. 11-
osobno pojasnio profesor Sokal na vlastitoj web adresi : dostupno na 
http://www.physics.nyu.edu/faculty/sokal/index.html
42 https://www.jutarnji.hr/life/znanost/pobuna-u-srbiji-protiv-znanstvenika-prevaranata-maskirali-se-pa-objavili-
urnebesan-rad/1072289/ zadnji 
43

Pomorski zbornik, Vol.49-50 No.1, 2015. str. 319-332
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Strossmayera u Osijeku brovniku (2003), 

 (1977). 44 Ekspanzija 
okaz da se sintagma društvo znanja

uspjeh i trajanje studiranja, uvjeti

procese donošenja odluka, kvaliteta studentskog standarda, postotak diplomiranih u odnosu 
ost (vertikalnog) napredovanja i zapošljavanja, (dis)proporcije radnog 

mjesta obrazovanja i privrednog razvoja.

manja u 
odnosu na starije kolege na istom radnom mjestu, jer se više vrednovalo radno iskustvo na 
štetu kriterija uspješnosti ili izvrsnosti.
nemotiviranih za studiranje. Godine 1960. bilo ih je 9.1%, 1976. bilo ih je 12. 7%, a 1988. 

nemamo takvih rezultata! Još nas je 80tih godina Mi
traži(la) kao formalna kvalifikacija, bez obzira na stvarne zahtjeve radnih mjesta, i što smo po 

45

Podatci Eurostata pokazuju da je 2016. u Hrvatskoj bilo samo 2,8 posto onih koji napuštaju 

iznosio 17 posto, a 2016. godine je pao na 10,7%. Pored Hrvatske, školovanje se najmanje 
prekida u Litvi, Sloveniji, Poljskoj i Luxemburgu.46 Kroz forsiranje upisivanja visokog 

ograma s ciljem 

isno o stupnju obrazovanja, 
pada vrijednost i cijena rada, osobito nas s Balkana i ex-

Hrvatskoj posljednjih su se desetak godina hvalili kako su za

najaktualnije) koliko ih je otišlo u inozemstvo bez namjere povratka? Tko je, primjera radi, 
prosvjedovao zbog ekspanzije obrazovanja na štetu kvalitete?47 Otvaranje novih studija 

ošljavanje, iz godine u godinu, raste postotak 

44 http://www.unios.hr/wp-
content/uploads/2017/12/hrvatska-sveucilista-001.pdf
45 Rad i upravljanje : prilog kritici znanosti o upravljanju , Globusi, Zagreb, 1986. 
46 prema podacima dostupnim na stranicama Eurostata http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Early_leavers_from_education_and_training
47 Synthesis 
philosophica, Vol.28 No.1-2, 2014., str. 107-118
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godine, nazvano "Preobrazovanost radne snage na tržištu rada RH", koje je provela Marija 
ku.48

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa u Hrvatskoj dalo je u svibnju 2012. naputak za 
nja. U njemu se navodi podatak da je Hrvatska u 2011. godini 

imala "dvadeset posto visokoobrazovanih u populaciji od 25. do 64. godine života" (?!), a teži 
se ispunjenju "strateškog cilja", a to je da najmanje 40% stanovništva u dobi od 30. do 34. 
godine do 2020. godine u Europi treba imati završen visoki stupanj obrazovanja! Je li to 
poziv na „štancanje“ diploma?49

)! 

za konkurentnost na nacionalnom i globalnom tržištu rada. Poslije tri godine studiranja, 
prvostupnici nemaju se gdje zaposliti. Ovdje valja naglasiti da je bolonjskim programima 

struke, tako da su teorijski predmeti zadržani u
predmeti koncentrirani su u diplomskim

– nije osigurana prava 
50 Za r

Prema izvještaju OECD-
ne bilo je 7,5 godina“.51

potrebnog za stjecanje kvalifikacije jedini je strateški cilj Ministarstva znanosti u Hrvatskoj, 
samo zato što su takav nalog dobili iz inozemstva. 
Provedba bolonjskog procesa nije ispunila glavne ciljeve

Sve su to su posljedice nametnute reforme. U 
-

grame visokog školstva modernizira, te 

ekonomije".52 nigdje 
se ne spominje

visokog školstva treba poticati mobilnost studenata i eliminiranje nepotrebnih prepreka za 

suradnju i razmjenu".53 U Hrvatskoj su, istodobno, od resornog ministarstva i rektorata došli 
naputci za radik

Time se može objasniti nerijetka pojava da redoviti profesori u 

48 Privredna kretanja i ekonomska politika, 
Vol.23 No.1 (134) 2014, str. 9-36.
49 Vidjeti u: Lev Kreft, Has University to Become an Enterprise?, Synthesis philosophica, Vol.28 No.1-2, 2014. 
str. 45-63.
50

str. 255.
51 Dostupno na : http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/thematicreviewoftertiaryeducation-
countryreviews.htm
52 Vidjeti više na : http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework_en
53 Dostupno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=COM%3A2016%3A941%3AFIN zadnji 
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trajnim zvanjima ne dobivaju podršku za svoj ostanak na fakultetu,
kako bi se njihovim umirovljenjem došlo do potrebnih koeficijenta za napredovanje. 

4.

John Taylor Gatto u knjizi  – putovanje nastavnika kroz 

obrazovne institucije "tvornice 
nezrelosti"? Odgovor je pronašao u širem društvenom kontekstu sa strategijom masovnog 

su objekt promjena obrazovne politike.54 Zato 
Henry Giroux u svojoj knjizi 55

indoktrinacije i emancipacije te posljedice nametnutih podjela i napetih tenzija. Konstatira da 

pozicije subjekta nastaju 56

Zalaže se za pedagogiju svjesne svoje društvene odgovornosti, od razumijevanja društvenih 

(visokog) obrazovanja. U prvom poglavlju konstatira da je "u demokratskom društvu 
57

spoznaja. Polazi od pretpostavke da je potrebno stalno provjeravati pouzdanost znanja, 

58 Tvrdi da se 
sustavno zanemaruje u društvu i (visokom) školstvu. Interesira ga širi 

alternativne modele prenošenja znanja i društvenih odnosa, sukonstrukcijsko preoblikovanje 
znanja (a ne dominantno reproduciranje), za razliku od modela koji jednostrano podržavaju 

 vrijednosni 

tehnicizam. Takav pristup Giroux oštro kritizira stavom da vodi opasnom "nadhistorijskom i 
nadkulturnom pozicioniranju."59

interesima ono služi? Kako se znanje prenosi i reproducira u nastavnom procesu? Kakve sve 

mislimo da znamo, kako to argumentiramo? Ovo su neka od najvažnijih njegovih pitanja koje 
smo izdvojili u demistificiranju "objektivnog znanja", a u kojima autor vidi kako se treba 
razvijati obrazovna teorija i praksa. Suprotno tendenciji kvantificiranja obrazovanje, nastava i 

svakog pojedinca, škole ili 

54 John Taylor Gatto, - 
šolovanja, Algoritam, Zagreb, 2010.
55 Zbirka eseja - kompilacija njegovih ranijih radova
56 Henry Giroux, On Critical pedagogy, Continuum International Publishing Group, New York, 2011., str. 1.
57 H. Giroux, On Critical pedagogy, str. 3.
58 H. Giroux, On Critical pedagogy, str. 19.
59 H. Giroux, On Critical pedagogy, str. 22-31.
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no ona je danas, više nego ikada koordinacijski odnos zamijenila
subordinacijskim. Atribut "slobodnog (akademskog) obrazovanja" može pripadati samo 
razvojem akademskih sloboda , a nikako unificiranim i nametnutim modelom Bolonje.
Marijan Krivak s Filozofskog fakulteta u Osijeku aktualni primjer današnjeg totalitarizma 
vidi u bolonjs
i umrežavanje pa onda discipliniranje i kontrola?"60

veno-
61

5.

Bolonjska je reforma unazadila sustav studiranja. osobito na društveno - 
studijima dente, koji su tražili 
njezino dokidanje. Vrijeme pokazuje da je to poguban eksperiment, koji ni u jednom cilju 
nije izvediv. Neselektivna ekspanzi
upropastila kvalitetu studiranja. te doprinijela  Novi 

ekim 
 hiperprodukcijom diploma. Omjer studenata i nastavnika 

nepovoljniji je nego prije uvo a Bolonje. 

osobito na društveno- Ako je obrazovanje "obraz" nacije, onda smo 
ga bolonjskom reformom definitivno izgubili. Nudimo povratak na sustav studiranja kakav je 
postojao prije nametnute reforme. Kanadski znanstvenici L. Stoll i D. Fink u knjizi 
Mijenjajmo naše škole nude pretpostavke za promjene: "Provesti željene konzultacije s 
prosvjetnim djelatnicima, saslušati njihove sumnje i reagirati na njih te ih informirati nakon 
što promjene budu uvedene! Osigurati sredstva za potporu reformi. Prihvatiti postavku da je 

tima, a 
ne u zakonskim propisima."62
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AKTUELNI PROBLEM VISOKOG OBRAZOVANJA I NAUKE U 

THE CURRENT PROBLEMS OF HIGHER EDUCATION AND SCIENCE IN 
THE GREEK REBUBLIC

Abstract
Interventions for quality assurance in Higher Education in Greece that will include actions to 
support its work to respond to its operation as an independent Quality Assurance Authority for 
Higher Education and to support Quality Assurance Units of Higher Education Institutions for 
their evaluation. Measures to develop new upgrading of existing infrastructure in tertiary 
education, building interventions, equipment modernization, focusing on individual needs as 
recorded at regional and local level, where it is proven that there is a need to strengthen existing 
infrastructures. Measures to improve quality in teaching that include pilot projects aimed at 
improving the quality of teaching in the era of unrestricted access to information and research into 
the expected learning outcomes, further integration of ICT in teaching, digital platforms . in all 
regions in co-operation with the supervised bodies of the Ministry and the research centers 
implementing respective projects, training of teaching staff on new forms of teaching and 
curriculum design, including the internationalization dimension, as well as completion of actions 
for the necessary legislative arrangements the National Qualifications Framework for Higher 
Education.
Keywords: Higher Education in Greece, Measures to develop new upgrading of existing 
infrastructure in tertiary education.
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Akademik prof. dr sci. Mladen Bodiroža1

ZNANJE (OBRAZOVANJE) KAO OSNOVA ZA PRIMJENU 

EKONOMSKI I PRIVREDNI RAZVOJ

Sažetak

na jedan broj prema našem 
oseban 

osvrt na sferu privrede sa akcentom na zemlje u tranziciji. Obzirom na kompleksnost teme 

u vrijednost i

umije
novu vrijednost. 

Drugo, p
pokretanja procesa oporavka i moderniziranja ekonomije i 

i pravednog i  stabilnog ekonomskog 
rasta, te otvaranje novih radnih mjesta, bolje i pravilnije raspodjele, posebno u sferi 
socijalnih davanja, uz poseban akcenat 

m
PAE-sove" 

obrazovne politike -
Bosna i Hercegovina, 

, 

kompanija, kao okosnice privrednog rasta i razvoja za šta postoje realne pretpostavke za 
savremeno prestruktuiranje uz primjenu znanja i inovacija koje su zemlje Zapadnog Balkana,

obrazovanje, inovacije, uzroci, kapital, ekonomija, savremeni trendovi, rast, 
nauka 

1 Internacionalni univerzitet Travnik

Originalni naučni rad
UDK 37.014:330.34
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TOPIC: KNOWLEDGE (EDUCATION) AS A BASIS FOR 
APPLICATION INNOVATION, WITH EMPHASIS ON THE KEY 

ROLE FOR ECONOMIC AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract
In the approach of consideration, considering the theme, we will concentrate our attention in 
the following text on a number of key issues according to our free choice. These are: What is 
the role of knowledge and innovation in the field of International Economic Relations, with a 
special focus on the sphere of economy with emphasis on countries in transition. Considering 
the complexity of the topic that is the subject of debate at this eminent gathering, I have 
chosen to try to motivate you to the following three questions: 

First, today the highest value of property is made up of people, more precisely their 
knowledge-based capital and the application of innovations that they acquire through the 
educational process, skills, etc. In this way, human capital is focused on products and 
services that create a new value.

Secondly, the issue refers to current and practical efforts to identify the priority and 
immediate needs of launching the recovery and modernization process of economy in order 
to strengthen a sustainable, efficient, social and just and stable economic growth, and to 
create new jobs, better and more proper allocation , especially in the sphere of social 
benefits, with particular emphasis on creating a sustainable closer and wider social 
environment. With a reason, a special place in the presented text takes up the question of the 
key characteristic of the Asian model of economic growth "the characteristics of the HPAE's" 
educational policy and what is the East Asian wonder? 

Thirdly, when it comes to the countries of the Western Balkans, where Bosnia and 
Herzegovina is located, they have atask and goal ahead of them, and we dared to say a 
conclusion stating that in the coming time a special emphasis is given as a priority on the 
creation of large companies, as the backbone of economic growth and development, for 
which there are realistic preconditions for modern restructuring, with the application of 
knowledge and innovations that the countries of the Western Balkans, and therefore Bosnia 
and Herzegovina, had in recent times, using the advantage of modern trends and 
entrepreneurship and management. 
Key words: education, innovation, causes, capital, economy, contemporary trends, growth, 
science

1. Uvod

Obzirom na kompleksnost i aktuelnost današnje teme o kojoj se vodi rasprava ja sam
se opredjelio da vašu 

. To su:
hov kapital zasnovan na 

tal treba 
usmjeravati ka znanju i inovacijama i time razvijati proizvode i usluge koje stvaraju novu 
vrijednost. Ovdje imamo na umu kompanije, mala, srednja i velika preduzeža koja su pred 
stalnim izazovom promjena. Ulaganje u znanje, inovacije i vještine 
odgovorio tom izazovu. Znanje je osnova za primjenu inovacije, a one pomažu svim 
privrednim i ekonomskim subjektima da se razvijaju u skladu sa promjenama bližeg i šireg 
okruženja. 

ksa zasnovana na materijalnoj 
osnovi kroz zemljište, opremu i novac i usmjereno tržište sa ciljem efikasne raspodjele rada i 
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kapitala. No, danas se više od 50% bruto društvenog proizvoda (BDP) u razvijenim 
ekonomijama bazira na znanju i inovacijama, na int
se na primjeru SAD-
posebnim naglaskom da usluge u SAD- -a.

Da podsjetimo da su u doba mašina proizvod i oprema bili u centru pažnje. Danas u 
doba informatike, znanje zasnovano na inovacijama je u centru pažnje i vrijednost se stvara iz 

i uz primjenu inovacija i sposobnosti. To je sve sadržano u ljudima i može se 
jer se bogatstvo stvara upravo efikasnim 

, sposobnosti, 

Dobar primjer je firma General Electic u SAD-u koja svake godine angažuje 200 
pred ora za ljudske resurse i mnogo mladih menadžera koji 

u programu obuke za profesionalnu orijentaciju. Teme su konkurencija, 
nje najvažnije vrijednosti u odnosu na 

. 

karakteristika, obilježje sadašnjeg vremena u kome se promjene dešavaju neprestano u svim 
oblastima života, a posebno u e da su promjene uslov opstanka i 
glavna karakteristika razvoja. One treba budu stalne i brojne u svim segmentima organizacije. 
Pored promjena, druga bitna karakteristika ovog vremena jeste da je ovo vrijeme usluga jer 

bitni jer su usluge i njeni atributi; pouzdanost, ljubaznost, komunikativnost, maniri itd. i u 
velikoj mjeri zavisni od obuke i osposobljavanja.  

Da se vratimo na skoro 40 godina unazad tokom perioda od 1970. godine pa sve do 

stanovniku. U isto vrijeme zaposleni u uslužnom sektoru 
je da se 

to sa 19% na 37% u 1991. godini da bi u 2009. 
godni taj broj iznosio 24%. Tokom prošle dekade Južna Koreja je imala jednu od najnižih 
stopa nezaposlenosti na svijetu. 

pokuša : 

2. 2, obrazovne 

U pristupu odgovora na naslovljeno pitanje stavljeni smo pred 
nu a u 

HPAE3 tanje Svjetska banka je u 
drugoj polovini devedesetih godina uradila sveobuhvatnu studiju i analizu o osnovnim 
karakteristikama koje se odnose ja odnosno na Hong Kong, 
Japan, Indoneziju, Koreju, Maleziju, Singapur, Tajvan i Tajland

2 karakteristike HPAE -sove
3

Indonezija, Koreja, Malezija, Singapur, Tajvan i Tajland
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posljedice ekonomske krize iz 1997. godine ove zemlje su se prestrojile u pravcu 

razvoja.
e od ostalih regiona posebno Latinske 

Amerike jeste da postoji snažno i vjerodostojno zalaganje za dijeljenje ekonomskog rasta sa 
svim slojevima društva, dijelom putem pristupa obrazovanju, zdravstvenoj zaštiti i zemljišnoj 
reformi. Pokazalo se da ovo nosi
obrazovane radne snage.

, dok su u isto 
j je 

u oblasti obrazovanja, visokim izvoznim prihodima i podsticanje stanih ulaganja. 

-sove reformisane obrazovne politike je 
u tome što su državna ulaganja u obrazovanje bila fokusirana na osnovne i srednje nivoe. 
Dolar za obrazovanje ide dalje kada je na t
kada je potrošen na ovom srednjoškolskom nego na univerzitetskom nivou. Zatim, ovim 
investicijama bitno je porasla stopa pismenosti i položeni temelji uz primjenu inovacija za 
visokosposobnu radnu snagu koja je bila osposobljena za rad na sve sofisticiranijim oblicima 
proizvodnje. 
promjenu u komparativnim prednostima ovih zemalja, tako da se nove investicije mogu 
kontinuirano unositi u nove proizvodne linije. 

3. Kretanje proizvodnog izvoza 

Uz konstataciju da je svaka od osam HPAE-s zemalja aktivno i uspješno angažovana 
strijskim strategijama svake od 

HPAE-s zemalja. Politika zamjene za uvoz (ISI politika) je brzo bila zamijenjena naglašenim 
una - -ih 

4 -ih godina i novoindustrijalizovane ekonomije 
NIE5 -ih. 

Drugo ime za radne produktivnosti koje nije detaljnije objašnjeno pri analizi kapitala 
ili pod obrazovanjem jer se odnosi na ukupni faktor produktivnosti  ili TFP6. Ovim je 

favorizovala osnovno i srednje obrazovanje. Ova politika stvorila je rasprostranjenu 

Ovdje nam se sa pravom postavlja jedno od to je: Postoji li azijski 
model li su HPAE i Kina uspjele da postignu izvanredni rast visoke 
stope putem politike koja se u osnovi razlikuje od savjeta koje zastupaju zagovornici 
Vašingtosnskog konsenzusa. Zatim, zagovornici novog azijskog modela ekonomskog rasta 
dokazuju da su selektivne intervencije takve kao industrijska politika i un

4

Drugog svjetskog rata. Sve je Svjetska banka kalsifikovala kao visokodohodovne ili više od srednjedohodovne 
ekonomije.
5 ijalizovane ekonomije 
6 -

kao što su n
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što oni istina 
uzgredno govore 
od uzdržavanja od 

U tom smislu nakon prethodnih razmatra u poimanju 
kteristike 

ekonomskog rasta u azijskim ekonomijama sa visokim rezultatima, porast jednakosti, brz 
porast nivoa školovanja, brza kumulacija štednje i visoke stope investicija, stabilno 
makroekonomsko okruženje i brži rast proizvodnog izvoza.  

Drugo, pitanje odnosi se na aktuelna pitanja , a ovdje imam na 
hitnu potrebu pokretanja procesa oporavka i 

moderniziranja ekonomije u cilju ja

socijalnih davanja te stvaranja održivo
Kako bi se stabilno krenulo putem održivog rasta Srbija, Bosne i Hercegovina i 

l u radnoj snazi koji trenutno nije dovoljno iskorišten. Niska stopa 
aktivnosti radno sposobnog stanovništva i visoka stopa nez

Da podsjetimo da prema nalazima Izvještaja o napretku za 2014. godinu BiH je 
ostvarila visok nivo trgovinske integracije sa Evropskom unijom. EU je i dalje glavni 

uniji od 1. jula 2013. godine. Shodno tome s
dok se uvoz iz EU blago smanjio na 60% od ukupnog izvoza. Najvažniji partneri iz EU su 

7 sporazuma ostaju drugi najvažniji trgovinski partner i 
na njih otpada nekih 16% izvoza robe i 11% uvoza. 

Predstavništvo N H je u aprilu 2017, predstavilo rezultate privrednog 

gih investitora u BiH, te kompanija koje se 

bolji poslovni razvoj. 

e
jer sve komp , ali i da se takva pozicija mora 
bolje iskoristiti.

Uprkos svim izazovima tržišta, 73 posto ispitanika bi BiH opet izabralo kao lokaciju 
su uglavnom 

investitori 468.
Možda mi to ne vidimo, ali u Bosni i Hercegovini se i dalje otvaraju nove firme. Tako 

je prema podacima Zavoda za statistiku, u protekloj godini otvoreno 1.780 novih tržišno 

zaposlenih radnika. 

7 Eng: Central European Free Trade Association, Centralna evropska asocijacija za slobodnu trgovinu
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79. Najviše stranih investitora je iz Ujedinjenih Arapskih Emirata sa ukupno 83 osnovana

Da podsjetimo da je u protekloj godini ugašeno ukupno 595 tržišno orijentisanih 
583 spod 

vozila i motocikala 241- 

Da podsjetimo da je prošle godine u jednom kvartalu Bosna i Hercegovina ostvarila 

posto u odnosu na isti period prethodne godine. Uvoz u prvom kvartalu iznosio je gotovo 4,1 
milijardu  KM, što je za 17% više u odnosu na isti period prošle godine. Ovakve promjene 

Bosna i Hercegovina je 2016. godine ostvarila rast industrijske porizvodnje za oko 4,3 

doprinos rastu ukupne industrijske poroizvodnje BiH ostvaren je u okviru 

,1 posto.
zuzetno važnom indikatoru stanja u 

snage i potražnje za radnom snagom. 
Uz konstataciju da sa evidentiranih 7,3% prema podacima iz 2016. godine Slovenija 

ima namjanju stopu nezaposlenosti u regiji, dok prema posljednim podacima najlošija je 
Bosna i Hercegovina sa 27,5 % registrovane nezaposlenosti.
B sa 
prethodnom godinom i iznos latnosti broj 
zaposlenih lica atnostima koje 

-

industrije 
kao što su Srbija i BiH je što današnje firme 

a radnika posljedica je uništavanja privrede u toj djelatnosti s 

l
slove, odnosno poslove 

svoju radnu snagu. Istine radi nije na odmet posebno naglasiti da su u nedavnom vremenu 
- vnik, Aida, KTK ili Vitekst i dr. ali 

aktuelna tema, te se treba okrenuti prema tome, jer je to izlaz za nezaposlenost i siromaštvo 
posebno ranjivih i ugroženih kategorija. Primjer da je 14 miliona ljudi u evropskim zemljama 
zaposleno kroz socijalno preduzetništvo realn
tome.
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Sa podsjetimo da svaki biznis danas konfrontiran je s globalnom konkurencijom i 

tavlja kontinuirane prilike, prvenstveno novim 
kompanijama i startup8-ima, da zauzmu svoje
dominira dobro organizovana i resursima dobro utemeljena konkurencija. 

moraju konstantno da razvijaju svoju strategiju i sami

Nažalost mi imamo dosta nepovoljnu strukturu ekonomije gdje dominiraju mala i 
p

95%. To je rezultat neuspješnih reformi i transformacije vlasništva koje nije uspjelo da 

dosta forsiran iz inostranstva u procesima evrointegracija.

izazove opstanka ili daljeg rasta preduzeža za koje nisu više dovoljni entuzijazam, srpemnost 

menadžersk
ja 

ntno 

, , da je 
najvažniji cilj ekonoms
svega mladih u proizvodnim sektorima putem razvoja i podrške u primjeni savremenih 
inovativnih 
kao okosnica pri
pri tome na privre
novih trendova u preduzetništvu i menadžmentu u okviru znanja, inovacija i vještina sa 

vu
Jugoslaviju.  

4. Literatura

- ekonomija, šesto izdanje, Internacionalni univerzitet 
Travnik, 2012 
 - 
nastavna sredstva, Srpsko Sarajevo, 2003
- Mladen Bodiroža, Evropska unija, Glas Srpske, 2008 
- t Travnik, 2012
- - trend i transformacija - Centar za 

- internet izvori

8 Startup je firma ili organizacija (razvojna firma) stvorena s namjerom da istraži repetitivne i skalabilne 

potencijalom.
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THE FORMING OF PROJECT ACTIVITY SKILLS BY THE PEDAGOGICAL 
TRAINING STUDENTS

Annotation: In this article it is said about one of the development directions of Russian 
Education System. The author brings an overview of the basic elements of the project activity 
as a whole. This article describes the experience of introduction of project activity into the 
general structure of the learning process for Pedagogical Training Students, “Mathematics 
and Physics” profile. 

Keywords: innovative approaches in education, reform of the education system, project 
activity, educational project, method of projects, continuing education
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THE BASIS OF THE MODERN UNIVERSITY CRISIS

Summary
The author thinks that the modern university is in crisis and that the foundations of this crisis 
are found in the neoliberal, based on Bologna Declaration, destruction of the humanistic 
European University. The author's work, on one hand, shows that at the beginning of the 19th 
century, a modern humanistic university emerged based on the philosophical ideas of the 
philosophical faculties of Kant, Fihte, Hegel, Schelling, Gete, Schiller, Schlegel, and 
Schleiermacher. It is an idea that clearly differentiated science as a critical and free thought 
from applied, technical knowledge. On the other hand, the author shows the contemporary 
orientation of the Bologna concept of the university to adopt market principles, which led to 
the penetration of specialist and technical studies at the university, and thus to the almost 
complete legalization of the bureaucratic and technocratic interpretation of science. The 
market, corporative, technical-specialistic concept of higher education, which insists that 
knowledge, can only be the knowledge that brings profit, creates the preconditions for the 
abolition of social and humanistic sciences, that is, the philosophical faculties, and 
essentially means the orientation towards the abolition of the idea of science as a free and 
critical thought.
Key words: idea of the Faculty of Philosophy, Humboldt University, neoliberal university, 
Bologna Declaration, philosophy, science, criticism, freedom, market, profit, quantification 
of knowledge, loss of theory 
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Prof. dr Dževad Termiz1

Mr. Fahrudin Budnjo

Sažetak

razvoja, a cilj reforme visokog obrazovanja, prema Bolonjskom konceptu obrazovanja, je 
, 

no znanje zahtijeva 

reforme visokog obrazovanja. 

jezgra nastave, metode realizacije nastave i metode provjere znanja.
Reforma obrazovanja obuhvata sve navedene segmente kako parcijalno, tako i integralno i 
cjelovito.

Nauka, Društvene nauke, Obrazovanje, Reforma, Reforma obrazovanja, 
Uloga, Z Funkcije, Visokoškolske ustanove-fakulteti, univerzitet

1. Cilj, svrha i zadaci reforme

Zašto uopšte reforma? 

Doprinos visokoobrazovnih ustanova napretku, progresivnom razvoju društva je opšti 
cilj. pravca. Jedan pravac je napredak, rast i razvoj, kvalitativno-
kvantitativnih dimenzija

i prognozu (Termiz, Dž.: Problemi meta 
metodologije, str. 127-
saznanja prakse rješavanja raznovrsnih problema društvene 
stvarnosti.

Dok se prvi pravac  ostvaruje stalnim-kontinuiranim i 
permanentnim - radom2, ovaj drugi pravac se ostvaruje 
razvojem metodike struke3 i osposobljavanjem subjekata prakse za primjenu znanja.

Nažalost, i metodike, pa nerijetko ih 
tretiraju i kao sinonimne pojmove, što je pogrešno. Ali nije pogrešno shvatanje o nužnosti
povezanosti metodologije i metodike raspravu o metodologiji i metodici i
njihovoj i povezanosti dovoljno je podsjetiti da je metodologija samostalna i 

1  
2 U tom smislu postoji metodologija koja ima svoj predmet i metod i postoje razne 

svoje predmete i metode, a time i sopstvenu metodologiju kojom ih 
Šire o tome vidi: Termiz, Dž. Uvod u metodologiju politologije; M

, I.: Osnovi metodologije ; Termiz, Dž.: Osnovi metodologije nauke o 
socijalnom radu; Termiz, Dž.: Osnovi metodologije socijalne psihologije.
3 O odnosu metodologije i metodike šire vidi: Termiz, Dž.: Osnovi metodologije nauke o socijalnom radu; Rot, 
N.: Osnovi socijalne psihologije, IX izdanje, Zavod za izdavanje udžbenika i nastavnih sredstava, Beograd, 

titut za pedagogiju i andragogiju, 
Beograd, 1977, str. 27-28.

Stručni rad
UDK 37.014:378
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posebna nauka usmjerena na sve aspekte istraživanja,
, dok metodika svoje napore usmjerava

u pravcu oblasti društvene prakse. Prema 
tome, metodika 
metoda i njihove primjene primjerene situaciji rješavanja problema koji 

â) i vrši vrednovanje znanja i njegove
primjene na osnovu verifikovanog saznanja o procesima primjene pravila struke i postignutih
rezultata. Metodika istovremeno istražuje , njihovu 
primjenu i rezultate. U ljudsko djelanje je preko struke , te je 

 uspjeha, ako je primjena valjana. 
Iz navedenog saznanja proizilazi bitno stanovište ko je u struku 

, kakav je onda stvarni odnos nauke i 
struke? Iskazano stanovište i postavljeno pitanje otvaraju niz drugih, novih pitanja, kao što su 
pitanja profesije, struke, zanimanja i njihovog odnosa.

Profesija podrazumijeva  poveza , pri 
a od njih mogu biti i specijalna. Profesija ne zahtijeva podjednaku osposobljenost u

svim strukama koje obuhvata, zato što se u praktikovanju profesije
osposobljenosti više, a neke manje. Tako je struka i profesija jedna 
zanimanje je druga pojava. Zanimanje je skup poslova i zadataka koje neki subjekt obavlja, 
bilo da su ti poslovi iz oblasti njegove struke i profesije, bilo da su izvan nje. Kad je
pojedinac u pitanju i njegovo zanimanje, ono može biti uže i šire od struke i profesije

obavještajno sigurnosnih 
službi, odbranjena doktorska disertacija na FPN u Sarajevu, 2007. g.). 

Trajni problem ljudskog društva je sticanje i korištenje ljudskog istinitog saznanja.
Stoga se metodologija nauke uopšte, posebnih i specijalnih
disciplina, može shvatiti i definisati kao nauka koja obuhvata skup  o 
procesima i procedurama sticanja istinitog o predmetu i metodu nauke-

, odnosno kao opšteg i 
osnovnog metoda . 

Nauka i metodologija nauke, je klasifikacijom 
istraživanja izrazila stanovište da se sva ne mogu neposredno primjenjivati,

proces konkretizacije.
uloge i funkcije u procesu sticanja saznanja) podjela na fundamentalna, 

su razvojna, 
odnosno akciona istraživanja. Može se govoriti , ali je nužno 
primjenu opštih prav

To dalje podrazumijeva postojanje valjane ocjene
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. 

2. Odgovor na pitanje o ocjeni stvarnog stanja jeste i osnov za meritornu raspravu o 
stvarnim aktivnostima na reformi.

Ovo je bitno zbog toga što je svaka reforma veoma složena,
 koncepciju visokog obrazovanja kao procesa - kontinuiranog, 

sukcesivnog, višekratnog, itd. 
Koncepcija visokog obrazovanja je iskazana u Okvirnom zakonu o visokom 

obrazovanju (“Sl. glasnik BiH”, br. 59/07), sa relevantnim odredbama 
Evropske konvencije o zaštiti ljudskih prava i osnovnih sloboda i njihovih protokola i drugim 
relevantnim dokumentima (u formi protokola i preporuka), kao i sa Konvencijom 
Evrope/UNESCO-a o priznavanju kvalifikacija u visokom obrazovanju u evropskoj regiji. Da 
bi se u praksi sprovele odredbe Okvirnog zakona o visokom obrazovanju, a s ciljem
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implementacije Bolonjskog obrazovanja u BiH (Berlinski kominike 2003. g.), za izvršenje
Konvencije o priznavanju kvalifikacija koje se odnose na visoko obrazovanje u evropskoj 
regiji (br. 165. “Sl. glasnik BiH” ugovori” br. 16/03 i izvršenje Programa 
realizacije prioriteta iz Evropskog ministara BiH (32 sjednica od 
27.12.2007. g.) je donijelo odluku kojom je usvojeno sedam dokumenata potrebnih za 
izvršenje Okvirnog zakona. Ti dokumenti su: 

(1) Okvir za visokoškolske kvalifikacije; 
(2) 
(3) Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH; 
(4) Preporuke za implementaciju osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH; 
(5) Državni akcioni plan za priznavanje kvalifikacija u BiH;
(6) Model dodatka diploma za BiH;

- Prvo, obrazovanje je podijeljeno na tri, -država, entiteti, 
kantoni u FBiH

Tako se sistem visokog obrazovanja o visokom 
od navedenog, potrebno je istražiti i izvršiti analizu konzistentnosti, 

koherentnosti i korespodentnost predmetnih zakona kojima su artikulirane osnovne postavke 
koncepcije. 

- Drugo, zadire u sadržaje obrazovanja, odnosno nastavne planove, pro
realizacije, itd.

S tim u vezi,
zasnovani na rezultatima vlastitih i relevantnih dotadašnjih istraživanja artikuliranih u 
Nastavnim planovima i programima

pre
- T -

položaja, kao i u mnoga pitanja tog obrazovnog procesa. 
- etvrto, postavlja se niz organizacionih pitanja povezanih sa statusnim pitanjima 

visoke škole) 
nstitute ili treba da Univerzitet bude sastavljen od fakulteta srodnih nauka, 

naprimjer fakulteta srodnih nauka, recimo fakulteta koji se ba
nauka i sl. 

Navedena pitanja otvaraju nova, kao što su, da li imamo uslove za realizaciju Okvira 

us -

ustanova, kao što su: 

-

društvene prakse;
(c) kse sa tržištem 

rada;
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(d) objektivizacija valjanosti i vrijednosti kvaliteta rada na visokoškolskim
ustanovama i univerzitetima putem interne i eksterne evaluacije i njen uticaj na poboljšanje 
kvaliteta rada.

– znalac i poznavalac svega, te 
ne postoji univerzitetski nastavnik/profesor za sve.

zasnovanim na r
normativnim pretpostavkama, uslovima i procedurama: 

univerzitetu od docenta istente;

(2) formiranje k -
komisije i -

, odnosno univerzitetu;

(3) i - ,
-nastavnih predmeta i 

predmeta, se e
-

nastavnim predmetima, , , a na 
štetu sadržaja i suštine, pa se postavlja pitanje da li tako izabrani nastavnik može dati 

-
” ili je time otvoren prostor za manipulaciju u procesu 

visokog obrazovanja i dodjele nastavnih predmeta “podobnim” i “poželjnim kadrovima”, a ne 

nastave od strane asistenata, što sve prethodno navedeno za posljedicu ima: prvo, bitno 
smanjeni kvalitet predavanja i njihove ciljnosti, svrsishodnosti i efektivnosti i drugo, 

istraživanjima-
Ukoliko se navedeni problem i pitanja prenebregnu i ukoliko se reformi visokog 

obrazovanja u visokoškolskim ustanovama ne pristupi cjelovito, sistemski, planski, ciljno 
racionalno i svrsishodno, sistem obrazovanja-

ispuniti društvenu 
i svrhu. 

Ovo pitanje je da li se ijeniti na 
“mamutske” univerzitete, odnosno univerzitete uopšte, univerzalne koji obuhvataju sve i na 

Npr. da li je potrebno 
istovjetno znanje sociologije ili stranih jezika, prava, statistike, itd. onima koji studiraju 
ekonomiju i onima koji studiraju hemiju i onih koji studiraju istoriju. 

Od odgovora na ovo pitanje zavisi, organizacija univerziteta i njegove funkcionalnosti 

3. Sve reforme uvijek nužno postavljaju pitanje materijalno-finansijske osnove,
avljamo 

pitanje koji društveni i materijalno-finansijski efekti treba da se ostvare kroz ostvarivanje 
reforme.
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Šta reforma donosi u sferi sticanja, raspolaganja i korištenja tih sredstava, kao i 
pitanja koja su vezana za vlasništvo. U vezi s tim, postavljaju se i statusna pitanja: prvi krug 
pitanja odnosi se na statuse državnih(javnih) i privatnih univerziteta i fakulteta. Posebno na 
ona pitanja koja su vezana za kriterijume formiranja univerziteta, uslova rada i realizacije 

rednovanja društvenog doprinosa. 

-visokoškolskih ustanova: 
- prvo, uslovi pod kojima se formiraju (nastaju) organizuju i funkcionišu univerziteti

-realnih i zamišljenih u 
procesu ostvarivanja osnovne djelatnosti- -
evidentan je akcenat na obrazovnoj (eduk -

odnosa društva-držav
istraživanja, a pritom uvodi i PDV na knjigu! Zar navedenom primjeru i iskazanom stavu 
treba bilo kakvo dodatno objašnjenje; 

- ; i
- -obrazovnih kojima se ostvaruje društveni

doprinos. I naravno, koji su to subjekti društva i u društvu koja iskazuju interesovanje za taj 
 ocjenjuju doprinos? 

Nije suvišno podsjetiti na nešto što je opšt -
a to je da bez nauke i razvoja nauke nema razvoja društva-države.

Nažalost, u savremenom društvu u kome vladaju tržišni odnosi i u malim i 
siromašnim društvima-državama,
društvenih problema izražena je orijentacija i sklonost za realizaciju akcionih i primijenjenih 
istraživanja, a odbojnost 
nedostatka sredstava istraživa  kadrova, 
metodologije i obrazovanja, male zemlje postaju “duhovne, a na duži rok ne samo duhovne 
kolonije. (Termiz. Dž.: Osnovi metodologije socijalne psihologije, str. 53). 

Navedena pitanja, opservacije manifestacija problema i njegovih aktuelnih posljedica 
-saznajni 

(imenovanim) problemima u funkciji su identifikacije složenog društvenog odnosno 

, odnosno sud o podobnosti 

a 

Odnos društva-države-politike i vlasti BiH i u BiH je takav da ne postoji razvijena 

procesa, kretanja i razvoja rješavaju se sa osloncem 
na metodu pokušaja i grešaka i na saznanjima tzv. kvazi eksperimenta, njegovog oblika 
prirodnog eksperimenta. Tedencija razvoja društvenih pojava nauke i obrazovanja razvija se 
u procesu stvaranja društvo i
državu.

Politika obrazovanja i nauke zahtijeva posebna istraživanja, a odnos politike i 
, a ne razvojne i 

4. Nakon svega ovog možemo da izrazimo stanovište da bitni kriterijumi i efekti
reforme moraju da budu 
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- prvo, društvena svrsihodnost (doprinos društvenom progresu);
- drugo, društvena efikasnost;
- u subjekta-davalaca i

korisnika usluga, ciljevima, koštanju i efektima obrazovanja). Kriterijumi koje smo naveli su 

ijevaju strogu selektivnost:
a) u plansko-programskim sadržajima;
b) u nastavnom-kadrovsko nastavno-
c) u prijemnoj – upisnoj politici slušalaca-studenata;
d) -

nastavno-obrazovnom procesu; 
e) viši
f) znatno poboljšanje materijalno-finansijskih uslova rada proširivanjem i boljim

efektuiranjem izvora prihoda. 
Obrazovanje je sistem koji prožima sve druge sisteme društva. Školstvo, univerzitsko 

obrazovanje je formalno najorganiziranije. 
globalizaciji u 

svim sverama ne može se podjednako pristupiti. Šta
one se svode na:

1) informatiku, paket informacionih produkcija, obrade i prenosa informacija;
2)
3) u sferi menadžmenta;
4) u sferi servisnih-uslužnih djelatnosti u svim segmentima.
Nesumnjivo je da nauka i obrazovanje 

gdje smo mi kao mala zemlja u procesima globalizacije? Za razvoj nauke, kao što smo ranije 
naveli, neophodna su fundamentalna istraživanja (Termiz Dž.: Metodologija društvenih 
nauka, str. 47
izdanje), a za njih su nužno potrebna velika materijalno-

e pitanje, može li BiH  u svim oblastima
poznato da bez znan

znanje je oduvijek profesionalna tajna. Ulaganje u 
obrazovanje donosi veliki profit (npr. Japan), 

bilo rije , vidljiviji na duži rok, ali isto tako i posljedice.  
Sada je znanje tržišta kategorija i stoga treba vidjeti gdje je Bosna i Hercegovina 

ne. 

sada je znanje tržišna kategorija i kao takva biva verifikovana na tržištu znanja.

Bosna i Hercegovina ne može biti kapija s polja,
primjereno potrebama i svojstvima Bosne i Hercegovine. 

Ciljevi obrazovanja trebaju biti saglasni ciljevima društvenog razvoja, a cilj reforme 
obrazovanja (visokog obrazovanja), prema konceptu bolonjskog obrazovanja, je 

-reforma koja sadrži 
sistem pozitivnih promjena. 

zahti
saznajnog, što je suština reforme obrazovanja (visokog obrazovanja).  

To zahti
predstavlja rezult -
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) po nivoima ciklusima 
studija (I, II, III).

Standardi su potrebni zbog lakše komunikacije, zbog kretanja znanja, ljudi, kapitala i 
oja.

Standardizacija i inovacija su suština reforme obrazovanja i odnose se na sadržaje i 
jezgra nastave, metode realizacije nastave i metode provjere znanja
Projektovanje obuke, FON, Beograd, 2002.). 

Reforma obuhvata sve ove, navedene, segmete, kako parcijalno, tako i integralno.
Stanovište osnove za Nastavni plan i program, potrebni modaliteti nastave da bi se 

“utopili”, integrirali u tokove – modeliranje nastave su:
(1) Za svaki fakultet osnovno, opšte jezgro-grupa osnovnih sadržaja kojima se

(2) Drugo jezgro, 

(3)
, ali i ne moraju imati veze sa posebnim.

Potrebno je imati u vidu da nema nepotrebnih, suštinskih saznanja. 
Prednost sa stanovišta studenta ogleda se u tome što svako jezgro donosi

bodova – akog 
jezgra ili ukupno student treba da postigne, obezbi (ECTS 
bodova) da bi završio studij. 

u, primjeni znanja. 

nastavne predmete,
jedan proces, pojavu u okviru iste. 

nje koje se prenebregava je pitanje 
smjerova, usmjerenja, odjeljenja, katedri itd. i njihova uloga u tome. 

sadržaje nastavnog plana i programa 

od pitanja je i sadržaj i
reže kako? To se može uraditi unutar fakulteta preko 

interneta. Drugo, preko extraneta povezivanje sa komitentima i saradnicima preko interneta. 
Suštinska izmjena, koja je osnova svih, odnosi se na obrazovanje preko mreže-distancirano 
obrazovanje (obrazova
obrazovanje na distancu, FON, Beograd, 2000.). 

Distancirano obrazovanje je obrazovanje posredovano tehnologijama kojima se 
- bilo kojoj 

kombinaciji. Dakle, sve nabaciti na mrežu, sve infotehnologije-komunikacije u funkciji 
nastave. Info-
nastave. Info-
tehnike memorije-

-
pojedinca, pojedinca-grupe- “face to face”.

Ne može se intenzivirat ijeniti. U tom 
smislu organizacija visokog obrazovanja u visokoškolskim ustanovama na Univerzitetu se 

- koledži tri godine (pretvaranje viših škola – 5 semestara u 6 semestara);
-
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-
teze;

- doktorske studije od 4-6 godina, koje se završavaju izradom i javnom odbranom
doktorske diserta - i. 

uske studije kojima se vrši osposobljavanje za najkonkretnije poslove. 
Potrebna je stalna inovacija znanja ,

, itd.
Jedno od pitanja koje se postavlja i na koje treba dati valjan odgovor je pitanje 

provjere znanja. Ako je cilj kreacija, stvaranje i razvijanje stvaraoca, kreativnih ljudi-da li se 
,

memorisanje i prepoznavanje poznatog. Nesumnjivo je da nam trebaju stvaraoci a ne 
interpretatori, što kao cilj koji sebi  , ne samo 

disciplinu posebno. 
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Korištena literature i izvori podataka (saznanja)
A) Korištena literature
Termiz, Dž.: Metodologija društvenih nauka, drugo dopunjeno i prošireno izdanje, “Grafit”, Lukavac,

Beograd, 2013.
Termiz, Dž.: Osnovi metodologije socijalnog rada, “Grafit”, Lukavac, 2001.
Termiz, Dž.: Osnovi metodologije socijalne psihologije, AMOS GRAF, Sarajevo, 2013.
Termiz, Dž.:
Rot, N.: Osnovi socijalne psihologije, IX izdanje, Zavod za izdavanje udžbenika i nastavna sredstva, 

Beograd, 1964.
gogiju i andragogiju, Beograd, 1977.

-metodološki aspekti istraživanja rada obavještajno sigurnosnih službi 
(doktorska disertacija odbranjena na FPN Univerziteta u Sarajevu 2007. godine)

B) Izvori saznanja (podataka)
1.. kvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Službeni glasnik BiH, broj 59/07,

Sarajevo, 2007.
2. Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo;
3.. B onjska deklaracija, Bolonja, 1999.
4.. D umenta potreba za dalju implementaciju Bolonjskog procesa u BiH (Sl. Glasnik, Sarajevo,

2007.):
a)) vir za visokoškolske kvalifikacije;

kvalifikaciju za visoko obrazovanje u BiH;
c)) St dardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH;
d) Preporuke za implementaciju osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH;
e)) Drž ni Okvirni plan za priznavanje kvalifikacija u BiH;
f) Model Dodatka diploma za BiH;

5. i saradnici,
visokog obrazovanja-procjena uticaja-

Sektor za strategiju i integraciju, direkcije za evropske integracije, Sarajevska škola za nauku i 
tehnologiju, Sarajevo, 2007.



Prof. dr Brano Balj1

-

-

-

: -
-

1 Ekonomski fakultet u Subotici

 

144

Originalni naučni rad
UDK 304:37.014



-
1989.

2

: 

-

-
. 

-
.

-

2

145



-

. 

–

- -

-
3

-

3 ,, – – 

– – 

– – 
-

146



4

– 
- -

–

, - ,

4 -

147



-

- -

-
-

148



1.

2.

3.

4. -

5.
6.

7.

149



Prof. dr. sc. Ivan Balta1

ISKUSTVA TZV. BOLONJSKOG VISOKOŠKOLSKOG KONCEPTA S 
OSVRTOM NA 

KADROVA U ZNANSTVENO-NASTAVNIM ZVANJIMA

skladu s novim ideologijama, minjenjao se i obrazovni 
sustav u južnoslavenskim zemljama, kroz sve društveno-ekonomske sustave od 19. a
do danas, u posljednje vrijeme više pod utje uropske 
unije.  

Kako bi se razumjela današnja nastojanja u sustavu hrvatskog školstva, nužno je prikazati 
kontinuitet njezinog razvoja školskog sustava kroz 19. i 20. . 

Sustav školstva u Hrvatskoj (crkveni ili srednjovjekovni ), uglavnom je 
zadržan do 17. temeljitim školskim reformama.2

  Carica Marija Terezija od 1768. u cijeloj Habsburškoj carevini, tako i u Hrvatskoj, 
izradom školskog zakona 1774. „Allgemaine Schulordnung für die deutschen Normal-,
Haupt- und Trivialschulen im sämmtlichen kais. königl. Erblanden,3 te je u istom 
„Allgemaine Schulordnungu...“ zatražila da se u svakom mjestu, gdje postoji župna crkva 
osnuje trivijalna (osnovna) škola.4 No u svezi toga bilo je 
negodovanja jer je po njima „...bila nakana toga škols

...“.5 Stoga je sastavljen novi zakon „Ratio 
Educationis“, uveden 1777., koji je kasnije, 1806. zamijenio stari „Ratio Educationis“, tj. bio 
je „Ratio Educationis“,  u 
cijeloj tadašnjoj monarhiji. 
  Novim više nije odgovarao službeni latinski 
jezik, pa se vremenom njegova upora
te ponegdje i u nekim drugim znanostima (npr. medicini,..)
talijanskog te 6  Hrvatskoj 
tijekom 19. 7

Visoko obrazovanje se studiralo izvan zemlje do 19. a jer tada nije bilo svjetovnih 
ta u Hrvatskoj,8 pa se uglavnom studiralo na austrijskim,9 ,10

1

2 Antun Cuvaj, Gra a za povijest školstva kraljevina Hrvatske i Slavonije od najstarijih vremena do danas, I. 
dio, Zagreb, 1910., str. 57.
3 (Sveukupni školski red za njema ke normalne, osnovne i trivijalne škole u svim kraljevskim krunskim
nasljednim zemljama Habsburške Monarhije)
4 Ivan Balta, Julijanska akcija u Slavoniji s osvrtom i na ostale hrvatske krajeve te na Bosnu i Hercegovinu
po etkom 20. stolje a, DMZUH, str. 32-73.
5 A. Cuvaj, Gra a za povijest školstva kraljevina Hrvatske i Slavonije od najstarijih vremena do danas, I. dio, 
str. 378. 
6 Magyar Országos Leveltár (MOL), Budapest, 1., 50., Diarium, I., svežanj br. 63., Totalbericht, 22.XII.1825., 
str. 262-265.
7 Imre Ress, Adami evo doba 1780-1830., Muzej grada Rijeke, 2005., str. 214-215.
8 U Zagrebu djeluje (horvát egyetem ili Sveu „Franje Josipa“) od 1874.
20. a priznavane uz polaganje dodatnih ispita)
9 Wien-u) postojali su univerziteti  (Wiener Universität): Wien Univerzität osnovan 1365.,
Wien Technical Univerzität osnovan 1815., Wien Univerzität Commerce osnovan 1898. te Wien Academy Fine
Arts osnovan 1692., Graz Univerzität osnovan 1586. te Graz Technical Univerzität osnovan 1811., Salzburg
Univerzität osnovan 1622., Innsbrück Univerzität osnovan 1669., Montanuniversität Leoben osnovan 1840., itd.
10 U Budapest-u postojali su: univerzitet (Tudomány Egyetem) od kada je József II. királyi (Nagy Szombáth) iz
Trnave prenio u Buda 1777., pa u Pest 1784., u Pécs je Nagy Lajos királyi osnovano 1367., kasnije
zvano Janus Pannonius Tudományegyetem (JPTE), u Szeged-u Ferencz Józséf királyi osnovan je 1872., kasnije

Stručni rad
UDK 37.014.3:378

150



talijanskim11 i drugim univerzitetima.12

univerziteta: u Zagrebu (osnovan 1874.), u Rijeci (1974.), Splitu (1975.) i Osijeku „J. J. 
Strossmayera“ (1976.), a odnedavno i manji univerziteti 21. vijeka: u Zadru, u 
Puli „Juraj Dobrila“, Dubrovniku i tzv. univerzitet „Sjever“ Koprivnica (Varaždin, Bjelovar, 

. 
U 19. u školstvo i studiji su se zapostavili i uglavnom djelovali borbom oko jezika,13

no 1844. z -
1845. austrijski car/kralj Ferdinand V. kao naredbu „Systema scolarum elementarium“,
odnosno ,14 1849. godine15 za Bachovog 
apsolutizma, ali se ponovno vra a 1861. godine, kada je 
Hrvatske, Slavonije i Dalmacije osnovalo 1861. Školski odbor
donijeti 1861. Školski sustav
„
Slavoniji“.16

  Nedugo zatim, u Hrvatskoj i Slavoniji17 za vrijeme bana Khuena Héderváryja, se
„pojavljivati“ tzv. „stara” i “nova” pu ka škola,18 sve do 1888. godine, kada je car Franjo 
Josip I. potvrdio „  u 
kraljevinah Hrvatskoj i Slavoniji“.19

U isto vrijeme se u Hrvatskoj i Slavoniji uvodila se nastava i na drugim jezicima na temelju 

, kao npr. kada je tzv. „Ž “ 
neizravno uveden kao službeni jezik u Hrvatskoj i Slavoniji.20 je to 

Hrvatskoj i Slavoniji arske škole.21

jecaja u 
Hrvatskoj i Slavoniji,22 naime tzv. politikom „novoga kursa“ na saborskim izborima je 1906. 

Khuenova „ “ Narodna stranka od Koalicije hrvatsko-srpskih 

zvan Józséf Atilla Tudományegyetem (JATE), u Debreczén (Egyetem) od 1400. postoji visoka škola (föiskola) i 
kereskedelmi iskola), ali univerzitet modernog tipa postoji od 19. a, zvano Kossuth 

Lajos Tudományegyetem (KLTE). U posljednjih 20-tak godina univerziteti uglavnom
izostavljaju svoje ranije nazive po imenima poznatih povijesnih osoba!
11 Università di Bologna (XI. vijek) (obnovljen 1317.), Università di Padova od 1202., Università di Genova od 
1243., Università di Roma od 1303., Università di Firenza od 1321. (obnovljen 1364.), u Università di Pisa od
1343., Università di Pavia od 1361., Università di Milano od XV. vijeka, Università di Venezia od 1868.,
12 U Prag (Praha) je osnovan Karlov univerzitet (Univerzita Karlova v Praze) 1348., u Krakow Jagelowski 
univerzitet osnovan 1364., u Bratislavi (Pozson, Pressburg) Mátyás Corvin királyi osnovao je prvi ugarski 
univerzitet (Academia Istropolitana) Bratislava Comenius University 1467., Trnavská univerzita od 1635., u
L’viv (Lemberg, Lavov, Lvov) osnovan je univerzitet (danas nazvan: Ivan Franko univerzitet) 1784., u 
Olomouc je univerzitet osnovan 1569. (obnovljen Olomouc Palacky Univerzita 1573.) itd.
13 Povijest hrvatske ekonomske misli (1298-1847.), Zagreb, 2001., str. 653.
14 A. Cuvaj, Gra a za povijest školstva kraljevina Hrvatske i Slavonije od najstarijih vremena do danas, II. dio, 
Zagreb, 1910., str. 133-146.
15 Dragutin Pavli evi Povijest Hrvatske, Zagreb, 2000., str. 270. 
16 A. Cuvaj, , III. dio..., str. 392-411. 
Kada je izglasan „Školski zakon“ u tadašnjoj civilnoj Hrvatskoj i Slavoniji (bez Vojne Krajine ili Vojne Granice, 
Istre i Dalmacije), pismenost je bila vrlo slaba, jer je prema popisu 1869. od 1.509.153 stanovnika, pismeno bilo 
samo 259.000 osoba te su se zbog tih razloga otvarale nove škole. 
17 nominalno se (službeno) naziva: Kraljevina Hrvatske, Slavonije i Dalmacije
18 A. Cuvaj, Gra a za povijest školstva kraljevina Hrvatske i Slavonije..,, III. dio..., str. 431.
19 A. Cuvaj, Gra a za povijest školstva kraljevina Hrvatske i Slavonije..., III. dio..., str. 1060-1083.
20 D. Pavli evi Povijest Hrvatske, Zagreb, 2000., str. 301.
21 I. Balta, Julijanska akcija u Bosni i Hercegovini s osvrtom i na Hrvatsku i Slavoniju, HKD Napredak, Zagreb, 
2009., str. 231-296.
22 Ferencz Bernics, Julián akció (Julijanska akcija), Pécs, 1994., str. 7-8.
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stranaka
rezoluciji i Zadarskoj rezoluciji 1905., no uskoro je uslijedio razdor u Kolaciji i Prvi 

svjetski rat.23

Nova država od 1918. Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca,24 a od 1929. Kraljevina 
Jugoslavija,25 uglavnom je provodila represije te ju je pisac i književnik Miroslav Krleža 
nazvao „tamnicom naroda“ u knjizi Deset krvavih godina.26

Tijekom Drugog svjetskog rata pod izravnom ili neizravnom up
talijanskih nacista i fašista stvorena je tzv. Nezavisna Država Hrvatska, sa svojom politikom i 

a no paralelno sa tom državom stvarala se i nova 
partizanska vlast u istoj zemlji. I jedna i druga vlast uvodile su u svojem interesu nove 
koncepcije visokoškolskog obrazovanja. 

Poslije Drugog svjetskog rata nije se favorizirala npr. u povijesti / istoriji / historiji 
pojed  / historija / historija, a posebnost i kultura 
jugoslavenskih naroda, tako ni službeni jezik npr. u Hrvatskoj i Srbiji nije bio hrvatski i
srpski, nego hrvatsko-srpski ili srpsko-hrvatski. 

Nacionalni bunt je kod jugoslavenskih naroda kulminirao 1971., posebno u Srbiji i 
Hrvatskoj, kao npr. u hrvatskom repu avezu 
komunista Hrvatske) u traženju konfederativnog sustava, u tzv. masovnom pokretu 
„hrvatskom u“ ili „maspokretu“, no represijom je bunt bio ugušen, kao i u Srbiji.27

Iako je predsjednik Josip Broz Tito dao 1974. izglasati novi jugoslavenski Ustav, kojim se 
svim republikama daje u suštini status pravnih država s pravom na odcjepljenje, njegovom 

, na primjer
Hrvatske, 
ratom do 1995.28

Sve te 19. i 20. u, koji je 
agonizmom

29 Na primjer, u nastavi i studiju povijesti / istorije / historije 
stavljalo se 
ili studentsko istraživanje, izražavanje i mišljenje kao preduvjet kreativnog ponašanja.30

, jer su škole i fakulteti u posljednja dva 
a bili u službi društva, tj. politike, koja je željela ljude „oblikovane po potrebi“, koji su 

trebali osigurati društveni kontinuitet i stabilnost, a u kojoj je škola uglavnom bila element 

tendencija i studija povijesti / istorije / historije, odgoj i poticanje kreativnosti pojedinaca, 

23 Grupa autora, pa 1918-1995 1995., str. 6-13.
24 Bogdan Krizman, , Beograd, 1964., str. 325-326.
25 Charles Jelavich, South Slav Nationalismus-Textbooks and Yugoslav Union before 1914., Ohio State 
University Press, 1990. (prevedeno na hrvatski, Zagreb, 1992.)
Ljubo Boban, Croatian Borders 1918-1993., Zagreb, 1993., str. 68.
Jere Jereb, -1945., Zagreb, 1995., str. 180. (prvo izdanje na španjolskom 
jeziku u Buenos Airesu, 1960.)  
26 Miroslav Krleža, , Zagreb, 1971., str. 670.
27 „Deklaracija o hrvatskom jeziku“, koju je u Hrvatskoj objavila Matica hrvatska
28 -1995. godine, Zagreb. 1995, str. 214-229.
29 I. Balta, Kreativnost u tradicionalnom egzemplarnom i problemskom pristupu nastavi povijesti XIX. i XX. 
stolje a, Zbornik radova, -pedagoški književni zbor Zagreb (znanstveni skup - 
kvalitetna edukacija i stvaralaštvo), knjiga 1., Pula, 2002., str. 69-83.
I. Balta, Povijest - stvarno logi ko obrazloženje, ivot i škola, Osijek, 2/1990., str. 26-36. 
30 I. Balta, Vrjednovanje odgojno-obrazovnog procesa društvene skupine predmeta u osnovnoj i srednjoj školi, 
Zbornik radova s me unarodnog znanstvenog skupa “Vrjednovanje odgojno-obrazovnog procesa”, Osijek, 
1998., str. 197-202.
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su 
postati osnovno polazište i cilj nastave povijesti, istorije ili historije.31 S time u vezi važna je 
interpretacija povijesnih / istorijskih / povijesti ili 
historiji te istoriji nacionalnih manjina u nastavnom procesu od osnovnih i srednjih škola do 
visokih škola i fakulteta.  

zv. Bolonjski proces uz neke nedostatke uglavnom je imao pozitivnu stranu jer 
je uveliko promjenio  / univerzitetski obrazovni sustav, te ga približio 
visokobrazovanim sustavom Europske unije. 

S o uropskog visokoobrazovnog prostora 
(European Higher Education Area - EHEA), te na temelju Bolonjske deklaracije i drugih 
dokumenata,32 uspostavio se cjeloviti studij povijesti / istorije / historije s novim programima 
na Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju.

Kroz obrazovnu vodoravnu pokretljivost studenata na prostoru „hrvatskih“ i europskih 
te ustanova i institucija, obrazba sa

-diplomatskih 

Akademski programi obrazovanja kroz preddiplomski, diplomski i postdiplomski studij 
povijesnih / istorijskih / historijskih znanosti, kroz jednopredmetni i 

historijskih izvora i historiografije, na aktivnom 
sudjelovanju studenata u nastavi i aktivnijem mentorskom radu nastavnika. 
Svakako da postignuto fakultetsko nastavno znanje nije nikada bilo dovoljno, stoga je 

potrebno motivirati studente za samostalni  / istorijom / historijom 

njihove kreativnosti. Studentima treba dozvoliti, odnosno poticati da problemsko rješenje 

vremenski u 33

S o
treba pribjegavati raznim nastavnim sustavima, oblicima i metodama rada, gdje posebnu 
važnost ima egzemplarna34 i problemska nastava.35

31 I. Balta, Povijest i zašto je potrebno prou avati vlastitu prošlost, Metodi ki asopis upanije Baranja u
Ma arskoj, Pécs, 1/1991., str. 27-33. 
I. Balta, Doživljajni aspekt u nastavi povijesti, Zbornik radova Zavoda za školstvo i Instituta pedagogijskih
znanosti Filozofskog fakulteta Zagreb, 1989., str. 26-30. 
32 Magna charta universitatum, 1999. (Bolonjski proces na europskim tima), Lisabon Recognition 
Convention, 1997., Sorbone Declaration, Bologna Joint 
Deklaration, 1999., Salamanca Convention, 2001. (o oblikovanju europskog prostora visokog obrazovanja), 
Göteborg Deklaration, 2001., Prague Comunique of Ministers, 2001. (o usvajanju sustava bodovanja 

Graz Declaration of the European University Association, 
2003., The Berlin Comunique of Ministers, 2003. (o kvaliteti, mobilnosti, sustavu prijenosa ECTS bodova), ...
33 Hans Glöckel, Geschichtsunterricht, Bad Heillbrünn/Obb, 1979., str. 125-167.
34 Martin Wagenschein, Ursprüngliches Verstehen und exahtes Denken, Stutgart, 1965.
lat. exemplum itno, odnosno iz mnoštva izdvojiti bitno
35 -XXIII., Muzej Slavonije 
Osijek, 1997., str. 435-441.
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hipoteza na zadani pr

metodama.36

Postavlja se uvijek i iznova pitanje, zašto je tzv. Bolonjski proces isforsiran na 
univerziteti u posljednja dva a bili 

 / istorije
/ historije bila dijelom ideologizirana, a u manjoj mj
po potrebi“ trenutnog društvenog sustava, gdje je nastava povijesti / istorije / historije

Bolonjski proces je zamišljen tako što bi nastava trebala biti i odgojna u smislu poticanja 
kreativnosti pojedinaca tj. studenata, koji bi trebali time imati inicijativu, maštovitost, 

sigurnosti i stabilnosti. Svakako, možda najvažnije jest da bi povijesna / istorijska / 
historijska znanost /  / univerzitetima trebala u tom procesu inzistirati 
na objektivnosti kao „regulativnoj ideji“ koja spoznaji daje smjer i moralni postulat. 

u, tj. austro-ugarski i jugoslavenski školski 
sustavi zamijenjeni su novim nacionalnim sustavima, koji su stalno evoluirali, uglavnom 
poboljšavanjem kako dodatnih planova i programa tako i dodatnom edukacijom nastavnih 
kadrova, zaduženih za brigu oko visokog obrazovanja od osnovnih, preko master do 
doktorskih studija.

studenata, od osnovnih studija preko mastera do doktorata, usporedivost studija s drugim 

Proces bi trebao biti 
  

Strategijski plan, dakle planiranje na svim razinama za 

pojedine studijske programe - dopusnice za rad te se tako stalno valorizira nastavni plan i 
program, osmišljavaju se kreativni predmeti i izborne nastave, njihov smisao i važnost.  

Planiranje treba biti rezultat razgovora i dogovora svih djelatnika u znanstveno-nastavnom 
procesu, koji donose svi fak

a za proteklo razdoblje 2011-2015.:37

nju svakako i prvenstveno ovisi 
o kvaliteti nastavnog kadra u svom permanentnom znanstvenom i nastavnom obrazovanju.

Republici Hrvatskoj se stalno poboljšava u interesu korisnika. Naravno da isti sustav treba 
pratiti

36 Thomas F. Stanton, How to instruct successfully, New York 1960. ( enje, Zagreb, 1965., str. 203.)
37 Bivši Strategijski plan Filozofskoj fakulteta osipa Jurja Strossmayera u Osijeku za razdoblje 
2011.-2015. samo po naslovima podtema  (svoje f. Osk.) 
1. Planiranje ciljeva (1.1. Misija, 1.2. Vizija, 1.3. Vrijednosti, 1.4. Mandati),
2. Planiranje strategije (2.1. Procjena okruženja, 2.2. Postavke Strategijske namjere, 2.3. Konkurentnost, 2.4.
SWOT analiza -prednosti, -prilike, -slabosti, - trategijski ciljevi  - 2.5.1.
Studijski programi, 2.5.2. Studenti, 2.5.3. Nastava i nastavnici, 2.5.4. Znanstveno-

-
visokog obrazovanja),
3. Plan resursa za postizanje Strategijskih ciljeva,  (3.1. Potrebni resursi - 3.1.1. Ljudski resursi, 3.1.2. Prostor i
oprema, 3.1.3. Financijski resursi).
4. Monitoring/Procjena implementacije plana i rezultata od 2011. do 2015. godine
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zakonodavne i izvršne vlasti u zemlji, direktno pod okriljem Hrvatskog sabora, koje je 
dakako i odgovorno za znanstveni i znanstveno-nastavni sustav u zemlji.

Prilog: Ustrojstvo sistema visokog obrazovanja Republike Hrvatske38

-znanstvenog sustava u 
sklopu Vlade Republike Hrvatske u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i športa Republike 

i Agencija za znanost i visoko obrazovanje.  
Naime, kao i u mnogim zemljama, mnogim znanstvenim ustanovama, najvažniji segment 

kvalitetnog razvoja znanosti i visokog obrazovanja su ljudi, tj. kvalitetni znanstveno-nastavni 
-

nastavnom zvanju, a na dobrobit školstva u cjelini, studenata i razvoja društ
univerzitetski nastavnici se stalno znanstveno pedagoško-
verificira kroz njihovo napredovanje.  

emljama su u napredovanjima stalno 
na izborima na natj

javljivanjima 

simpozijima -nastavnog zvanja 
redovitog profesora u trajno zvanje.39

kriterij - znanstveni kriterij ili znanstveno zvanje),
-nastavni kriterij ili 

zvanje.

38 “skinuto“ s internet stranice o ustrojstvu znanosti i visokog obrazovanja u RH ... (dok. Nac. vij. za znan.)
39 -
samo još jedan izbor u isto zvanje), mogu izgubiti  / univerzitetu i 
fakultetu te u visokim znanstvenim institucijama u kojima su do tada imali radni odnos
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 u 
Agenciji za znanost i visoko obrazovanje

, koje donosi, mijenja, poboljšava, uspostavlja kriterije za napredovanja

znanstveni zbornici).40 Bodovanje znanstvenih radova i kriteriji mogu katkad biti složeni.4142

40 odno 

41 Napomena: Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja je iz 2005., koji se kasnije mijenjao i 
nadopunjavao (od 2017. vrijedi novi izmijenjeni Pravilnik ...)

    
1633

i 174/04), 

PRAVILNIK 
O UVJETIMA ZA IZBOR U ZNANSTVENA ZVANJA

6. 

-
edna odnosno dvije knjige (a3).

znanstveni suradnik

Uvjet: 16 bodova.
viši znanstveni suradnik

Uvjet: (16) + 18 bodova.
znanstveni savjetnik

. 
Uvjet: (16 + 18) + 20 bodova.

S dru a dvije 

gramat ložbe ili 

autora 50%, od pet autora opseg se dijeli brojem autora.

 – Elementi za formulu vrijednosti (ili istovrijednosti) u bodovima 
Opseg rada (O):

– a (jezikoslovlje, filologija u užem smislu);
– 
– 
Mjesto objavljivanja (M):
– 
– enzijom 

jent 1,5.

– 
– Pregledni rad: koeficijent 0,75;
– 
– Izvorni znanstveni rad: koeficijent 1.

boduju i množe s koeficijentom po mjestu izdavanja (prema
broju bodova:

Nb = O×V×M.
Ukupan zbroj bodova radova pristupnika:
– za znanstvenoga suradnika mora iznositi najmanje 16 bodova;
– za višega znanstvenog suradnika 34 boda;
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i
visokog obrazovanja.43

tavnog kadra (odobrena od Ministarstva znanosti i visokog

(nekoliko znanstvenih savjetnika, viših znanstvenih suradnika i znanstvenih suradnika) i 
visokoznanstveno-nastavnih statusa (nekoliko redovitih profesora u trajno zvanju, redovitih 
profesora, izvanrednih profesora i docenata).44

Ukoliko je navedeni uvjet ispunjen, fakultet, 
povjerenstvo 
znanstveno-

m izbora u znanstveno ili znanstveno-nastavno 
zvanje.45

znanstveno-
da provede postupak pisanja I

                                
– za znanstvenoga savjetnika 54 boda.

– Nova utemeljena teorija: koeficijent 1,5;
– 

(do 2015., s vremena na vrijeme se mije : 
a1: 

llegium 
opis za suvremenu povijest, Dubrovnik Annals, Filologija, Filozofska 

istraživanja, Folia Onomastica Croatica, Historijski zbornik, Hortus artium medievalium, Književna smotra, Narodna umjetnost, Opuscula 
Archaeologica, Povijesni prilozi, Prilozi Instituta za arheologiju, Prilozi povijesti umjetnosti u Dalmaciji, Prilozi za istraživanje hrvatske 
filozofske baštine, Rad HAZU, Radovi Instituta za povijest umjetnosti, Rasprave Instituta za hrvatski jezik i jezikoslovlje, Slovo, Starine, 
Studia ethnologica Croat
Vjesnik za arheologiju i historiju dalmatinsku, Zagreber germanistische Beiträge.
a2: 

lmatica, 
Etnološka tribina, Fluminiensia, Gazophylacium, Govor, Histria Antiqua, Histria archaeologica, Hrvatski filmski ljetopis, Izdanja Hrvatskog 

, Podravina, 
Problemi sjevernog Jadrana, P
Služba Božja, Starohrvatska prosvjeta, Strani jezici, Sveta Cecilija, Tonovi, Vjesnik Arheološkoga muzeja u Zagrebu.

Publikacije koje nemaju ISBN oznaku (za monografske publikacije ili zbornike radova) ili ISSN broj (za periodiku) ne uzimaju se u obzir za 
vrednovanje znanstvenog rada.

Ovaj pravilnik stupa na snagu danom objave u »Narodnim novinama«, a uvjeti za izbor u znanstvena zvanja propisani ovim pravilnikom 

pravilnika. 

Klasa: 640-03/05-08/0003  Urbroj: 533-08-05-1 
U Zagrebu, 27. lipnja 2005.

Predsjednica 

43 Fakultet ili institucija mora i treba opravdati zašto traži novo radno mjesto 
odobrenog radnog mjesta) i 
znanstveni status, tj. za koje radno mjesto. 
44 Ukoliko na fakultet e 
umoljava i tra
znanstveno-nastavno zvanje.
45

znanstveno nastavnim zvanjim
im znanstvenim m 
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športa Republike Hrvatske, i to u u jedan od , npr. 
- polje povijesti, povijesti umjetnosti, arheologije,znanosti o 

umjetnosti, etnologije i antropologije,

kandidatovom znanstvenom zvanju) te uputiti natrag na postupak u instituciju koje je poslalo

  Postupak ili 
instituta) ako je u pitanju tražen izbor samo iz znanstvenog zvanja, ali ako je tražen izbor u 
znanstveno- mjenom
kriterija Rektorskog zbora o uvjetima izbora u znanstveno-nastavno zvanje.46 I tu postoje 

46 Napomena: Kriteriji Rektorskog zbora o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i str
izbora u znanstveno-nastavna zvanja  je iz 2006., koji se kasnije mijenjao i nadopunjavao (od 2017. vrijede novi 
izmijenjeni Kriteriji ...)

REKTORSKI ZBOR
j djelatnosti i visokom obrazovanju (»Narodne novine« br. 

nika Rektorskog zbora, Rektorski zbor na 7. sjednici u akademskoj 
2005/2006. godini održanoj 25. srpnja 2006. godine uz suglasnost
donosi

ODLUKU

U ZNANSTVENO-NASTAVNA ZVANJA (NN 106/06)

I.
Pristupnici koji se prvi put biraju u znanstveno-nastavna zvanja moraju imati potvrdno ocijenjeno nastupno predavanje pred nastavnicima i 

-
visoko obrazovanje.

Pristupnici koji su u postupku reizbora ili izbora u više zvanje moraju priložiti pozitivno ocijenjene rezultate institucijskog istraživanja 
kvalitete svog nastavnog rada ili pozitivno ocijenjene rezultate studentske ankete, koju provo

DOCENT 
II.

U znanstveno-

e datuma

2. da je pomogao studentima preddiplomskih/diplomskih studija pri izradi završnih/diplomskih radova i pri tome da je objavio barem jedan
rad u koautorstvu sa studentom;
3. da se u svom znanst
trajanju od najmanje tri mjeseca;

arodnom znanstvenom 
skupu.

IZVANREDNI PROFESOR
III.

U znanstveno-
djelatnosti i visokom obrazovanju (»Narodne novine« 123/2003., 105/04.
– orma sati.
– 
1. da je autor ili koau

2. da je predložio ili uveo 

o najmanje sedam (7) završnih ili diplomskih radova, te da je pri tome objavio barem dva rada u
koautorstvu sa studentom;

emstvu u
ukupnom trajanju od najmanje jedne godine;

nstvenim 
skupovima;
6. da se dokazao kao sposoban mentor/komentor u poslijediplomskom (doktorskom) studiju, što dokazuje objavljivanjem barem jednog

REDOVITI PROFESOR
IV.

U znanstveno-nastavno zvanje redoviti profesor može 
djelatnosti i visokom obrazovanju (»Narodne novine« – 
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kriteriji koje treba ispuniti, negdje 10-tak, a negdje i više propisanih kriterija. Novo 
izboru kandidata u znanstveno-nastavno zvanje dostavlja se v
fakultetu na glasovanje i izbor i time bi postupak (ako je svim kriterima udovoljeno) trebao 
biti završen, proglašenjem kandidata u novo znanstveno-nastavno zvanje, opet na mandat na 

(do narednih pet godina).    
u u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i športa Republike Hrvatske novi 

pravilnici i kriteriji za napredovanja u znanstveno-nastavnim zvanjima, u kojima se 

kategorizacija znanstvenih prema europskim domenama u kojima jesu, npr. Scopus, 
Erih+, Ebsco, Doar, Ceeas, Inist, Dyabola, Indeks… itd, kao i u brojnim drugim zemljama. 

– 
– 

da je na web stranici 
g povjerenstva;

2. da je pod njegovim mentorstvom obranjeno najmanje deset (10) završnih ili diplomskih radov
rada u koautorstvu sa studentom;
3. da se dokazao kao sposoban mentor/komentor u poslijediplomskom (doktorskom) studiju, što dokazuje objavljivanjem barem dva (2) 

tvu sa studentom koji je završio poslijediplomski (doktorski) studij;

znanstvenim skupovima, ili barem jedno pozvano predavanje na
radova sa 

znanstvenih skupova ili zbirnih znanstvenih knjiga;

7. da je vodio najmanje jedan znanstveno- -
projektu;

pozvana predavanja.

REDOVITI PROFESOR U TRAJNOM ZVANJU REDOVITOG PROFESORA
V. 

U reizboru u znanstveno-nastavno zvanje redovitog profesora (trajno zvanje) pristupnik treba ispuniti šest (6) od dvanaest (12) uvjeta, od 

2. da je bio recenzent (izvjestitelj) z
ili u široj 

akademskoj zajednici;
4. da 

VI.

»Pristupnici koji su u postupku reizbora, moraju priložiti pozitivno ocijenjene rezultate institucijskog istraživanja kvalitete svog nastavnog

Pristupnici koji se biraju u isto znanstveno-nastavno zvanje: docenta ili izvanrednog prof

– za ponovni izbor u znanstveno- a za izbor u
znanstveno-
– za ponovni izbor u znanstveno-nastavno zvanje izvanrednog profesora, pristupnici trebaju ispuniti pet (5) uvjeta, koje biraju me
uvjetima za izbor u znanstveno-nastavno zvanje izvanrednog pro

VII.
U prijelaznom razdoblju do završetka preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih (doktorskih studija) prema Zakonu o znanstvenoj 
d omske studije 
(magistarske i doktorske) studije koji se završavaju prema prijašnjim propisima.

VIII.
Ova Odluka stupa na snagu dan
Do 31. prosinca 2005. godine u postupku izbora ili reizbora u znanstveno-

ktivnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja i nastavna zvanja Rektorskog 

Danom objave u »Narodnim novinama« prestaje važiti Odluka o nužnim uvjetim ku izbora 
u znanstveno-nastavna zvanja objavljena u »Narodnim novinama« br. 129/2005.

Urbroj: RZ-01-01-1500/83-2005.
Zadar, 25. srpnja 2006. 

Predsjednik        Predsjednik
za visoko obrazovanje , v. r.    Rektorskog zbora prof. dr. sc. Damir Magaš, v. r.
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znanostima, ali i mnogo teže 

nacionalne, kulturne tradicije i posebnosti.  
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Dr.sc. Jusuf Pušina1

REALIZACIJE BOLONJSKOG KONCEPTA VISOKOG 
OBRAZOVANJA U BIH

Rezime
Osnovne normativne pretpostavke za realizaciju Bolonjskog koncepta obrazovanja u BiH su 
ostvarene, jer je na konferenciji ministara visokog obrazovanja u Berlinu, od 19. septembra 
2003.

skladu s osnovnim pretpostavkama definisanok koncepta. 
U normativnoj regulativi (zakonima i podzakonskon aktima) evidentni su problemi zbog 

–
, te pitanje njihove koherentnosti, konzistentnosti i 

(korepodentnosti 
razli – primjene.

praksi ne dozvoljavaju odgovornu primjenu i podsticanje – ostvarivanje kvalitete u visokom 
obrazovanju zbog nedostatka kvalitetnih i kompet
nedovoljnih financiskih sredstava.

: Obrazovanje, koncept obrazovanja, Bolonjska deklaracija, normativne 
.

1. Istorija i tok bolonjskog procesa visokog obrazovanja

Bolonjski proces, u oblasti visokog obrazovanja, Bolonjskoj deklaraciji su predhodili:

(1) Magna Charta Universitetum iz septembra 1988, to je dokument koji je u Bolonji,
Univerziteta, potpisan od strane

rektora 388 evropskih univerziteta, kojima se 

(1) autonomija univerziteta,
(2) neodvojiva povezanost nastave i istraživanja,
(3)

prostor i njegove granice,
(4) upoznavanje i povezivanje kulturnih razlika kao predmet, a ne nedostatak;

(2) Lisabonska konvencija o priznavanju visokoškolskih kvalifikacija na prostoru Evrope

UNESCO,
obavezu izdavanja dodatka diplomi, ka

,

ost 
znanja i pristup tržištu rada.

(3) Sarbonska deklaracija, je dokument, potpisan u maju 1998., a potpisali su je ministri

Navedena deklaracija je promovisala duh Magna Charte i istovremeno je afirmisala

1  

Preglednio rad
UDK 37.014.3:378(497.6)
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bodovni (ECTS) sistem, raznolikost programa 

2

Bolonjska deklaracija u oblasti visokog obrazovanja je potpisana u Bolonji u junu 
1999. Dokumentom Bolonjske deklaracije se daje prioritet u obrazovanju evropskog prostora 

obrazovanja: 
(1) osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja; 
(2) sistem bodovanja; 
(3) i (trostepeni) sistem obrazovanja;
(4) uporedivost stepena obrazovanja;
(5) mobilnost; 
(6) cjeloživotno obrazovanje; 
(7) evropska dimenzija; 
(8) socijalna dimenzija, i 
(9) priznavanje stepena i razdoblje studiranja.

2. BiH i bolonjski proces

Na konferenciji ministara visokog obrazovanja, u Berlinu 19. Septembra 2003.
odobren je 

U proteklih petnaest (15) godina vidljivi su rezultati primjene Bolonjske deklaracije 
koji se penom) nivou organizovanja visokog obrazovanja.
Tako su na univezitetima u BiH izvršene reforme nastavnih planova i programa i njihovo 

– prvog 
ciklusa studija i posdiplomski studij – te 
je uveden Evropski transfer kreditni sistem (ECTS) – za sve – po novom konceptu 
obrazovanja – studijske programe.

neophodno je 
obezbjediti i 
realizacije i implementacije potpisane Bolonjske deklaracije u oblasti visokog obrazovanja u 
BiH.

uputilo prijedlog Zakona o 
visokom obrazovanju, anja,
Bolonjske deklaracije3, a u duhu stvaranja evropskog prostora visokog obrazovanja. Tako se, 

tonomije univerziteta, integracije 
univerziteta – integrisani, a ne centralizirani univerzitet (npr. Univerzitet u Tuzli), mobilnost 
profesora i studenata, formiranje državnih tjela nadležnih za visoko obrazovanje, jedinstvene 
obaveze za sistem visokog obrazovanja u ci
sistemu visokog obrazovanja, dodaci diplomi, uspostava sistema osiguranja kvaliteta i dr. 

                                                            
2 (

3 Bolonjska deklaracija 
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,
ali i druge organizacione, , kadrovske, materijalno– finansijske 
pretpostavke.  

Do 2007. nije usvojen Zakon o visokom obrazovanju, a što je normativno regulisano 
podijeljeno i organizovano visoko obrazovanje na nivou entiteta i Distrikta B , te u
Federaciji BiH na nivou Kantona.

Pošto na nivou države BiH ne postoji Ministarstvo za obrazovanje, to je ono u 
nadležnosti Ministarstva civilnih poslova. Stoga je formirana Radna grupa za visoko 

o visokom 
obrazovanju, 
visokom obrazovanju. Poseban zadatak ove r

, formiran je Tim Bolonja 
Bergenskog Communigue-a, 

formirana je Radna grupa za osiguranje 
kvalitete koja je radila na izradi boljih standarda i smjernica za interno i eksterno osiguranje 
kvalitete.

Na incijativu Svjetskog univerzitetskog servisa BiH – SUS BiH i Svjetskog 
univerzitetskog servisa Austrije – WUS Austria, a u okviru Tempus projekta pod naslovom 

u BiH“, na svim javnim univerzitetima u BiH supostavljeni su 
Centri za osiguranje kvalitete.

3. Okvir za visokoškolske kvalifikacije

Na osnovu svega predhodno navedenog osnovano
visokoškolski sistem u BiH fragmentiran, i (2) da je za isti neophodna reforma. U tom smislu 
je potreba

) onako kako ga gradi Bolonjski proces4,

visokog obrazovanja“. 

Zamisao je da se Novim okvirom3
obrazovanje, pomažu organi u donošenju odluka o visokom obrazovanju i radi na reformama 
koje imaju za cilj reformu (preoblikovanje) akademske zajednice, njihovih institucija i 
procesa.

Osnovna funkcija okvira a i reformsk
stvaranju novih kvali
kvaliteta u visokom obrazovanju“. 

Cilj Okvira za visokoškolske kvalifikacije je promocija reforme visokog obrazovanja 

Na
potpunosti konzistentan sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja. 

4 
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i on ima tri 
elementa:

(1) stvaranje okvira za visokoškolske kvalifikacije;
(2) plan rada savremenih procedura i struktura za priznavanje kvalifikacija;
(3) uspostavljanje standarda i smjernice za osiguranje kvalitete u visokom 

obrazovanju. 

Okvirom za visokoškolske kvalifikacije u BiH ciljevi, kojima se ostvaruje:

(1)
(2)
(3) opis kvalifikacije – ija), 

sticanju) bodova (ECTS);
(4) priznavanje i zapošljavanja prema iskazanim potrebama 

g
(5) visoko obrazovanje u BiH zasnovati na principima i vrijednostima demokratskog 

društva; 
(6) izgradnja povjerenja – BH visokoškolske kvalifikacije i 

standarde.

U skladu sa definisanim ciljem Okvira kvalifikacije, definisane su kvalifikacije po 

kvalifikacije nakon uspješno završenog prvog – 
240 ECTS, koji:

(1)

temeljiti na poznavanju najna

U vezi sa navedenim isho ijeva se kontinuitet obrazovanja (u 

pitanje: Da li srednje škole, i koje 
– zasnovano 

na odredbi , a ono bi moglo da 
glasi - Kakva je to srednja škola i kakav je odnos visokoškolskih ustanova univerziteta i 
srednjih škola, osim u vrijeme kampanje za upis studenata – brucoša? itd.

Reforma obrazovanja ne može biti segmentarna i parcijalna, a koja
obuhvata cjelovit kompleks sistema obrazovanja od osnovnog, srednjeg, do
univerzitetskog.

(2) i
studija/discipline primijene u profesionalnom radu ili struci.

da li se obrazovanje u 
ijeva tržište rada, 

primijeniti u profesionalnom radu ili struci?

(3)

rješavanju problema;
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Realizacija ovakvih is i
, u vezi s tim, se da li se 

Na osnovu se 
a, koja je i kakva to metodologija? Ko od nastavnog osoblja predaje – drži predavanje 

m
nastave i osposobljavanje studenata –

(4) Obezbijediti 
vještine – personalne i timske primjene potrebama tržišta rada – zapošljavanja ili/i
nastavka studija.

Kvalifikacije koje predstavljaju uspješan završetak drugod ciklusa studija (60 – 120 
ECTS bodova) dodjeljuju se onim studentima koji ostva

(1) i
studija/discipline koja predstavlja rezultat kontinuiteta u obrazovanju kojim se
proširu

(2) Dakle, (osposobljavanje – rad, primjena g
znanja u praksi, a što je predmet metodologije ijene pri
rješavanju problema u okviru struke, profesije i zanimanja, a što je predmet metodike

(3) Razvijanje sposobnos m jeziku,
specijalizovanom i nespecijalizovanom auditoriju.

(4) Produbljivanje i ra
itet nastavka studija.

(5) Interpersonalne vještine
zaposlenja i pokretanje, rješenja i doprinos pozitivnim promjenama razvoja.

d ishoda

datoj disciplini“. Osnovno se može postaviti pitanje da li su na ovom nivou studiranja to 
 da li su ovako definisani objektivno ostvarljivi?

jsko znanje i metodološko 
- a osposobljenost u predm izradu -

, organizuje realizaciju ,
saznanja u formi izvještaja o istraživanju i rezultatima istraživanja kojima se daje doprinos
razvoja nauke/discipline i razvoju društva.

e da se ogleda u 
poznavanju metodologije nauke/discipline – izradi a poznavanje, 
saznanje i odgovorna primjena h metoda istraživanja kao bitnih (komponenti) 

4. Osnovni problem u realizaciji bolonjskog koncepta obrazovanja

osnov i normativne pretpostavke. 
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Kada su u pitanju normativne pretpostavke treba imati u vidu da se ovlaštenja za 
obrazovanje di h tijela 
nadležno za usvajanje relevantnih propisa. Tako se sistem visokog
zakona o visokom obrazovanju, koji donose nadležne institucije na državnom, entitetskom i 
kantonalnom nivou. 

1) Bosna i Hercegovina je u septembru 2003. stavljanjem potpisa na relevantne
dokumente prihvatila eropske strateške ciljeve u oblasti visokog obrazovanja
izražene u Deklaraciji evropskih ministara visokog obrazovanja iz Bolonje (1999),
kao i kasniji razvoj ovog koncepta.

U cilju reforme visokog obrazovanja,30.jula 2007. donesen je Okvirni zakon o 
visokom obrazovanju u Bosni i
konvencije o zaštiti ljutskih prava i osnovnih sloboda (ETS No. 5, 1950) i njenih protokola. 

visokoškolskih ustanova [R (98) 1] Preporukom o pristupu visokom obrazovanju [R (98) 3] 

,
-a o priznavanju 

kvalifikacija u visokom obrazovanju u evropskoj regiji (ETS No. 165,1997). 

Tokom 2017. Univerzitet u Sarajevu svoje je redovne aktivnosti iz svog djelokruga 

1. Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine („Službeni glasnik BiH“,
br.59/07 i 59/09)

2. Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona
Sarajevo“, br.22/10, 15/13, 42/13 i 33/17)

3. -
kantona Sarajevo, br.10/04)

4.
Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, br.4/06)

5.
visokoškolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo („Službene novine Kantona
Sarajevo“, br.34/08, 27/09 i 50/16)

6. Pravilnik o sadržaju javnih isprava koje izdaju visokoškolske ustanove u Kantonu
Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, br.34/08)

7. Pravilnik o akreditaciji visokoškolskih ustanova i studijskih programa („Službene
novine Kantona Sarajevo“, br.26/13)

8. Odluka o davanju saglasnosti na visinu participacije cijena usluga upisnina i drugih
troškova studija Univrziteta u Sarajevu, te fakulteta i akademija u njegovom sastavu
(„Službene novine Kantona Sarajevo“, br.19/09, 36/12, 04/15 i 15/15)

9. Odluka o usvajanju Elaborata o integraciji Univerziteta u Sarajevu („Službene novine
Kantona Sarajevo“, br.37/09)

10. Odluka o davanju saglasnosti na Akcioni plan integracije Univerziteta u Sarajevu
(„Službene novine Kantona Sarajevo“, br.4/10)

(2) BROJ ASISTENATA I PROFESORA

Redovni 
profesori

Vanredni 
profesori

Docenti Viši asistenti Asistenti Ukupno UNSA

2008/2009 214 200 246 312 330 1302
2012/2013 242 248 313 338 194 1335
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2016/2017 270 357 422 228 165 1442

(3) POTREBE:

e i normative nastavnici i saradnici u toku jedne nastavne 

Raspored obaveza nastavnika, asistenta i laboranta u okviru 40-sati radne sedmice:

Opis Profesori Asistenti Laboranti
1. Predavanja i nadzor vježbi/vježbe 4 – 6 12 20
2. Pripreme 10 – 8 10 18
3. Konsultacije 10 10
4. Komisije,NNV,radna tjela 4 2 2
5 - 12 6

Ukupno: 40 40 40

(4)

Amfiteatar Laboratorije Kancelarije Biblioteke
67 334 306 1,556 59 30

*Ukupan broj prostornih jedinica na fakultetima i akademijama Univerziteta u Sarajevu, po 
kategorijama prostornih jedinica 2016.g. 

Amfiteatri
predavaonice 

Laboratorije Kancelarije Biblioteke Ostale 
prostorne 
jedinice

8.037 m2 22.276 m2 13.965 m2 31.023 m2 3.993 m2 2.038 m2 40.245 m2

*Ukupna površina prostornih jedinica na fakultetima i akademijama Univerziteta u Sarajevu, 
po kategorijama prostornih jedinica, 2016. 

(5) Površina 

Društvene 
nauke nauke

Medicinskre 
nauke

Pmi Biotehn 
nauke

Umjetnost

Ostali sadržaji 8.051,00 10.007.81 4.737,00 7.584,48 9.684,88 180,00
524,22 410,26 249,80 249,96 576,82 26,98

Biblioteke 1.212,00 3.682,30 309,60 538,94 674,00 284,00
Kanc. Prostor 7.805,98 423,60 7.322,92 4.761,85 7.154,41 296,00
Laboratorije/ 
Radionice

311,00 2.932,67 2.780,39 4.734,47 5.152,96 562,25

4.057,00 599,01 3.164,72 2.046,18 6.228,92 3.847,00
Amfiteatri 1.210,00 2.163,17 987,27 2.634,30 443,08

grupacijama Univerziteta u Sarajevu, 2016. 

POTREBE:

Prema standardima i normativima u cilju zadovoljavanja osnovnih pedagoških 
standarda, sanitarnih, zdravstveno-

preduslove za odv -nastavnog procesa, ali i druge životne uslove u pogledu 

(6) -oblasti studija 
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OBLAST STUDIJA-NAUKA Optomalna površina po jednom studentu

1. 20 m2

2. Medicinske nauke 17 m2

3. 15 m2

4. Prirodno-
- matematika 8 m2

- fizika i geografija 10 m2

- hemija, biologija i informatika 12 m2

5. 12 m2

6. 8 m2

7. Društvene nauke
- pravne 5 m2

- 6 m2

- 7 m2

(7) FINANSIJE – STANJE PREMA 2016/2017 GODINE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Budžetski 
prihodi

65.534.880,00 65.151.929,00 65.162.921,00 64.353.850,00 64.557.238,00 65.093.056,00 64.761.062,00

Vlastiti 
prihodi

48.457.994,01 47.189.531,22 42.078.435,37 40.274.188,00 40.444.855,00 42.114.340,00 39.642.419,00

5.

Na osnovu svega gore navedenog, možemo 
sprovedbi Bolonjskog sistema na Univerzitetu u Sarajevu nedovoljnost nastavnog kadra, 
prostora, opreme i dovoljnog finansiranja, kako bi se mogla kvalitetnije organizirati nastava, 
kvalitetniji „ulazni materijali“, optimalni odnos broja nastavnika/saradnika i studenata, te 

osoblja i studenata. 

6. Literatura

1. Bolonjska deklaracija, Bolona, 1999

2.
strane upravnog odbora 22. juna 2007.

4. Mi

Izvori: 

1. Izvještaj Univerziteta
godine 

2. Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine („Službeni glasnik
BiH“, br.59/07 i 59/09) 

3. Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona
Sarajevo“, br.22/10, 15/13, 42/13 i 33/17) 

4. -
kantona Sarajevo, br.10/04) 
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5.
Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, br.4/06) 

6.
visokoškolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, 
br.34/08, 27/09 i 50/16) 

7. Pravilnik o sadržaju javnih isprava koje izdaju visokoškolske ustanove u Kantonu 
Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, br.34/08) 

8. Pravilnik o akreditaciji visokoškolskih ustanova i studijskih programa („Službene 
novine Kantona Sarajevo“, br.26/13) 

9. Odluka o davanju saglasnosti na visinu participacije cijena usluga upisnina i drugih 
troškova studija Univrziteta u Sarajevu, te fakulteta i akademija u njegovom sastavu 
(„Službene novine Kantona Sarajevo“, br.19/09, 36/12, 04/15 i 15/15) 

10. Odluka o usvajanju Elaborata o integraciji Univerziteta u Sarajevu („Službene 
novine Kantona Sarajevo“, br.37/09) 

11. Odluka o davanju saglasnosti na Akcioni plan integracije Univerziteta u Sarajevu 
(„Službene novine Kantona Sarajevo“, br.4/10) 
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1

2

U POBOLJŠANJU KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA

Apstrakt
Nezaobilazno pitanje svih rasprava o obrazovanju, posebno visokom, bez obzira na 
vremensku determinisanost konkretnog obrazovnog procesa aktuelnim društvenim odnosima 

– doprinosom nastavnika 

Delatnost

obuhvata akademsko i strukovno obrazovanje. Normativnim preciziranjem ciljeva 
a

obrazovanja. 
 faktor od kojeg zavise rezultati vaspitno-obrazovnog rada svih obrazovnih sistema

je nastavnik. 

-pedagošku spremu, ljubav prema pozivu 
i vaspitanicima, da poboljša svoj rad, da motiviše vaspitanike i deluje podsticajno. Uloge 
savremenog nastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije, koje odlikuje 
konstantnost, istorijsko-društvena determinisanost, profesionalna postojanost i teleološka 

Nastavnik koji izvodi nastavu na 
t iz koje je 

dati predmet.  nastavnika je preduslov za realizaciju zadataka ovog poziva. 
nastavnik, kompetencije nastavnika, kvalitet, visoko obrazovanje.

THE ROLE AND IMPORTANCE OF TEACHERS IN IMPROVING THE 
QUALITY OF HIGH EDUCATION

Abstract
An inevitable issue of all debates regarding education, particularly high education, 
regardless of the temporal determination of a specific education process by actual societal 
relations is the role and the significance of teachers in the educational process. That is why, 
in this paper, the authors deal precisely with this “continuous” topic – the contribution of 
teachers to the improvement of educational process, by taking current societal, political, 
economic determinants of the educational process as well as international “criteria” as the 
starting point.  

1 Redovni profesor na 
Sadu.
2 Redovni profesor na Pravnom fakultetu za
Sadu.

Stručni rad
UDK 378:005.6
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The activity of high education is of particular importance for every country and is a 
part of the international, especially European, educational, scientific and artistic space, and
it includes both academic and vocational education. By normatively specifying the goals, the 
legislator has also listed the basic principles of the activity in high education.  

The most important factor impacting the results of educational work of all education 
systems is the teacher. Numerous positive moral personality traits that can enable quality 
performance are expected and demanded from the modern teacher. The teacher should have 
general education and expert-pedagogy vocation, love for their calling and students, desire 
to improve their work, to motivate and stimulate their students. The roles of a modern teacher 
are complex as they include numerous functions characterized by constancy, historical-social 
determination, professional integrity and theological focus on realizing the educational 
activity. Pedagogues and didacticians have systematized a wide spectrum of teacher 
functions. The teacher teaching at one of the faculties must primarily have the competencies 
and expertize from the area of their subject. Expertise of the teacher is a pre-condition to 
realize the aim of this calling.
Key words: teacher, teacher competencies, learning, quality, high education.

1. Uvod

.
G

r:
- uglavnom je prva stvar koju žele da znaju o vama još od trenutka kad ste 

postavljate omladini oko sebe. 
Visoko obrazovanje i dalje igra posebno b

lu državu.3

Kao prelomni trenutak u našoj skorijoj istoriji u pogledu politike visokog obrazovanja 
svakako treba uzeti pristupanje Srbije Bolonjskom procesu i potpisivanje „Bolonjske 

4 u pravom 

zavodljivog imena
udentski protesti uvek se 

lako možemo izolovati iz svega ovoga: otkad imamo „Bolonju", rasprave o visokom 

sobom. Stvar je do te mere komplikovana da o „jednom od najvažnijih društvenih pitanja" 
- ume da govori.5

No, nezaobilazno pitanje svih rasprava o obrazovanju, posebno visokom, bez obzira 
na vremensku determinisanost konkretnog obrazovnog procesa aktuelnim društvenim 
odnosim

3 ? Nedeljik, arhiva LMD, 
06.07.2016. godine
4 Bolonja je u stvari najstariji univerzitetski grad u svetu.
5 Jov ea, op. cit.
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Otuda se
determinanti – 
doprinosom nastavnika una

2. O visokom obrazovanju uopšte 

Delatnost visokog obrazovanja

obuhvata akademsko i strukovno obrazovanje. 
Ciljevi visokog obrazovanja jesu:

veština;
obrazovanje kreativne populacije koja neprekidno usvaja i 

obrazovanjem; ja.6

principima: akademske 
slobode; autonomija; akademski integritet; jedins

otvorenost prema javnosti i 

studenata; 
ravnopravnost visokoobrazovnih ustanova bez obzira na oblik 

usluga radi pove
i efikasnosti studiranja;  povezanost sa preduniverzitetskim obrazovanjem; zaštita 
intelektualne svojine u procesima transfera znanja.7

3. rada visokoškolskih ustanova 

saradnici. 

predavanje, tako i oblasti didaktike, mora da bude predmet stalnog razvoja i usavršavanja. 
Ona je toliko bitna za kvalitet nastavnog procesa, da je regulisana i Zakonom o visokom 

nastavnika na fakultetima), kao i statutima visokoškolskih ustanova. 

6 Republike Srbije („Sl. glasnik RS“, br. 88/2017)
7 . Zakona o visokom obrazovanju Republike Srbije („Sl. glasnik RS“, br. 88/2017)
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konferencijama, objavljuje radove
vni proces.8

4. Profesija Nastavnik

O nastavniku, njegovoj ulozi, o ju njegove funkcije mnogi su pisali. Zapravo,
razna mišljenja i ocene o ovom pozivu davana su u periodima, na 
stepenima razvijenosti i u  društvenim sistemima, ali se sva mišljenja i ocene iz bilo
kog perioda da dolaze slažu u jednom – „da nastavnik zauzima jedno od mesta
u procesu obrazovanja i vaspitanja, da se udeo koji on može dati i koji on daje u oblikovanju
mlade  ne da zameniti, pa se  i kaže da kakav je nastavnik, takva je i
škola.“9 Stara je pedagoška istina da škola vredi koloko vrede i nastavnici koji rade u njoj.
Osavremenjeni planovi i programi udžbenici, opremljeni kabineti i nova
nastavna tehnolo nije osposobljen da kvalitetno i sa
zadovoljstvom obavlja svoj zadatak.

ima još i pre
nastanka škole kao institucije. Najvažniji faktor od koga zavise rezultati vaspitno-obrazovnog 
rada svih obrazovnih sistema je nastavnik. Formiranje ljudi oduvek je bio najodgovorniji i 
najozbiljniji društveni zadatak. Iz toga proizilazi mišljenje da je i poziv izuzetna i 

 društvena delatnost. Društvena  i zahtevi su mnogo veliki kada je u 
pitanju profesija.

U prošlosti su nastavnici bili elita nekog grada, varoši, sela, pa i država, a danas skoro 
a, roditelja, pa i 

samih vaspitanika.10

moralnih osobina, da vrše oko 195 uloga i funkcija, da poseduju 50 vrsta i oblika 
ti i disciplina, i da mogu da 

ju i zahtevaju mnogobrojne pozitivne 

11 Dobar 

8 , J., Zdjel , P. , T. -Neziri, A. (2017). 
g

obrazovanja i nauke u Srbiji: zbornik radova sa XXIII skupa, ka. 
9 Grupa autora, 1969. Pedagogija I, Matica Hrvtska, Zagreb, str. 253.
10 Dani (2011). Nastavnik kao uzor, model, idol, ideal, simbol, vrednost, tj. mera savršenog i svestrano 

Tehnologija, informatika i obrazovanje za društv
simpozijum. UDK: 371.12
11 Društvo i pedagogija smatraju i zahtevaju da nastavnik treba da bude: moralan, karakteran, kreativan, 

vedar, staložen, optimista, entuzijasta, 

an, ponizan, servilan

oran, i da prihvata moralne, 

narodima, da ima pozitivan odnos prema radu, ljudskim pravima, nauci, porodici, domovini, orijentisan prema 
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nastavnik treba da poseduje moralne i karak

-pedagošku spremu, ljubav prema pozivu i vaspitanicima, da poboljša 
svoj rad, da motiviše vaspitanike i deluje podsticajno. 

Uloge savremenog nastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije: od 
planera, programera, organizatora, realizatora i evaluatora vaspitno-obrazovnog rada preko 

uzavisne, i zahtevaju 
ulaganje energije, izdržljivost, dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost, mentalni 

Navedene funkcije odlikuje konstantnost, istorijsko-društvena determinisanost, 
profesionalna postojanost i teleološka usmerenost na realizaciju vaspitnog i obrazovnog rada. 

U vaspitno-obrazovnom procesu nastavnik vrši niz osnovnih tradicionalnih uloga, kao 
- -

Motivacione, 5) Konsultantske, 6) Socijalne (u kom nastavnik prenosi moralne vrednosti i 
norme, i vrši 

12

5. Kompetencije Nastavnika

oji se postavljaju pred nastavnike. Ne

preko 195 uloga i funkcija u savremenoj nastavi, ostaje otvoreno 

kojim sadržajima. Mnogi navedeni zahtevi postavljeni nastavnicima u odnosu na njihove 
kompetencije nisu u pedagoškoj nauci eni, ni definisani, ni u 

im i 

demokratskim vrednostima, uverenjima, moralnim normama ponašanja, stavovima, saradnik, ljubazan, veseo, 

otvorenog duha, prirodan, društven, postojan, blag, prijatan, dobro raspoložen, human, dobronameran, 

prijateljski raspoložen, spreman da pomogne, visoke intelektualne sposobnosti, visoku pedagošku i psihološku 

samostalan, socijalno zreo i integrisan, uverljiv, precizan, druželjubiv, emocionalan, topao, nepristrasan, 
dosledan, disciplinovan, zanimljiv, stabilan, da se prijateljski odnosi, saradljiv, zreo, odgovoran, imaginativan, 

pažljiv, 

socijalno funkcionalan, da ima emancipatorski potencijal, delotvoran, pedagoški reflektivan, inicijativan, 

kompetitivan, kooperativan, da ima veštine samoorganizacije, celovitosti, esencije (razumevanje bitnog), 
bjektivan, dosledan, savestan, disciplinovan, 

(Citirano prema: 
, op. cit.).

12 , op. cit.
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i
Pod pojmom kompetencija podrazumeva se skup znanja, sposobnosti, veština i 

vrednosti tj. merodavnost, nadležnost, osposobljenost, kvalifikovanost nekoga tj. nastavnika
za kvalitetno vršenje svoje profesije i poziva.13

imovima, primeni kompjutera u sakupljanju podataka i

Prema zahtevima Evropske unije nastavnici trebaju da razvijaju, poseduju i poznaju 

- Upotrebu i razvoj profesionalnog znanja i vrednosti - ove kompetencije odnose se na

- K nicima, roditeljima, kolegama i lokalnom
zajednicom.

- Nastavnik treba da prepoznaje individualne razlike i reaguje u skladu sa njima,
prihvata odgovornost za obrazova uje sa kolegama, 
roditeljima i lokalnom zajednicom itd.  

- Planiranje, programiranje i upravl ivanje sadržaja,
nastavnih strategija i pristupa sa predznanjima, pot
kreiranja nastavnog procesa, motivacija u st, podsticanje kooperativnog 

enja, itd); 
-

- Planiranje i evaluacija kontinuiranog profesionalnog usavršavanja (procenjivanje
p nih ciljeva sa ciljevima škole i društva, 
promišljanje vlastite prakse, razvijanje profesionalnih veština i kompetencija itd.14

Dakle, o
Nastavnik koji izvodi nastavu na 

je dati predmet. Šta je kompetencij

13

– –

humanitarnog 

poznavanje kompjuterske, i

(Ci , op. cit.)
14 , op. cit.
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usavršavanju novih znanja i veština. Da bi neko bio nastavnik u nastavi potrebno je da ima 
kompetencije koje su veza njegovog znanja, sposobnosti, vrednosti i motivacije na 
funkcionalnom 

univerzitetu.15

Zakon o visokom obrazovanju Republike Srbije definisao je koja su zvanja nastavnika
visokoškolske ustanove. Propisana je
profesor strukovnih studija, docent, vanredni profesor i redovni profesor. Nastavnici u zvanju 

strukovnim studijama. Nastavnici u zvanju docenta, vanrednog i redovnog profesora mogu da 
izvode nastavu na svim vrstama studija.  

6. Uslovi za izbor u zvanje nastavnika i Zasnivanje radnog odnosa 

akreditovanoj visokoškolskoj ustanovi i sposobnost za nastavni rad.16 Bliži uslovi za izbor u 

15 zbora 

obrazovanja i nauke u Srbij: zbornik radova sa XXIII skupa, . 
16 Republike Srbije („Sl. glasnik RS“, br. 88/2017): U zvanje 

specijaliste akademskih studija. 

naziv doktora umetnosti. 

koje ima visoko obrazovanje prvog, odnosno drugog stepena i prizn

najmanje osam (8), odnosno koje ima najmanje tri godine pedagoškog iskustva na visokoškolskoj ustanovi, ima 

U zvanje docenta iz polja umetnosti može biti izabrano i lice koje ima visoko obrazovanje master akademskih 

n

U zvanje vanrednog profesora iz polja umetnosti može biti izabrano i lice koje ima visoko obrazovanje master 

U zvanje redovnog profesora može biti izabrano lice koje pored uslova iz stava 8. 

-
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uslovima za izbor u zvanja nastavnika na univerzitetu. 
Izbor nastavnika regulisan je aktom koji je 2007. godine usvojio Nacionalni savet za 

visoko obrazovanje pod naslovom Preporuke o bližim uslovima za izbor u zvanja 
nastavnika. a promena 

elelo – isti 
minimalni kriterijum za izbore u ista zvanja na nivou Republike Srbije, što bi olakšalo 

obrazovanje je 2015. godine usvojio novi akt pod naslovom Minimalni uslovi za izbor u 
zvanja nastavnika na univerzitetima u kojem po

i 
bez definisanja ovih pojmova. a i krajnja faza izbora nastavnika je 
da konkurs raspisuje fakultet, kao autonomni pravni subjekt, dok odluku o izboru donosi 
drugi pravni subject – 
univerzitet ne izabere predloženog kandidata. Ko treba da snosi posledice? Zašto fakutlet ako 
on nije doneo takvu odluku? Zašto univerzitet ako on nije raspisao konkurs za svoje potrebe? 
17

Visokoškolska ustanova raspisuje konkurs za sticanje zvanja i zasnivanje radnog 

visokoškolske ustanove.  
Univerzitet vrši izbor u sva zvanja nastavnika, na predlog fakulteta, odnosno druge 

jedinice akademije strukovnih studija. Visoka škola vrši izbor u sva zvanja nastavnika, a 
 profesora 

strukovnih studija.

profesora strukovnih studija i redovnog profesora

visokoškolske ustanove. 
tom samostalne visokoškolske ustanove. 

ocenu o angažovanju u razvoju nastave i razvoju drugih delatnosti visokoškolske ustanove, 

- -nastavnog podmlatka.  
ada daje se na osnovu uslova koji su 

zvanja nastavnika na univerzitetu. Ocenu o rezultatima angažovanja u razvoju nastave i 
-nastavnog, 

-nastavnog podmlatka daje se na osnovu uslova koje definiše 

studijama. 
U zvanje redovnog profesora iz polja umetnosti može biti izabrano i lice koje ima visoko obrazovanje master 

na razvoj kulture i umetnosti.  
17 – potreba i neke dileme. U 

Nove tehnologije u nastavi: zbornik radova sa XXII skupa, str. 153. Novi Sad: Fakultet
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visokoškolska jedinica u okviru koje nastavnik izvodi nastavu, a u skladu sa opštim aktom 
samostalne visokoškolske ustanove. Pri ocenjivanju rezultata pedagoškog rada uzima se u 
obzir mišljenje studenata, u skladu sa opštim aktom samostalne visokoškolske ustanove.  

Visokoškolska ustanova dužna je da raspiše konkurs najkasnije šest meseci pre isteka 
evet meseci od dana 

raspisivanja konkursa.18

7. Osobine poželjnog nastavnika

Nastavnik je nesumnjiva pedagoška sa izuzetnom vaspitnom težinom. Za
studente je nost nastavnika povezana sa nastavom i  pa je razumljivo da 
odosobina i karakteristika te  jednim delom zavisi i to kako se studenti odnositi
prema  kako ga vrednovati i kakve doživljaje imati tokom 

Prvo i osnovno što bi nastavnik trebalo da poseduje jeste ljubav prema svom poslu i 
prema vaspitanicima19. Plejada pedagoških klasika je zapravo iz ljubavi prema deci napisala
mnoge knjige koje  poslužiti kao  onima koji se bave poslom vaspitanja i 
obrazovanja. Svaki od njih je ostavio  u istoriji i mnoge njihove upute i misli se i 
danas prožimaju kroz vaspitno-obrazovni proces. 

Da bi nastavnik stekao poverenje i poštovanje treba da bude dosledan. Celokupnu 
aktivnost nastavnika prati doslednost u pravom smislu. Poštuju se pravila pri pokazivanju, 
posmatranju, objašnjavanju... Doslednost (principijalnost) je važna osnova ovog poziva. Može se
s pravom govoriti o doslednom i nedoslednom nastavniku. Doslednost se  u 
poštovanju principa vaspitanja i nastave, pravilnoj i  upotrebi vaspitnih i 
nastavnih metoda, izboru sredstava, traženju i izboru oblika rada.  

Dosledan nastavnik poštuje postavljene zahteve, izvršava data kažnjava
prema meri krivice, nikada se ne  potrebe za vršenjem posrednog ili neposrednog 
nadzora. Nastavnik je strogo principijelna što bi  da su principi polazne 
osnove života i rada u zanimanju. 

 nastavnika je preduslov za realizaciju zadataka ovog poziva. Svesni da 
ovaj rad traje do kraja radnog veka nastavnika onda ne može imati rutinski karakter.
rad nastavnika redovno prate tri osnove: „prva se odnosi na nastavnikovo pedagoško-
psihološko i  obrazovanje i vaspitanje, druga pripada potrebi opštekulturnog 
razvoja nastavnika kao prave dnevne ali trajne neophodnosti. Nastavnik se trajno oplemenjuje 
do  ljudskog uma i dela.  pripada oblastima nastavnog plana i programa za

je ostvarenje nastavnik zadužen.”20

Kada je  o  nastavnika, može se govoriti i o  da zbog 
nedostatka iste dovodi do gubljenja ugleda nastavnika. „Prava, klizavica, na kojoj nastavnik
može da padne jeste rada. Isto tako svoj ugled samouništava i nastavnik,
koji sve zna, samodržac, a u suštini je zvono koje bruji ali se brujanje ne razume... 
I taj ugled, najzad, se potapa u rutini, koja papagajski ubija i nastavnika ali i vaspitanika...“21

Dobar nastavnik potroši više vremena na planiranje nastavnog i vaspitno – obrazovnog rada, 

18 75 Zakona o visokom obrazovanju Republike Srbije („Sl. glasnik RS“, br. 88/2017)
19 „Ako voli samo posao, on je dobar Ako voli kao otac ili majka, on je bolji od
onog koji je  sve knjige ali ne voli svoj posao, ni  Kad j sjedini ljubav prema poslu i 
prema  – to je savršen  (L a v T o l s t o j )
20

21
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Šta se može ati od nastavnika na univerzitetu, kakva njegova  i 
kompetencije ako je osnovnu i srednju školu završio sa lošim prosekom ocena, a zatim
osnovne akademske studije sa ocenom 6,0, pa su mu na master i doktorskim 
studijama „poklonjene” ocene 6 (šest) i da mu je neko drugi pisao master rad i doktorsku 
disertaciju? Smatramo dobrim rešenjem u Zakonu o visokom obrazovanju Republike Srbije
propisivanje uslova za izbor u zvanje docenta - da je lice prethodne stepene studija završilo sa 

cenom najmanje osam (8). 

ponašanjem) . Najbolji primer je 
fikuju. Nastavnik treba 

da bude uzor svojim vaspitanicima. „Pre nego što rešite da budete setite se da i 
sami budete  da dajete primer, na koji se treba ugledati.“22

8.

Vreme u kome živimo karakteriše brzi razvoj nauke, tehnike i tehnologije kao i naglo

obrazovanje nalaže promene tradicionalnog vaspitno-obrazovnog sistema, metoda, oblika i 
-

na tradicionalnu.
Jedan od

prenošenja znanja. Ne samo zato što su nove tehnologije om

prenosi n

karakteristike kognitivnih, efektivnih i fizioloških faktora, koji služe kao relativno stabilni 
23

i na njihovom na
razmišljanja, iskustvu, okruženju i 

ti za sticanje i zadržavanje 
informacija. Postoje brojna istraživanja u razvijenim zemljama koja ukazuju na razlike u 

i 
informacija, koji opisuje jedinstven pristup i 
pretraživanju.

i 
o proces, dok se znanje kreira transformacijom iskustva, a znanje rezultira 

kao kombinacija sticanja i transformacije iskustva.
Promene u potrebama za obrazovanjem, obukom i veštinama posledica su niza 

promena, koje se svakodnevno dešavaju na tržištu i u organizacijama, koje na njemu posluju. 

22 Ruso,ŽanŽak(1950). Emil ili o vaspitanju, Beograd- zavod, str. 126.
23

nik), 
visokog obrazovanja i nauke u Srbiji: zbornik radova sa XXIII skupa, str. 206
nauka. 
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Promene se dešavaju i 
nastavnog procesa, studijskih programa i 
usluga – studentima, što je direktno uslovljeno potrebama kako tržišta, tako i studenata 

24

deceniji, biva sve više zamenjen modernim pristupom, 
daljinu podrazumeva inte i komunikacionih tehnologija, odnosno 
interaktivno “online” okruženje za komuniciranje studenata sa nastavnim osobljem i 

i prenos tekstualnih, video i drugih oblika nastavnih materijala, u cilju 
i 

(e-learning)
i 

p

daljinu postala konkurentska prednost tih ustanova i jstva 
studenata i i 

i atraktivnijim za studente, ali 
st pristupa nastavnim materijalima u bilo kom trenutku, sa bilo kog mesta i bez 

motivisanosti studenata za sticanje znanja i 25

9.

Delatnost visokog obrazovanja

obuhvata akademsko i strukovno obrazovanje. Zakonodavac je precizirao ciljeve, kao i 
principe na kojim
razvoja visokog obrazovanja jeste poboljšanje kvaliteta procesa i ishoda obrazovanja do 
maksimalno dostižnog nivoa, odnosno do obrazovanja . 
Poboljšanje kvaliteta obrazovanja je imperativ savremenog društva. 
komponenta svih obrazovnih sistema, pa i visokog obrazovanja. 

Dakle, ono što 
nudi, jeste kompetentan i mobilan 

predmet. Uloge savremenog nastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije, koje
odlikuje konstantnost, istorijsko-društvena determinisanost, profesionalna postojanost i 
teleološka usmerenost na realizaciju vaspitnog i obrazovnog rada.

U zvanje nastavnika na univerzitetu

programu i akreditovanoj visokoškolskoj ustanovi i sposobnost za nastavni rad. 
Nastavnik je nesumnjiva pedagoška sa izuzetnom vaspitnom težinom. Za studente je

24

tehnologija u visokoobr
visokog obrazovanja i nauke u Srbiji: zbornik radova sa XXIII skupa, 
nauka. 
25 Gorbunovs A., Kapenieks A., Cakula S., Self-discipline as a Key Indicator to Improve Learning Outkomes in 
e-learning Environment, Procedia – Social and Behavioral Sciences, Volume 231, Pages 256-262, 2016.

i ostali, op. cit. str. 207.
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nost nastavnika povezana sa nastavom i  pa je razumljivo da 
odosobina i karakteristika te  jednim delom zavisi i to kako se studenti odnositi
prema  kako ga vrednovati i kakve doživljaje imati tokom 

Motivacija i ljubav prema svom poslu i studentima 
Studentima 

i 

druge. 
ponašanjem

ojom se vaspitanici identifikuju. Nastavnik treba 
da bude uzor svojim vaspitanicima.
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Prof. dr Boris Kršev1

ULOGA NASTAVE ISTORIJE U OBRAZOVANJU 
U

PRIHVATANJA EVROPSKIH VREDNOSTI

Sažetak
Gotovo dve decenije je prošlo od poslednjeg sukoba na prostoru bivše Jugoslavije, a 

njene 
temelje širenjem ksenofobije, uz zdušnu podršku istorije - nauke koja svoj 
osnovni metod treba da temelji na istini. i 
ispunjeni su stereotipima koji diskriminišu ili dovode u neravnopravan položaj grupe i 

. Iako su se svi narodi Zapadnog Balkana 
deklarativno „evropske vrednosti“ one biti prihvatljive tek 
sa “otvaranjem polja” o usaglašenosti prosvetne politike sa Evropskom unijom. U protivnom
bi odavno prihvatili preporuke Komiteta ministara EU o ulozi nastave istorije u obrazovanju. 
Ovako, sve je ostalo kao “mrtvo slovo” na papiru .

: istorija, obrazovanje, Evropska unija, Zapadni Balkan  

THE ROLE OF HISTORY IN EDUCATION
IN THE PROCESS OF REVIEW OF REGIONAL EXCLUSION

AND ACCEPTANCE OF EUROPEAN VALUES

Summary
Nearly two decades have passed since the last conflict in the former Yugoslavia, and 
antagonisms and exclusiveness continue to burden its people. Political actors continue to 
base their survival on the scene with the expansion of exclusivity and xenophobia, with the 
enthusiastic support of history - a science whose basic method is based on truth. That "evil" 
is greater and the contents of textbooks from history are filled with stereotypes that 
discriminate or lead to an unequal position of the group and individuals or to encourage 
such behavior. Although all have declared declaratively that they will follow "European 
values", it seems that they will only be acceptable with the "opening of the field" on the 
harmonization of educational policy with the European Union. Otherwise, the people of the 
Western Balkans would long ago accept the recommendations of the Committee of Ministers 
of the EU on the role of teaching history in education. Thus, everything remained as a "dead 
letter" on paper, waiting for "better times".  
Key words: history, education, European Union, Western Balkans

Istorija je jedna od najstarijih nauka, s obzirom da je njen „otac“ Herodot živeo u V 
veku p.n.e., a šest vekova kasnije Gaj Kornelije Tacit definisao - 
Sine ira et studio.

1 Fakultet za pravne i poslovne studije, Novi Sad

Pregledni rad
UDK 316.42:371.3

182



podvodimo pod „proverenom istinom“.  
vremenom se

 i svrstala istoriju kao
Postavilo se pitanje kako sinhronizovati dve imaju
metode i postulate – politika: „cilj opravdava sredstvo“, a istorija „bez mržnje i 
pristrasnosti“.2

Na kraju, istorija je izgubila bitku i postala osnovna alatka u rukama politike, i to one 
najordinarnije – sredstva kako bi došla na vlast. Otuda se 
gotovo po pravilu svi aktuelni društveni problemi pokušavaju rešiti na “istorijskoj empiriji”, 

njihovo postojanje kao recidiv prošlosti, koju treba “promeniti”, a ako ne – 
onda osuditi i prekinuti svaki dodir s njom. Prirodno, da su takva “objašnjenja” ispunjena 

se kroz simbiozu politike i istorije ostvariovao najlakši put do “nacionalne 
zablude”, i umesto da ratio bude linija vodilja - mitomanija 
prostor u našoj svesti, do te mere da je potpuno iskrivi.3

Da se istorija piše na osnovu materijalnih dokaza, a ne na 
, mitskog predanja

-1905). Iako je 
profesionalno bio arhimandrit manastira u Grgetegu,
preispita dotadašnju istoriografiju zasnovanu na „kosovskom mitu“. Pre više od sto godina, 
Ruvarac je uspeo da objasni „kako se mit o Vuku u održao više od pet vekova“ – 
jednostavno, jer je legenda o izdaji na Kosovu postala nepresušni izvor i opravdanje za sve 
promašaj 4 I zaista, kada god bi se Srbija našla na velikim 

postajao narodni izdajnik - “dežurni krivac” za sve poraze i promašaje. 
Otuda se i stvara utisak i da nam sudbina neda da se 

otrgnemo od sopstvene prošlosti. Neko je rekao da smo narod sa „viškom“ istorije, odnosno 
da živimo u prošlosti koja nas sputava i neda da objektivno sagledamo sadašnjost, a kamo li 

predrasuda. Zato je ovo podneblje pogodno za brojne stereotipe i zloupo
prošlosti. 
postane univerzalna zamena za sve propale ideologije i politike. Istorijske zablude su toliko 

je svaki pokušaj da se naša istorijska svest 
oslobodi od mitomanije više nego dragocena.  

Kako onda 
, jer ih je na to “primorala” 

jektivnu sliku o njima, a da za to ne budu 
okrivljeni neki drugi. Erik Hobsbaum (1917-2012) kaže da je istorija “sirovi materijal” 

– ona je “osnovni element” 
svih ideologija, i ako ne postoji objektivna, uvek može biti izmišljena. Otuda su

2 -21. 
3 Boris Kršev, Securitas res publica – kratka istorija bezbednosti, Prometej: Novi Sad 2017, 253-254. Zabluda 

di, pogotovo Francuzi, koji su nakon 
poraza juna 1940. govorili da ih je „istorija prevarila“, dok je na hiljade Nemaca nakon kapitulacije maja 1945. 

Endsieg- a samoubistvo.
4 https://pescanik.net/kosovski-mit/
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verovanje zna 5

-
6 U potrazi za 

što objektivnijim pristupom u oceni pr
Džouns, koji je primetio da se još bolja objektivnost postiže i s “geografskom distancom”.7

“prašina nije slegla” i kada ste 
svoji

Ovo je i te kako važno, jer ako samo pogledamo „kratki“ XX vek, u kom je Srbija na 
ratova (Prvi i Drugi balkanski rat, Prvi i Drugi svetski 

1921, 1931, 1946, 1963, 1974, 1990, 1992), sedam naziva država (Kraljevina Srbija, 
Kraljevina SHS, Kraljevina Jugoslavija, Demokratska federativna Jugoslavija, FNRJ, SFRJ i 
Savezna Republika Jugoslavija), dve dinastije, tri društveno-ekonomska sistema (monarhija, 

kao centralizovane i 
decentalizovane države federalnog i konfederalnog tipa, sve ovo dovoljno govori da je 
po Kratki 

distancirati od njih. Svako „novo“ kidalo sa onim 
prethodnim („starim“) damnatio memoriae („zabranu , a 
kamo li racionalan i objektivan pristup.8

zloupotrebe 
istorije u nacionalne politike. 
istorijskoj ispravnosti sopstvene nacije, kao i teza o iskonskom pobedniku i žrtveniku.
Umesto istorijskog kriticizma nastupila je dogmatska istorija, koja za razliku od nauke ne 
istražuje da bi dobila odgovore na pojedina pitanja, nego ih unapred zna. Tako se dogodilo da 

 – dogmatskog populizma 
koji sve zna. Njihov sadržaj predstavlja posledicu nagle promene “istorijske svesti” (ako je 
uopšte i postojala) i opšte ideološke konfuzije koja je nastala u devedesetim godina XX veka.  

sadržaja nastavnog plana i programa, poslale su poruku generacijama koje se školuju kakve 
treba da budu. A kako su se menjali režimi, menjala se i istorija u skladu s potrebama 

Identitet jednog naroda se sve više  gradio  na osudi drugog naroda i stvaranjem negativne 
slike o njemu.  

A kada se u udžbenic
 na samom sudu. Tako 

u
                                                            
5 Erik Hobsbaum, O istoriji – O teoriji, praksi i razvoju istorije i njenoj relevantnosti za savremeni svet, 
Otkrovenje: Beograd 2003, 12-21.

6 Karl Jaspers, Svetska istorija filozofije, Književna zajednica Novog Sada, Novi Sad 1992, 37-
još vode polemike oko Peloponeskog rata, iako je završen pre skoro 2500 godina. 

7 Eric L. Jones, Ekonomski rast u svjetskoj povjesti -155. Džouns je jedan od 

8 – u Kra

nakon Drugog svetskog rata.
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drugom regionu.9 Pojedini udžbenici ispunjeni su su ksenofobijom, stereotipima i 
a, da se prosto postavlja 

pitanje kako su ih recenzenti pozitivno ocenili, odnosno kako ih je Ministarstvo prosvete 
odobrilo.10 Umesto da su sledili primer ostalih zemalja u tranziciji, koje su stavile naglasak 

primesama nacionalizma i .11

Istorijsk

položaja. gleda na istoriju kao na dosadno nabrajanje podataka (koje 
im samo po sebi ništa ne kazuje), ili kao na 
nisu povezane, nego samo istrgnute iz konteksta). Retko ko istoriju posmatra kao kontinuiran, 
složen i dugotrajan proces - duboko kauzalno povezan. Istorija je odavno prestala da bude 
nauka o „faktografskom pozitivizmu“, odnosno da predstavlja nauku koja se svodi na puku 

sakupljanje i spajanje podataka, nego razumevanje istih. A za razumevanje istorijskih 

.12

Kako bi prevazišl
31. oktobra 

2001. godine Preporuku o nastavi istorije
evropskim

13

Preporuka br.15 
(usvojena od strane Saveta ministara na 771. sastanku zamenika ministara)

1. Ciljevi nastave istorije u XXI veku

Nastava istorije u demokratskoj Evropi treba da: 
- ima vitalno mesto u pripremi odgovornih i aktivnih gradjana i razvoju uvažavanja svih vrsta

- narodima;
-
razumevanje, ljudska prava i demokratija;
-

9

10 https://pescanik.net/vidovdanska-etika-poturcenjaci-i-milosnice/; 
http://www.helsinki.org.rs/serbian/aktuelnosti_t279.html

11

procesima išle u prilog prekrajane ili potpuno izostavljane. je stvaranje 
m razvoju srpskog naroda, kao i da se posle 

njenog definitivnog raspada ''pokazala
srpske državnosti'', bili su izr   

12 Georg G. Igers, Istorijska nauka u 20. veku, Arhipelag: Beograd 2014. 110-112.
13 https://rm.coe.int/16804ba53b
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- bude deo takve obrazovne politike koja neposredno doprinosi razvoju i napredovanju 
oju 

ljudskog društva u globalnoj perspektivi i u duhu medjusobnog razumevanja i poverenja;  
- 

nstvima i 

kontroverznim i osetljivim pitanjima;  
- 

ledja u svim njegovim dimenzijama - lokalnoj, 
regionalnoj, nacionalnoj, evropskoj i globalnoj; 
- 

2. Zloupotreba istorije  

Nastava istorije ne sme biti sredstvo ideoloških manipulacija, propagande, niti se sme koristiti 
za zagovaranje ideja netolerancije, ultra-nacionalizma, ksenofobije, rasizma i anti-semitizma. 

nameru, spojive sa osnovnim vrednostima i propisima Saveta Evrope, ukoliko dopuštaju ili 
promovišu zloupotrebu istorije kroz:  
- 
itd; 
- striktno vezivanje za jedan dogadjaj da bi se opravdali ili prikrili drugi; 
- iskrivljavanje prošlosti za potrebe propagande;  
- -«oni»;  
- zloupotrebu istorijskog zapisa; 
- 
- a.  

3. Evropska dimenzija nastave istorije 

Kako je izgradnja Evrope izraz i slobodne odluke samih Evropljana koji su u nju ušli i 
istorijske realnosti, bilo bi prikladno: 
- pokazati postojanje trajnih istorijskih veza na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i 
evropskom nivou; 
- 

evropske svesti; 
- 

- razvijati
- uvoditi i razvijati nastavu o samoj istoriji izgradnje Evrope. 

mirnoj Evropi, prikladno je: 
- uzeti u obzir 
dvadesetog veka» i to kako sadržinske tako i u domenu metodološkog pristupa, koji je izveo 
Savet za kulturnu saradnju;  
- osloniti se na programe Saveta Evrope za reformu nastave istorije i pripremu novih 

stabilnosti; 
- 
kulturnog nasledja;  
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-

informacija i komunikacije;
- u nastavi

(Zapadnom Balkanu) i crnomorskom regionu;
- iskoristiti prednosti Programa usavršavanja nastavnika koji je Savet Evrope namenio
zaposlenim u obrazovanju u sticanju 
da uporedjuju stanovišta i iskustva.

4. Sadržaj nastavnih programa

Iako nastava istorije mora izbegavati akumulaciju enciklopedijskih znanja, ona ipak mora 
obuhvatiti:  
- podizanje svesti o evropskoj

-
otpornost na manipulacije;
-
lokalnom, nacionalnom, evropskom i globalnom nivou a kojima se pristupa iz perspektive

- istraživanje
socijalne i kulturne;
-

kulturne uticaje;
- uklanjanje predrasuda i stereotipa isticanjem u nastavnim programu istorije pozitivnih

Evrope;
- , bez obzira da li do njih dolazi zbog poricanja

ciljevima;
-
isto kao i traganjem za istinom.

Upotreba izvora
Potrebno je koristiti najraznovrsnije izvore nastavnog materijala u prenošenju i prikazivanju 

-

- dokumentarne i igrane filmove i druge audiovizuelne izvore;
- materijale koji su proizvod

-

svakodnevne dimenzije;
-
mladima može približiti istoriju i ponuditi gledišta i stanovišta onih koji su izostavljeni iz
«istorijskog zapisa».
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aka; 

mišljenja. 
Interdisciplinarni i mutidisciplinarni pristup

U nastavi istorije treba uvek koristiti obrazovni potencijal interdisciplinarnog i 

 prirodne nauke.  

veka, kao što je upotreba nauke u cilju 

obeležili vek, pre sveg

podržava. Ovo treba da obuhvati:  
- – i njihovim uzrocima – koji spadaju u

-
ponovno pojavljivanje;
- oblikovanje, razvoj i koordinisanje relevantnih programa usavršavanja za zaposlene u

-
ostalog, nove tehnologije i kroz razvijanje mreže centara za nastavne materijale u ovom
domenu;
-

- poseban obrazovni doprinos Save

7. Obrazovanje i usavršavanje nastavnika istorije

Obrazovanje i usavršavanje nastavnika istorije treba da: 
- osposobi i podstakne nastavnike istorije da koriste složene, na procese usmerene i
promišljene metode nastave istorije;
-
sredstvima i metodima, posebno u pogledu upotrebe tehnologija informacija i komunikacija;
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-

ima, na primer, socijalnim, geografskim,
ekonomskim, itd.;
-

svog poznavanja
kontroverznog pitanja;
-
kolegama;
S obzirom da tehnologije informacija i komunikacija dovode do preobražaja uloge
nastavnika, važno je da:
-

- podrži osnivanje diskusionih grupa u okviru kojih bi se ra
nedoumice i sumnje u pogledu ovih novih metoda u nastavi;
- osnuju banke podataka koje se odnose na veb sajtove, dokumente koje oni sadrže, kao i
valjanost podataka sadržanih na sajtovima i u dokumentima.
Da bi se ostvarili ov
- obezbediti institute za obrazovanje nastavnika istorije i podršku koja je potrebna da bi se
održao i unapredio kvalitet njihovog obrazovanja, razvila profesionalnost i društveni položaj;
- pokloniti posebnu pažnju obuci instruktora za nastavnike istorije na osnovu principa
sadržanih u ovoj preporuci;
- unaprediti uporedno istraživanje ciljeva, strukture i standarda obrazovanja i usavršavanja
nastavnika istorije, i u tome unapredit
podataka u reformi obrazovanja i usavršavanja nastavnika istorije i usavršavanja njihovih
instruktora
-
istorije ili su za njega zainteresovane (posebno medija) sa ciljem naglašavanja njihove

8. Tehnologije informacija i komunikacija

,

Interneta.

i tokom boravka u 
tehnologije:
- postanu važan izvor u nastavi istorije;
- zahtevaju jednu temeljno promišljanje koje se odnosi na raznovrsnot i pouzdanost izvora;
-
-
-
Štaviše, bilo bi uputno obezbediti uslove u kojima nastavnici mogu da:
- u procesu odab
samih podataka;
-
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- pomognu 14

*
Da Preporuke ne ostanu “mrtvo slovo” na papiru, postarao se Centar za demokratiju i 

, koji je ubrzo zatim pokrenuo projekat uporednog 
istraživanja i pisanja iz svih zemalja – od Slovenije 
do Turske i Kipra.

nametanja jedne istine.15

16 Zadatak je težak, 
ali vredi se boriti, jer što više budemo širili prava saznanja o sopstvenoj istoriji i kulturi, sve 

protkane „patriotskom megalomanijom“. da 
nalni interesi, razume multikulturalnost i razvije tolerancija. Tek 
acionalni interesi ne meri kvadratnim kilometrima, nego životnim 

sta
isprepletana sa istorijom drugih naroda – kako na regionalnom, tako i na globalnom nivou.  

Jedan Fernan Brodel (1902-1985) je još pre 50 godina rekao: „zemljina kugla stalno 
smanjuje i više no ikad su ljudi primorani da žive zajedno - pod istim krovom, stisnuti jedni 
uz druge - 17 Poruka je 
jasna - put do istine i pomirenja zavisi od spremnosti naroda Zapadnog Balkana da 
misliti izvan ideoloških (nacionalnih) granica. Zasigurno da sa prihvatanjem evropskih
vrednosti 
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1

2

NAUKA I VISOKO OBRAZOVANJE KAO FAKTOR PRIVREDNOG 
RAZVOJA

Sažetak

ih uloga za rast i razvoj privrednog 

privrednim sistemima. Primjena savremenih tehnologija u svim privrednim granama zahtijeva 

privrednom sektoru neophodno iskoristiti ovaj ekonomski resurs ( znanje ) kako bi se ostvario 
prosperitet. Predmet istra

metoda ind
obrazovanja i privrednog razvoja. 

m visokog obrazovanja kako bi se nauka i 

: Nauka, visoko obrazovanje, privredni razvoj, društveni prosperitet

1

2

Originalni naučni rad
UDK 37.014:330.34
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SCIENCE AND HIGH EDUCATION AS A FACTOR OF ECONOMIC 
DEVELOPMENT

Abstract
Thanks to the development of the knowledge economy, knowledge becomes one of the most 
important economic resources. Its implementation plays one of the key roles for the growth and 
development of the economic system. Countries that do not implemented a knowledge-based 
economy can not keep pace with time and achieve an enviable or even sustainable level of 
economic development that exists in the leading economic systems. The application of modern 
technologies in all industries requires the application of scientific achievements and the 
appropriate level of education. For this reason, every economic sector needs to use this 
economic resource to gain prosperity. The subject of the research is focused on presenting the 
higher education level of BiH residents and other countries and the impact that higher 
education has on maintaining and / or improving the economic situation in the country. The 
research will be carried out using scientific methods of induction, deduction and comparisons 
that will enable the correlation between higher education and economic development. 
The purpose of of this study is to point to the importance of applying scientific achievements, 
modern technologies and motivating the population to include in the higher education system 
so that science and technology can effectively be applied and contribute to the satisfaction of 
all members of the state. The results of the research should contribute to raising awareness of 
the individual and the society as a whole about the importance that higher education can have 
for the economic system and to encourage the inclusion of community members in higher 
education institutions.
Key words: Science, Higher Education, Economic Development, Social Prosperity

1. Uvod 

Globalna 

obrazovanje. Kako bi se ekonomija na mikro i makro nivou mogla da razvija, potrebno je da 

kulturnim oblastima. Cilj nosilaca ekonomske politike jeste da, prije svega, obezbijede životne 

bi se navedeni cilj ostvario, potrebno je raditi na intelektualnom razvoju pojedinaca i društva. 

mjeriti kako na nivou države, tako i na nivou pojedinca. 

obrazovanja. Visoko obrazovanje nije jedini uslov za visok nivo BDP-

edukaciji i razvoju intelektualnih vještina mogu da realizuju progresivnu stopu privrednog 
rasta. Intelektualne vještine predstavljaju nepresušan izvor ljudskog kapitala koji, uz pravo 

sposobnost i treba iskoristiti, jer koristi nastale kao rezultat visokog obrazovanja mogu biti 
višestruke.
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2. Nauka, tehnologija i znanje u službi privrednog razvoja

od pronalazaka. Da bi pronalasci imali smisao, potrebno je da se koriste za napredak ljudi i 
svijeta.

industrijskih - 
revolucija nastaje krajem XVII vijeka pojavom parne mašine od 

18603 poja
, jer je osnova tehnološkog 

napretka istraživanje i pronalaženje boljih rješenja, koja nastaju iz razmišljanja školovanih 

odgovor na pitanje „kako“.4 ovom periodu pripadaju razvoju autoindustrije 
pronalaskom i konstrukcijom motora sa unutrašnjim sagorijevanjem tj.automobila, kamiona i 

rast standarda življenja5.

Razlike u sticanju znanja i tehnološkoj upotrebi znanja jesu jedan od fundamentalnih faktora 
zvijenih zemalja, bogatih i siromašnih, jaza 

6 ja u 
podatak, informacija 

i znanje
i upotrebljavaju 

acije, a znanje ipak predstavlja viši stepen 
upotrebe informacija koji podrazumijeva stvaranje novih vrijednosti putem jedne ili više 

3 Kraj dugog XIX s . Dostupno na: 
http://arhivanalitika.hr/blog/kraj-dugog-19-stoljeca-druga-industrijska-revolucija/ , 10.01.2018.
4Ibidem.
5Stern D., (2004): Economic Growth and Energy, Rensselaer Polytechnic Institute Troy, New York, United 
States, str. 39.
6Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, (2004): Deklaracija o znanju Hrvatska temeljena na znanju i primjeni 
znanja, Zagreb.
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iskustva i promišljanja. Ekono

tj. iskustven

7 Istraživanjem se dolazi do saznanja, a skup tih saznanja, bilo da su 

jednice. 
Mreža javnih i privatnih institucija i organizacija, koja se oslanja na sistem cjelokupnog 

8 mora biti uspostavljena. 

Pored volje i želje pojedinaca i društva za sticanjem 
veliku ulogu igraju i akteri ekonomske politike koji ne smiju mjerama politike koju vode 

irenje znanja i stvaranje novih ideja. Nedostatak 

gledano, predstavljaju i posledicu obrazovnih nedostataka. 

razovanje postaju mnogo potrebnije sadašnjim nego 
prethodnim generacijama. Nove tehnologije ne mogu biti lokalno primjenjene ukoliko ne 

robotike, nastaju roboti za obavljanje zadataka umjesto 

ekspertizom i komunikacijskim vještinama svih vrsta.9 Brza ekspanzija novih tehnologija i 

kombinaciji sa nastavnicima ili prilikom samostaln 10 Posebno je veliki potencijal za 
ekspanziju novih tehnologija u zemljama u razvoju. 

Aktivnosti koje se sprovode na 
11: 

• Putem obrazovanja i obuke.

• -tehnoloških problema.

7Gulan B., (2016): Obrazovanje za modernu poljoprivredu u Srbiji. Dostupno na: 
https://www.makroekonomija.org/poljoprivreda/obrazovanje-za-modernu-poljoprivredu-u-srbiji2016-prvi-deo/
,pristupljeno 20.01.2018.
8Federalno Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva, (2015): 
poljoprivrednog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2015-2019.godine, Sarajevo.
9Pillay P., (2011):  Higher Education and Economic Development, Centre for Higher Education Transformation 
(CHET), Cape Town, str.33.
10Christensen, Horn, and Johnson, (2008): How disruptive innovation will change the way the world       learns, 
New York.
11Pillay P., (2011): Higher Education and Economic Development, Centre for Higher Education Transformation, 
Cape Town, str.46.
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tehnoloških i tržišnih mo
Ekonomisti Freeman, Dosi i Ludvall naglašavaju da ekonomskom razvoju osim tehnološkog

difizija i usvajanje tehnologije,1213 a k

3. Visoko obrazovanje kao faktor privrednog razvoja

Visoko obrazovanje da bi ispunilo svoj osnovni zadatak, mora biti u funkciji privrednog 
usavršavanjem na 

-

važan faktor održivog razvoja, Evropska Unija je 2000.-te godine kreirala strategiju razvoja u 
Lisabonu, koja je po mjestu nastanka i nazvana Lisabonska strategija. U okviru te Strategije 
formirana su tri segmenta14: 1. Ekonomski segment, 2. Socijalni segment i 3. Ekološki segment. 
Za ovaj rad važno je isticanje suštine ek

i obrazovanje kako bi se proširio i ubrzao proces formiranja ekonomije zasnovane na znanju, a 

ind
menadžerskim vještinama.15 kstu transformacije društva prema društvu i 
ekonomiji zasnovanom na znanju,  visoko obrazovanje ne kreira samo obrazovane radnike, 

svrhu socijalizacije pojedinaca i modernizacije kao i sveukupne transformacije društva. Teorija 
endogenog rasta16 pretpostavlja da su visoko kvalifikovani radnici preduslov rasta u okviru 
ekonomije znanja,
adaptaciju i transfer tehnologije.  

Doprinos visokog obrazovanja 

vjeruje se da visoko obrazovanje doprinosi privrednom rastu kroz „proizvodnju znanja“, te da 
se u velikoj mjeri odvija na univerzitetima preko profesora
samih studenata. Drugo, uopšteno se smatra da fakulteti i univerziteti pridonose nacionalnom 
rastu kroz „širenje znanja“ što može rezultirati vanjskim uslužnim aktivnostima samih 
fakulteta, njihovog osoblja i studen

-

12C. Freeman, (1995): The national system of innovation in historical perspective, Cambridge Journal of 
Economics, str. 5-24.
13B. Lundvall, B. Johnson, E. Andersen, B. Dalum, (2002):  National systems of production, innovation and 
competence building, Res. Policy, 31 str. 213-231
14Direkcija za evropske integracije, (2010), Lisabonska strategija. Dostupno 
na:http://www.dei.gov.ba/dokumenti/default.aspx?id=4723&langTag=bs-BA, pristupljeno 16.01.2018.
15J. Tilak, (2003):  Higher Education and Development, International Seminar: University XXI, Brasilia, Brazil, 
str. 3.

16Teorija endogenog rasta predstavlja novih teorija privrednog rasta koja je zasnovana na istraživanju uloge 
kapitala, rada i tehnologije na privredni prosperitet. Prema ovoj teoriji tehnološki napredak smatra se 
fundamentalnim faktorom za privredni razvoj. Privredni prosperitet može da se ostvari samo kao rezultat 
istraživanja i inovacija.
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okog obrazovnog sistema u regionalnom ekonomskom razvoju. 17 Visoko 

18

Evropska Komisija 2006. godine kreirala je dokument „Efikasnost i pravednost u Evropskim 
sistemima obrazovanja i obuke“ u kome se Evropski sistemi obrazovanja i obuke naglašavaju 

povezanost“.  U istom dokumentu visoko obrazovanje je predstavljeno kao glavni sektor 
ekonomije i društva zasnovanog na znanju koje objedinjuje obrazovanje, istraživanje i 

19

Tercijalno obrazovanje postaje mnogo potrebnije sadašnjim nego prethodnim generacijama. 

zadataka 
smanjuje, a raste potreba za ekspertizom i komunikacijskim vještinama svih vrsta.20

zahtjevima za razumijevanje i interakciju sa slikama i podacima. Ovi zahtjevi dovode do širenja 
obrazovnih i organizacion

stepen stvaranja novih poslova u privrednim sektorima zasnovanim na znanju i privrednim 
sektorima -a
i EU tokom desetogodišnjeg perioda (1995-
industrije zasnovane na znanju stvorile za 21% više poslova u SAD-u i za 24% više poslova u 
EU. 21

Izvor22

Iskustvo u vezi ostvarenja nacionalnog dohotka u razvijenim zemljama dokazuje tezu da je 
visoko obrazovanje u uskoj vezi sa privrednim razvojem. Prema podacima iz tabele, može se 

ovnika 

a sa visokom 

17Schlottmann, A. M. (2010): Higher education and Economic Development: the Necessary Foundation. 
University of Nevada, Las Vegas, str.5.
18Poslednjih godina, definicija „usluga“ širi svoje

ustanova u funkciji konsultanata za vladine aktivnosti.
19Dumciuviene D., (2014): The Impact Of Education Policy To Country Economic Development, University of 
Technology, Lithuania, str. 2430.
20Pillay P., (2011): Higher Education and Economic Development, Centre for Higher Education Transformation 
(CHTE), str. 33.
21Brinkley R., Lee K., (2006): The Knowledge Economy in Europe, A Report Prepared for the 2007 EU Spring 
Council. The Work Foundation, str. 15.
22Sauter B., Hess E., Alexander M., (2012): The Most Educated Countries
in the World./24/7 Wall St-Mon. Dostupno na: http://247wallst.com/special-report/2012/09/21/the-most-
educated-countries-in-the-world/2/ , pristupljeno 17.01.2018.
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23 U zemljama 
koje su bliže tehnološkim granicama, povrati na uložene investicije u visoko obrazovanje su 

24

Koristi obrazovanja ne pripadaju

ljudskog kapital

produktivnosti. Prema ovoj teoriji smatra se da investicija u visoko obrazovanje obezbj

od studija o analizi povrata na investicije u visoko obrazovanj

muškarce i 9,3% za žene.25 Analiza proizvodnje u SAD-

(rezultata rada). 26

bilo u industrijskim granama koje više koriste razvijene tehnologije i znanja vezano za efikasnu 
-

27

Studija na Tajvanu pokazala je da je visoko obrazovanje igra snažnu ulogu u ekonomskom 
rastu zemlje. 28

ind

irodnih nauka i 

Da bi ukazala na beneficije znanja, Svjetska banka je kreirala Indeks ekonomije znanja (KEI). 
- povoljnost za razvoj znanja 

u okviru ekonomskog i institucionalnog režima; obrazovanje; inovacije; i informacionih i
komunikacionih tehnologija (ICT).

Izvor2930

23Economic Commision, (2009), Sustainability Report , str. 17. Dostupno na: 
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/pages/publication15998_en.pdf , pristupljeno 15.01.2018.
24Vandenbussche, Jérôme, Philippe Aghion, Costas Meghir (2004): Growth, Distance to Frontier and 
Composition of Human Capital. Harvard University, str. 34.
25Dearden, Lorraine (1998): Ability, families, education and earnings in Britain, IFS Working Papers, No. 
W98/14, str.25.
26Unesco (2014): Sustainable development begins with education, str. 12. Dostupno na: 
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230508e.pdf, pristupljeno 10.01.2018.
27Wolff and M Gittleman (1993): “The role of education in productivity convergence: does higher education 
matter?”, Explaining Economic Growth. Amsterdam: North-Holland, str.147-167.
28T-C Lin, (2004): The Role of higher education in economic development: an empirical study of Taiwan case, 
Journal of Asian Economics, str. 355–371.
29

nosioca ekonomije znanja: ekonomski podsticaj i institucionalni okvir, obrazovanje i ljudski 
resursi, sistem inovacija i informaciono-komunikacione tehnologije.
30Grafikon je napravljen na osnovu podataka sa web stranica: 
http://minsvyaz.ru/en/activity/statistic/rating/indeks-ekonomiki-znanij/#tabs|Compare:Place, 
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Zemlje koje imaju viši rezultat na KEI imaju više nivoe ekonomskog razvoja i obratno. U 

on podrazumijeva 

dovodi do viših nivoa ekonomskog 
rasta. Poboljšanje u jednoj jedinici KEI-a, što je ekvivalentno pomicanju jednog decila ili 13 

uslovi.31 Na osnovu grafikona može se vidjeti da zemlje 
...

-u. 

svijetu 2012.godine prema nivou ostvarenog BDP-a po glavi stanovnika, osim Finske koja se 
nalazi na 24.mjestu.32 i se vidjelo 
stanje u odnosu na najviše i najmanje razvijene zemlje svijeta.

Dakle, pored visokog obrazovanja koje predstavlja osnovu za stvaranje 
ekonomije zasnovane na znanju, potrebno je posvetiti pažnju i drugim nosicima znanja kao što 
su: ekonomski podsticaji i institucionalni režim, sistem inovacija i informacione i 

4. Potreba za visokim obrazovanjem u bih

Bosna i Hercegovina spada u red najnerazvijenijih zemalja u Evropi. Strategija razvoja, koju 

isticanje važnosti visoko

BIH:

Grafikon je kreiran na osnovu podataka sa web stranice www.bhas.ba i www.data.oecd.org

-
imaju -a po glavi stanovnika od 42.000$33, što predstavlja 
jedan od razloga zbog kojih bi sve zemlje, a ne samo BIH, trebale da teže dostizanju višeg 
stepena obrazovanja svojih stanovnika. BIH se nalazi na samom dnu liste tj.na 39. mjestu od 
ukupno 45 evropskih zemalja, prema nivou ostvarenog BDP po glavi stanovnika u 
2016.godini.34

Prema prikazanim
neiskorištenog ljudskog kapitala u oblasti visokog obrazovanja. S obzirom na podatke iz 

http://hdr.undp.org/en/content/gdp-per-capita-2011-ppp , https://knoema.com/WBKEI2013/knowledge-
economy-index-world-bank-2012 , pristupljeno 28.01.2018.
31The World Bank (2007): Building knowledge economies: Advanced strategies for development, Washington 
DC, str. 33.
32http://hdr.undp.org/en/content/gdp-per-capita-2011-ppp,  pristupljeno 28.01.2018.
33Informativni portal: https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm, pristupljeno 15.01.2018.
34http://statisticstimes.com/economy/european-countries-by-gdp-per-capita.php , pristupljeno 28.01.2018.
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Ankete o radnoj snazi u BIH 35, 37,9% radno sposobnog stanovništva ima samo osnovno 
obrazovanje i 52,1% radno sposobnog stanovništva ima samo srednje obrazovanje, može se 

i za privredu BIH.

BIH ima visok stepen nezaposlenosti tj.25,4%36 u 2016.godini i 27,7%37 u 2015.godini, što je 

oso
38. Podaci pokazuju da je potreba 

za

nastave sa školovanjem na visokoškolskim ustanovama. 

Prema savjetima Evropskog Savjeta bar 40% ljudi od 30-34 godine treba da ima tercijalno 
obrazovanje.39

i, da ubrza primjenu tehnologije, što 

stopa siromaštva40 i podstakne napredak u ekonomskom smislu. 

-a. Porast 

do 2,5%. Ovo je ekvivalen
godina.41

Obrazovanje ima i svoj utica

ponašanja. U SAD-u završetak srednje škole je povezan sa smanjenjem stope kriminalnih 

pljiviji i manje skloni rizicima.

Druga istraživanja pokazuju da visoko obrazovane osobe žive duže - 
ekonomsku vrijednost - 

a potrošnju i uživanje ljudskog kapitala kao što 

35Agencija za statistiku BIH (2016): Anketa o radnoj snazi, Sarajevo, str. 115.
36 Statista.Dostupno na: https://www.statista.com/statistics/453933/unemployment-rate-in-
bosnia-herzegovina/, pristupljeno 15.01.2018.
37Ibidem.
38Program ekonomskih reformi za 2017-2019. godinu, (2017), Sarajevo, BIH, str.119.
39Portal Eurostat. Dostupno na: http://ec.europa.eu/eurostat/web/education-and-training/eu-
benchmarks/indicators,  pristupljeno 20.01.2018.
40Pillay P., (2011): Higher Education and Economic Development, Centre for Higher Education Transformation 
(CHET), str. 4.
41Sustainable development begins with education, (2014), Unesco, str. 10. Dostupno na: 
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230508e.pdf, pristupljeno 22.01.2018.
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su informacije, književnost i ideje. Sve ove koristi od obrazovanja uživa direktno obrazovana 
42 Za BIH, kao i ostale 

zemlje pored privrednog razvoja važan je kulturni i zdravstveni prosperitet. Zbog toga se koristi 
koje se steknu na obrazovnim institucijama smatraju višestrukim i nezamljenljivim.

de jedna nacionalna ekonomija 

nego šire gledano, predstavljaju i posledicu obrazovnih nedostataka. 

Ulaganje u nauku i obrazovanje predstavlja 

uticaja visokog obrazovanja na društvene i ekonomske prilike. Zemlje sa razvijenim 
ekonomijama uveliko razumiju da protekom vremena raste i potreba za visoko kvalifikovanim 

ekonomskih sila. 

ilozof Aristotel je rekao: Korijenje obrazovanja je gorko, ali su plodovi slatki. Manje 

raspolažu sa finansijskim sredstvima kao trenutno najbogatije zemlje, mogu

. 
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Dr sc. Izet Banda1

2

ARTIFICAL INTELLIGENCE IN ACCOUNTING

Sažetak

inteligencija ima na savremenu 
inteligencije u 

vješta

ata. 

Abstract
The aim of this paper is to emphasize the role and importance  that application of artifical
intelligence has in accounting. This article will attempt to show the impact that artifical
intelligence has on contemporary accounting function, and various applications of artifical
intelligence in business, with a focus on the accounting function in the company. 
The intention of research  is to show the effect of artifical intelligence on improvement of 
quality of accounting functions, through support and promotion segment. 
By conducting this research we'll get the results and insights on how business intelligence 
affects the increase in quality of accounting functions within the enterprise. The increase of 
quality in these functions within the company also results in an increase in quality of business 
enterprises on the market and furthermore on achieving better business results.. 
Key words: artifical intelligence, accounting, expert systems, enterprise

1. Uvod

1.1. Ekspertni sistemi

uopšte. U teoriji postoji mnogo definicija 

-e godine 
-im i 70-im. 

pružanja matema

1 Dekan na Ekonomskom fakultetu, Evropski univerzitet KALLOS Tuzla
2   Doktorant na Ekonomskom fakultetu, Evropski univerzitet KALLOS Tuzla 
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problem3.

organizacije u svrhu rješavanja problema4.  

sistemi su sistemi koji oponašaju znanje eksperta.

S obzirom da je IT tehnologija, pa tako i poslovna inteligencija doživjela ekspanziju u 
svijetu i pozitivne efekte primjene iste u praksi u ovom radu 
koja glasi: 

H1: „

donošenja poslovnih odluka“.

1.2. ni sistemi

– AES) jesu 

– znanja menadžera, informacije dobijene iz raznih izvora kao što su 

odluke.5

se

ovim 

koj i 

– finansijsko – menadžerskoj profesiji. Kako se 

                                                            
3 http://wikipedia.org, (preuzeto 18.01.2018. g)
4 Ibidem
5 – 
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predstavljaju pitanja i odgovo
6

situaciji i problema koji treba riješiti. Kao prikazivanje primjer jednog takvog lanca možemo 
krenuti od 

7 kako bi sagledali finansijsku sliku 
- e

nam ponuditi kao rješenje rezultat u rasponu od -4 do 8 na osnovu kojeg mi kao korisnik 
t

unovodstvenom ekspertnom sistemu. 

Slika 5.4. - Primjer interfejsa Pantheon - Sistem pokazatelja Altman Z-score

2.

Svaki ekspertni sistem se sastoji od nekoliko osnovnih komponenti, pa tako i 

sistema su [6]: 
Baza znanja (knowledge base),

Komponente koja objašnjava zašto su i ka

                                                            
6 – op. cit (bilj.5), str. 276.
7 Ibidem
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eksperata pružili prijedlozi, dali savjeti, te oblikovala rješenja koja bi bila podrška 

Slika 1 – 

Na prethodnoj slici 

poslovne 
ekspertnog sistema je vidljivo da se kod rješavanja problema i iznalaženja odluke ne koriste

ju i nadopunjuju iz 
raznih vanjskih izvora i drugih eksternih baza podataka i tek nakon toga služe kao podrška 

ativnoj bazi gdje su ažurnost i 

ebno imati ekspertnu bazu podataka iz koje 
nalaženje rješenja. Ekspertnom 

baze podataka jer bi takav vid korištenja znatno opteretio operativnu bazu podataka i uveliko 

Korisnik
- Problem
- Zadatak

Interni podaci Operativna 
baza podataka

ekspertni sistem

Eksterni 
podaci

Ekspertna Baza 
podataka

- Rješenje
-
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usporio rad operativne baze što bi za rezultat imalo probleme u svakodnevnom radu. Kvalitet 

a i podataka koji se nalaze u bazi,
Ekspertizi –

Svaki od nabrojanih faktora su važni i predstavljaju važnu kariku u lancu izrade kvalitetnog 

esto 

prepoznati granice ovih sistema8.

2.1.

a

dostupan ekspertni sistem pod nazivom Taxman kojeg je razvio L.T. McCarthy[8]. Tako da 

pnog korištenja 
[9]. Ali ako pogledamo u kojoj 

jene ekspertnih sistema u 
–

finansijsko – menadžerskoj profesiji.  

razvijen

9

Oblikovanje,

Dijagnozu,

Planiranje,
Ispravljanje grešaka,
Postupke popravka,
Davanje instrukcija,
Interpretaciju…

10: 

8 Hall, Accounting Information System“, Lehigh University, second edition, South – Westtern College 
Publishing, 1999. g.
9 M.A. Vasarhelyi, „AI&ES in Accounting and Auditing: Knowledge Representation, Accounting Applications 
and the Future“
10 http://accounting.rutgers.edu/raw/publisher/in-tro1.htm, 2003.
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Ekspertni sistemi na polju poreza, 

Ekspertni sistemi na polju analize. 
Na 

informacionog sistema.  
vodstva troškova gdje je 

11:

transakcije,

opseg kupovne, redovno izmirivanje obaveza,

odstupanja, 
ke zaliha, a 

Kontrola troškova i analiza profitabilnosti,
Budžetiranje kapitala,
Analiza akvizicije i fuzije,
Odluke o investiranju, 
Analiza ostvarivanja prihoda po regijama, po proizvodima, 
Planiranje n

koštanja i usporedbom pr

to kr

a nivou 

izmjene poreznih zakona.  

donošenje odluka i rješenje problema uz manje angažovanje ljudskih resursa. Tako npr. ako 
posmatramo Upravu za indirekto oporezivanje BiH i sistem samooporezivanja obveznika koji 
izvještaj o poreznoj obavezi (PDV prijava)

analizira visinu porezne obaveze iskazane u prijavi od strane poreznog obveznika, i da 
panje podataka na poreznoj prijavi u odnosu na podatke 

                                                            
11   – op. cit (bilj.5), str. 276. 
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definisanih faktora rizika od strane eksperata u UINO BiH automatski prati prijavu podataka 
od strane obveznika i signalizira Upravi za svakog obveznika koji je ušao u polje rizika.  

3.

da je postavljena 

potporu prilikom donošenja poslovnih odluka“

ulogu u savremenom poslo

potrebnih za

zastupl
uticala na smanjenje privrednog kriminala i nezakonitog poslovanja jer bi i kontrolnim i 
inspekcijskim organima olakšala kontrolisanje poslovanja.  

4. Literatura
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– i Sistem“ 
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1

2

-
SARADNJE VISOKOOBRAZOVNIH USTANOVA I ODBRAMBENIH 

INSTITUCIJA U BOSNI I HERCEGOVINI3

Sažetak
i projekcije saradnje

zaštite teritorijalnog integriteta, nezavisnosti i sigurnosti 
, odnosno onih kojih osposobljavaju i kreiraju kapacitete, u jednom dijelu, za 

-pravni okvir
ustanova i odbrambenih institucija, te analizu dostignutih 

taknuti na sagledavanje i 
podsticanje auditorija, kao 

 visokoobrazovnih 
ustanova i odbrambenih struktura u Bosni i Hercegovine. Time se,
prepoz , kroz  efikasnije planiranje i 
programiranje radi na izgradnji stabilnosti i prosperitetu društva u cjelini. 

: Odbrambene institucije, visokoobrazovne ustanove, saradnja, planiranje, 
programiranje    

Summary
This paper provides a review of the possibilities and projections of cooperation between legal 
entities that implement the legal competence for the protection of the territorial integrity, 
independence and security of the state as a whole, and also those who are establishing and 
creating capacities in one part for the realization of the aforementioned competences. The 
analysis focuses on the formal and legal framework of cooperation between higher education 
institutions and defense institutions, and an analysis of the achieved forms of cooperation. 
Taking this into focus, the aim of the work is, in this context, to encourage the examination 
and encourage  of audiences, as well as the expert and scientific public, on finding the most 
optimal solutions for improving cooperation that will contribute to the common interests of 
higher education institutions and defense structures in Bosnia and Herzegovina. Thus, not 
only their recognition is achieved, but in the current Bosnian-Herzegovinian reality, through 
more efficient planning and programming, it works on building stability and prosperity of 
society as a whole. 
Keywords: Defense institutions, higher education institutions, cooperation, planning, 
programming 

1 Sekretar Ministarstva odbrane, -
Mostar.
2 . 
3 Stajališta prezentirana u ovom radu predstavljaju pristup autora, a ne institucionalna, i ista su bazirana na 
dugogodišnjem radu u organu uprave. Ob , 
ministra odbrane za upravljanje personalom autori su se, u protekloj deceniji, kontinuirano bavili saradnjom sa 

institucijama i ustanovama. 

Pregledni rad
UDK 378:355.02(497.6)
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1. Zašto je saradnja zadatost i neophodnost 
Termin “saradnja” je faktor koji determinira, i

usmjeren, opredjeljuje bitisanje individue, organizirane grupe, 
im nivoom. da li je 

savremenu zbilju sveukupnog razvoja i egzistencije 
bez saradnje razl ca u brojnim oblastima individualnog ili organiziranog 
djelovanja.

Ukoliko se rasvijetli pojam “saradnja” u etimološkom smislu, isti kao imenica implicira 

Dakle, mjere i aktivnosti bi trebale rezultirati m uzajamnom koristi koja bi trebala
biti multiplicirana, jer je opredijeljena prepoznatim ciljevima i interesima. Da li i

.  
Za potrebe ovog rada nije bilo nužno šire elaborirati odgovor na pitanje kada je saradnja 

. Ipak,
uspostavljati organizovani oblici ljudske zajednice. U tom periodu bilo je nužno razviti, na 
nivou tadašnje svijesti, odnose u zajednici i podje

Potreba za uspostavljanjem i razvojem saradnje potencirana je uslijed konstituiranja 
država i osiguranja granice država, ali i opštih društvenih potreba. 

imanentno da uvijek teži ka boljem i naprednijem ambijentu. Pri u
pripada i ekonomiji, kao oblasti ljudskog djelovanja, koja na osoben 

društva u cjelini.  
Organizacije, bilo koje djelatnosti ili nivoa, u savremenim uvjet

udružuju u razne oblike poslovne saradnje. Ostvarivanje savremenih programskih razvoja, 

konkurentnost, su ciljevi koji se prepoznaju ili nalaze u ugovorima odnosno sporazumima o 
saradnji. Uloga i zn

Uloga saradnje visokoobrazovnih ustanova4 i odbrambenih institucija5  je izuzetno važna, jer 

4 Visoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini je regulisano Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i 

obrazovanja u Bosni i Hercegovini, odgovornost nadležnih vlasti u ovoj oblasti, ustanovljavaju tijela za 

visokog obrazovanja. Visokoškolske ustanove u Bosni i Hercegovini su univerziteti i visoke škole. Termin 

Hercegovini, obrazovni, kulturni, društveni i ekonomski razvoj Bosne i Hercegovine, promociju demokratskog 

– prirodne 

prvog ciklusa, sa ciljevima koji ukl

oblasti i ispunjava druge uvjete u skladu sa zakonom. Na osnovu Okvirnog zakona o visokom obrazovanju 
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se oblicima te saradnje doprinosi izgradnji kapaciteta za primjenu zakonski definiranih 
(sve)

stabilnosti i prosperiteta države, ili nižeg nivoa vlasti ili društvu u cjelini. Projekcija b
razvo e je nezamisliva - ustanova, koje su
specijalizirane za oblast istraživanja6 i to u svim dijelovima procesa (od procjene, preko 
izrade do realizacije projekata).  

2. Formalno-pravna osnova i iskustva saradnje u prethodnom periodu-
(ne)iskorištene 

formalno-pravni osnov i aktuelna
praksa saradnje, te razmotriti stajališta da li su prepoznata težišta te saradnje. U Zakonu o 
odbrani Bosne i Hercegovine, kao lex specialis zakonu, za odbrambene institucije, pored 

lan 13. stav (1) ee) je i “planiranje 
-istraživa ”.7 Nadalje, op i posebne 

nadležnosti za saradnju mogu se identificirati i u drugim zakonskim propisima, kao što su:
Zakon o ministarstvima i drugim organima uprave i Zakon o upravi Bosne i Hercegovine. 

Slijedom formalno-pravnog okvira, a pretežno na inicijativu visokoobrazovnih ustanova, 
Ministarst 6 sporazuma.
Sporazumi o saradnji impliciraju determinante kao što su: predmet, ciljevi i zadaci saradnje i 
istraživanja,
- uzajamna ,
-  na 

t, krizni menadžment, 

- - u širem sigurnosnom kontekstu, 
-
-

       

Bez obzira na široko postavljeni okvir saradnje
odbrambenih institucija u Bosni i Hercegovini evidentirano je tek nekoliko primjera saradnje.

                                

Herce triktu Bosne i Hercegovine.

5 Termin odbrambene institucije 
razumjevaju uju 
u užem smislu Ministarstvo odbrane i Oružane snage Bosne i Hercegovine, dok se zbog uloge vrhovne komande 
i demokratskog nazora u širem kontekstu mogu posmatrati i Predsjedništvo i Parlamentarna skupština Bosne i 
Hercegovine. Ipak, za potrebe ovog rada akcenat je na nadležnosti Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine. 
6 - a egzaktnost-koja se ogleda u istraživanju ranijeg 
perioda, te dostignutog razvoja; realnost-u ocjenjivanju snaga, sredstava, potencijala, kapaciteta, personala i 
njhovo aktivno angažovanje u procesu planiranja radi postizanja optimalnih rezulata; -u procjeni 

preciznost i konkretnost u
postavlj usaglašenost sa svim elementima i uticajima na 
razvoj organizacije ili države u cjelini; pouzdanost i primjenljivost odabranih pravaca razvoja sistema; 
odgovornost  u zadataka.
7 , ( „Službeni glasnik BiH" br. 88/05)
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školovanja oficira Oružanih snaga Bosne i Hercegovine. Naime, Ministarstvo odbrane Bosne 
i Hercegovine  da Oružane snage Bosne i Hercegovine, u svom 
organizacijskom sastavu, nemaju razvijen sistem niti infrastrukturu u oblasti vojnog školstva 
pokrenulo aktivnost na izradi Koncepta edukacije i obuke oficira u Oružanim snagama Bosne 
i Hercegovine. Cilj ove aktivnosti bio je izrada i unificiranje politika i procedura za obuku 
oficira u Oružanim snagama BiH, te saradnja sa drugim 
institucijama na izradi jedinstvenog koncepta edukacije i obuke u Oružanim snagama Bosne i 
Hercegovine. 

Nakon više održanih sastanaka Radne grupe, održanih seminara i radionica o osnovnoj 
obuci i obrazovanju oficira u razdoblju od 2008. do 2012. godine, je u martu 2012. 
godine usvojen Koncept profesionalnog razvoja oficira. Bitna odrednica tokom 

odbrane i bosanskoh akademske zajednice u pogledu razvoja sistema školstva i 
obrazovanja u Ministarstvu odbrane Bosne i Hercegovine.8

Uspostavljeni Koncept, te potpisanih 17 sporazuma, predstavljali su osnovu i usmjerenje 
avlja i 

nih 
institucija pripadnicima Oružanih snaga Bosne i Hercegovine. U prethodnom periodu ta 
m
nisu društveno- Iz navedenog bi s i i 

dolazak u komande i jedinice Oružanih snaga Bosne i Hercegovine jeste prilika približavanja, 
a ne samo marketinška aktivnost. Jedna od karakteristika prezentacije studijskih programa 

Hercegovine, a ne samo na mikrolokacijskoj osnovi sjedišta visokoškolske ustanove.  

. Okvir je kreiran, i u 

gistarskih radova i doktorskih disertacija. 
Ministarstvo odbrane je u prethodnom periodu, u propisanoj proceduri, odobrilo 38 zahtjeva 
za
N korištena podrška bilo je anketa. Pored toga, pružena je podrška za 

empirijskih istraživanja u periodu obuke kandidata za prijem u profesionalnu 
vojnu službu, korištenje infrastrukture i opreme, ali i ustupanje dokumentacije.  

podrška i za 3 zahtjeva od strane osoba koje nisu statusom vezane za 
institucije odbrane, ali su tematski okviri magistarskih radova i doktorske disertacije 

Evidentan , prezentirani pokazatelji o 
pruženoj podršci mogu se posmatrati i u kontekst stava Daniel 
Bela da “za svakog obrazova s dug koliko i život”.9

Kao još jedan od sadržaja saradnje jeste i realiziranje 5. kongresa psihologa Bosne i 
Hercegovine od 2. do 4. marta 2017. godine.10 U okviru Petog kongresa psihologa Bosne i 

8 Za ilustraciju tadašnjih polazišta izdvojen je stav Dr. Heinz Vetschera,  predstavnika Republike Austrije u 
Centru za mirovne operacije (PSOTC), koji je na jednom od sastanaka Radne grupe istakao da: „svaki plan 
visokog vojnog obrazovanja mora biti u korelaciji sa sistemom civilnog visokog obrazovanja.“ Zabiljška autora. 
9 Daniel Bell (1919–2011) je po studijama 
postindustrijalzma.
10 Na Petom kongresu psihologa organiziranom od strane saveza i društava psihologa u Bosni i Hercegovini i 
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Hercegovine, po prvi put u Bosni i Hercegovini, je organiziran Simpozij vojne psihologije 
kojem su, osim predstavnika iz Bosne i Hercegovine, 

susjednih zemalja. Ministarstvo 
odbrane Bosne i Hercegovine,
bilo je partner ovog kongresa. 

Bitno je ukazati i na sl
brige o mentalnom zdravlju i razvojem programa „Preventiva“ Ministarstvo odbrane i 

inostranstvu tako i zbog angažiranja pripadnika Oružanih snaga Bosne i Hercegovine, koji 

zavidan nivo sinergije 
državnih i entitetskih institucija koja bi se nedvojbeno mogla koristiti i u drugim projektima 

Prema prethodno elaboriranom  da formalno-pravni okvir u Zakonu o odbrani 
Bosne i Hercegovine, Zakon o upravi, Okvirni Zakon o visokom obrazovanju pružaju
dovoljnu osnovu za saradnju ja i visokoobrazovnih ustanova. 

azume, nisu u dovoljnoj 
o od aktuelnih pitanja koje traži rješenje, 

postavlja se i potreba kreiranja
ranju jezgra za p

saradnje.
grupa, simpozija, seminara i savjetovanja, pod pretpostavkom da su isti dobro pripremljeni, 
usmjereni sa jasno izraženim težištima. Nadalje, ta se ideja implementira kroz rad i studijske 
analize pojedinih problema. Dodatno tome, sticanje akademskih zvanja, ne samo pripadnika 
odbrambeno- tpostavku da budu 
organizovani planski, programski i metodološki kako bi se 

11 Svakako da je 

pitanja za stabilnost i prosperitet Bosne i Hercegovine u cjelini. Na potrebu podrške 

koji smatra da je neophodna i važna uloga države „u pružanju podrške u istraživanje i razvoj 
iz oblasti tehnologije.“12 Ukoliko nije zastupljena državna „intervencija“/podrška u 
istraživanje dolazi do stagnacije društva, jer treba uvažavati maksimu da znanje i nauka imaju 
karakteristike javnog dobra. Stoga je bitno prepoznati potrebu da i Bosna i Hercegovina, bez 
obzira na nivo vlasti, a posebno institucije koje imaju i legalni osnov, da osiguraju finansijska 
sredstva za podršku istraživanjima. Svakako da je neophodna podrška i za istraživanja u 
oblasti odbrane i odbrambenih tehnologija. U tom kontekstu, u narednom periodu treba 
razmotriti i ideju o nost uspostavljanja partnerskog odnosa javnog i privatnog sektora u 
cilju kreiranja adekvatnog okvira.   

Gore, Republike Slovenije, Republike Makedonije, Republike Bugarske, Švicarske, Savezne Republike 

11 “ ezane aktivnosti. Primjena spoznaja u 

“ Izvor:
Miroslav: – drugo, dopunjeno izdanje, 
Informator, Zagreb, str. 15-16
12 Stiglitz E. Joseph, Ekonomija javnog sektora, drugo izdanje, Ekonomski fakultet, Beograd, 2008, str. 356
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Prema tome, k
institucija i odbrambeno-sigurnosnih struktura u Bosni i Hercegovini trebaju biti 

tih subjekata. Iz tog slijedi, da se u narednom periodu mjere i aktivnosti te saradnje usmjere i 

osigurati adekvatni uslovi za razvoj tih subjekata, njihove saradnje, a time i 
  

3. -projekcija

visokobrazovnih ustanova i odbrambenih 

u savremenim uvjetima predstavlja potrebu i imperativ 
kako za odbrambene strukture, tako i za visokoobrazovne institucije. Jedan od 
aspekata tog razvoja 

- . Svakako da sva pozitivna, i za 

narednom periodu. racionalan i (ili) bi bio teško objašnjiv. 
ostignutog može biti osnova kojo

a
pitanja. s planiranja, i 
pripremaju adekvatni planovi. Stoga, vrijedi se podsjetiti i primjenjivati pravila uspjeha koja 

dnog planiranje, 

horizont koji dolazi.“13

U tom kontekstu, usmjeravanje saradnje odbrambenih institucija i visokoobrazovnih 
ustanova treba da se zasniva na formalno-pra

Sa obje strane trebaju
identificiranom problemu i predmetu istraživanju, biti osnova za iznalaženje finansijskih 
sredstava za realizaciju. 

Program NATO-Science for Peace and Security,14 ili bilo koje druge me unarodne 
organizacije ili fondacije. 

Naredno polje saradnje aktuelnog procesa modernizacije 
Oružanih snaga Bosne i Hercegovine. Naime, Predsjedništvo Bosne i Hercegovine je 
postavilo modernizaciju Oružanih snaga do
2025. godine, u zavisnosti od finansijskih sredstava. o

upravljati  sredstvima i opremom. Osim toga, t -tehnološki razvoj iznova pokazuje i
sile (vojne) i nauke. nove tehnologije omo

prevagu i „gospodarenje“, te je stoga teško iz perspektive Bosne i Hercegovine sagledati 

Hercegovina shodno opredijeljenjima i realnostima treba, uz podršku visokoobrazovnih 
ustanova, razvijati i modernizirati Oružane snage Bosne i Hercegovine.

13 Manas Dž. (2007), , Leo Commerce, Beograd, str. 138.
14 e više o tome na: https://www.nato.int/science/. 
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Publ
narednom periodu potencirati. Na bazi iskustava i prakse koju NATO savez promovira sa 

šire.
m prelaženju sa sadržaja 

15 Na izazove 
-tehnološkog razvoja i potencijalnih rizika stabilosti za bilo koju 

državu neophodno je kreirati i odgovor koji prepoznati benefite u procesu a u 
Kao jedan od odgovora jesu „pametne strategije“, koje 

promoviraju autori djela Dividenda znanja, i pri tom konstatiraju da „jedna nikada nije 
dovoljna, jer je rizik neuspjeha preveliki.“16 U tom smislu implicira se na komplementarnost 

P
pristupom za funkcioniranje, jer to implicira brzi
društva i tehnologije. Pri tome, planovi i programi saradnje za potrebe odbrambenih 
institucija

okviru planova i programa saradnje po vrstama saradnje na fundamentalna, primijenjena i 
razvojna istraživanja. Fundamentalna istraživanja bi trebala da se odnosne na projekcije 
sigurnosne ili odbramebene politike ili bilo koje sektorske politike. Primijenjena istraživanja

,
sredstava i opreme. Razvojna istra
koja se koristi od strane odbrambeno-sigurnosnih struktura (naoružanje, borbena oprema, 
specijalizirana vozila i dr).

ada 
se razmotri važnost faktora za funkcionalnost odbrambeno-sigurnosnih struktura onda se 

i
ijeljen, može odgovoriti izazovima. Stoga je veoma 

pripadnika odbrambeno-sigurnosnosnih struktura, jer rješavanje problema koje implicira 
visoko razvijena nauka i tehnologija ne

razvoj znanja. Ovo bi se moglo akcentirati i kao prioritetno pitanje, jer se kvalitetnim i 
kompetentnim personalom kreiraju i osnove za sva druga polja saradnje.  

 i solidnu bazu sa kojom raspolažu Ministarstvo 
odbrane i Oružane snage Bosne i Hercegovine u ljudskom potencijalu (personalu). Naime,
Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine u svom sastavu ima doktora nauka i 

-
, oz vojna lica u sistemu 

.

15 Šire vidjeti u tekstu: „Military Education Reconsidered: A postmodern Update, Journal of Philosophy of 
education, Vol. 51, No.1, 2017, u kojem autor (A.M. Sookermany) identificira i elaborira šest postmodernih 

vojnog obrazovanja s

16 Tisen Rene, Daniel Andriesen, Frank Lekan Depre, 2006, Dividenda znanja, Adižes, Novi Sad, str. 128.

217



potencijal bi se, kroz uzajamnu saradnju, mogao produktivno iskoristiti u interesu daljnjeg 
razvoja bosanskoh  društva.

4. Ka završnim promišljanjima

organizaciona zadatost, jer se saradnjom kreiraju pretpostavke za zadovoljavanje svih potreba 
koje su bile primjerne historijskom stepenu razvoja društvenog konteksta, odnosno 

Nadalje, p
osigurati bolji okvir i adekvatne mjere ukoliko se pravovremeno 

a, pa tako i odbrambenih institucija i visokoobrazovnih ustanova u  Bosni i 
Hercegovini.  

odbrambenog i obrazovnog, ili sistema Bosne i Hercegovine u cjelini. 

prepoznati odgovore na pitanja koje traži funkcionalno ostvarivanje nadležnosti odbrambeno-
sigurnosnih struktura i visokoobrazovnih institucija. Odgovore na otvorena pitanja treba 

usavršili shodno potrebama odbrambenih struktura u 
Bosni i Hercegovini. Svakako da su ovdje prezentirana razma
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2

ZAHTEVI SAVREMENOG KONCEPTA OBRAZOVANJA I

  Veliki cilj obrazovanja nije znanje,
 Herbert Spenser

Rezime
U radu je kompleksno sagledan segment i to u kontekstu zahteva 
koje postavlja savremeni integralni koncept kontinuirane pripreme i 
osposobljavanja zaposlenih za izvršavanje poslova i za

i dometi i identifikovani osnovni faktori kao i 
zahtevi iskazani u strategiji obrazovanja 
realizaciji i ocenjivanju obrazovnog procesa. Posebno su naglašeni svi oni zahtevi koji 
predstavljaju novinu u konceptu upravljanja znanjem kao i samom procesu obrazovanja i koji 
donose suštinsku razliku i kvalitativno poboljšanje u odnosu na tradicionalni koncept. Kroz 
iznošenje celovitog novog koncepta, data su i neka konkretna rešenja za poboljšanja u sistemu 

koja i potreba
prakse i tako stvore pretpostavke da ulaganje u znanje zaista postane investicija .

i: zahtevi, faktori, planiranje, 
plan, program, metodologija, škole, privreda, teorija, praksa

REQUIREMENTS OF A MODERN CONCEPT OF EDUCATION
AND TRAINING

“The great aim of education is not knowledge, but action.”
Herbert Spencer

Summary
The paper deals with a complex view of the education and training segment, in the
context of the requirements posed by the modern integral concept of continuous 
preparation and lifelong training of employees for performing current and future tasks 
and exercises. The content, significance and scope of education and training and the 
identified basic factors as well as the requirements stated in the strategy of education that 
must be respected in the planning, definition, realization and evaluation of the 
educational process are explained. Particularly emphasized are all those requirements
that represent a novelty in the concept of knowledge management as well as the process 
of education itself, and which bring a substantial difference and qualitative improvement 

1

2 FINE GROUP Beograd
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in relation to the traditional concept. Through the introduction of a comprehensive new 
concept, some concrete solutions for improvements in the education and training system 
are provided, which will enable them to respond to as many requests and needs of 
practice as possible, thus creating the assumptions that investment in knowledge really 
becomes an investment in the future.
Key words: contemporary, concept, education, training, requirements, factors, planning,
plan, program, methodology, schools, economics, theory, practice.

1. Uvod

Kompleks obrazovanja i obu avanja je po svom sadržaju i uticaja izuzetno
zna ajan i složen odnosno višedimenzionalan. Zna aj proisti e iz injenice da obrazovanje
dovodi do promena u znanju u enika i studenata, a obu avanje do promena u profesionalnim 
veštinama zaposlenih, što rezultira li nim razvojem i promenama u stavovima i vrednosnim
shvatanjima svakog pojedinca odnosno gra enjem ukupne kompetentnosti. Sve to se u 

kao proces primenjenog individualnog i organizacinog u enje koje se 
najpotpunije može sagledati i oceniti kroz sposobnost predu e na 
izazove, promene i zahteve okruženja s ciljem stvaranja i održavanja konkuretske prednosti.
Zato se, s poslovne organizacije kroz adekvatno obrazovanje i
obu avanje zaposlenih stvaraju snažan instrument koji im omogu ije da proaktivno i adaptivno
deluju na okruženje i ostvaruju postavljene ciljeve. Shodno tome, sve više se shvata i prihvata
stav da znanje i obrazovanje, kao i ukupni intelektualni kapital, postaju sve važniji resurs
(ekonomija znanja) kojim se ostvaruje konkurentska
prednost na zahtevnom tržištu.
Na složenost i višedimenzionalnost ukazuje nekoliko

. T neophodnog 
posebno u uslovima 

nepostojanja jasnih strategijskih opredeljenja i met po 
dubini i širini. sinhronizovanog dejstva i ostvarenja jedinstvenih ciljeva ako 
nema društvenog i obrazovnog razvoja kao ni 

, uz uvažavanje svih onih prestruktuiranja
impulsi treba na vreme prepoznati. Dakle, da se radi o složenom procesa 

ukazuje taj prvi metodološki korak kojim treba što preciznije definisati koloko i kakvih 
kadrova (po strukturi) tre . U pitanju je 
veoma kompleksan pr i ukupni razvoj kao 
i sve druge 
U našim uslovima, složenost je dodatno po formalizovani

se potrebe vrši priprema i osposobljavanje kadrova.
definisanju obrazovnih zahteva (planova i programa) da joj 
obrazovni sistem ne priprema kadrove sa adekvatnim znanjima i sposobnostima (ne 
prepoznaju vrednost obuke). Baš iz tog razloga privredni subjekti ne pokazuju neki posebni 
interes kada je u pitanju pod na školovanje, a samim tim ni 
kada element treba formulisati kao jedan od kriterijum za
napredovanje u organizaciji3.

3 Nadoveza, B., Menadžment kadrovskog potencijala, Cekom, Novi Sad, 2011.
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Zbog je kompleks obrazovanja i obu avanja
sve e e postaje 

predmet mnogih istraživanja kao i klju na razvojna funkcija kako menadžmenta ljudskog
potencijala tako i generalnog menadžmenta u svim organizacijama. Nastojanja idu u pravcu 
nalaženja rešenja 

U tom kontekstu treba posmatrati i stav o 
neophodnosti da se na nivou države definiše strategija razvoja obrazovanja sa jasnom misijom,
ciljevima i smernicama, kao okvirom za planiranje, programiranje, realizaciju i evaluaciju 

. Naravno, treba uvažiti i ve
EU o strateškim okvirima za evropsku saradnju u oblasti obrazovanja i obuke,
iznose okviri i pravci razvoja u uslovima globalnih tržišnih i ukupnih promena u koje se 
moramo i mi .

2. Suština, sadržaj i dometi koncepta obrazovanja i obu avanja

U enje je kao veslanje izvodno im se prestane,
(Leo Ce)

celokupnog društva i globalnih promena, a ne samo škole kao institucije, te da se u skladu sa 
tim mora definisati i struktuirati kao konzistentna celina. 

kod polaznika 
icijativu i stvaralaštvo. 

znanja i veština koje traži nova privredna struktura. Dakle, neophodno je da formalno i 
neformalno obrazovanje bude postavljeno kao kompatibilan sistem koji obuhvata sve aspekte 
obrazovnih potreba savremenog društva. Isto tako, nesporno je da obrazovanje samo po sebi ne 

ni. Zaposleni moraju videti u obrazovanju šansu za 

sposobnih da odgovore na promene u okruženju i realizuju postavljene ciljeve i misiju.
Suštinska odrednica obrazovanja (edukacija) je da je to proces sticanja i stalnog inoviranja
širih znanja iz primenjenih nau nih disciplina i uspešne poslovne prakse, relevantnih za
delatnost i ciljeve preduze a u svrhu unapre enja sadržaja i metoda rada, rukovo enja i
upravljanja4. U tom smislu može se konstatovati da postoje dva suštinska zadatka u okviru 
obrazovnog procesa:

-
-

Edukovana osoba ima kapacitet za razumevanje šireg konteksta pojedinih zadataka,
povezivanje razli itih delova saznanja sa bazi nim, konstruktivnu kritiku i nezavisno mišljenje.

Formalno obrazovanje, (eng. formal education) 
osnovnih znanja i veština Ono se realizuje u
obrazovnim ustanovama, po svojoj suštini više je apstraktno, duže traje i ima širi obrazovni

4 Petrovi M : Kadrovski menadžment, Akademija lepih umetnosti, Beograd, 2004.
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sadržaj, a završava se sticanjem diplome ili univerzitetskog stepena. U suštini, u pitanju je 
dopunjavati sa sadržajima obuke 

koji su primereni konkretnim zahtevima i uslovima.

S druge strane, praksa nedvosmisleno potvr uje da se formalni sistem obrazovanja mora stalno
dogra ivati odnosno biti maksimalno fleksibilan, ukoliko želi da što potpunije zadovoljava
potrebe privrede, pogotovo danas u uslovima velikih promena i još složenijih zahteva.
Nastavne ustanove moraju biti u stanju da brzo i kvalitetno reaguje na promene u sadržaju i 

koje dolaze iz privrede koje su u
funkciji zahteva koje postavlja konkurentno rivalstvo i koncept fleksibilne organizacije. 

Neformalno obrazovanje (eng. non formal education) nja 

diplome ili univerzitetskog stepena. Ova obrazovna aktivnost predstavlja dopunu formalnom 
obrazovanju. UNESKO ga definiše kao „ organizovanu edukativnu aktivnost” van formalnog 

Kod ovog 

profesionalnog razvoja, kao se potpunije usaglašavaju 
ciljevi pojedinca sa ciljevima organizacije i obrazovanje stavlja u funkciju uspešne realizacije 
zadataka i zadovoljstva zaposlenih.

U uslovima tranzicionih promena, neformalno obrazovanje ima dodatnu funkciju u cilju bržeg 
prevazilaženja raskoraka koji su nastali u uslovima višestrukih i višeslojnih zaostajanja u 
odnosu na razvijeni svet i potrebe da se gradi savremeno društvo sa efikasnom tržišnom 
ekonomijom.

Osnovni oblici neformalnog obrazovanja su: programi treninga - uvežbavanja i programi za 
inovaciju znanja. Trening
a odnosi se na užu oblast i sadrži više detalja. To je ciljno usmerena aktivnost kroz koju se 

adu. Trening, kao oblik neformalnog 

radnika kada se menja tehnologija, proizvodni program, metode rada ili delatnost firme, 
obzirom da se ne moraju tražiti novi radnici n koji se mogu provesti 

Pod obukom se podrazumeva planski napor organizacije da poboljša performanse zaposlenih

ponašanjima zaposlenih i podrazumeva vremensku dimenziju sadašnjosti5. Obu avanje, koje 
se realizuje kroz neformalni sistem, podrazumeva sticanje novih prakti nih znanja i veština
potrebnih za rad, rukovo enje, upravljanje i organizaciono ponašanje, u skladu sa usvojenim
pravilima, propisima i standardima injenica je da se danas na obuku i njen zna aj gleda
druga ije nego u prošlosti i da e se njena uloga sve više širiti i usložavati u skladu sa opštim
promenama i zahtevima koji iz toga proisti u. U ostalom, to potvr uje i dosadašnja promena
uloge obuke, od one koja je bila dominantno usmerena ka sticanju nekih tehni kih veština (npr.
obuka majstora za neke prakti ne radnje ili nastavnika da rade konkretne planove) do toga da
se danas govori o „u enju i u inku na radu“, koje treba da obezbedi ne samo podu avanje
zaposlenih nego i sticanje organizacionih performansi (veštine i znanja potrebna za ostvarenje
strateških ciljeva organizacije, podizanje radne efikasnosti itd). 

5Goldstein, I. L. And Ford, K.J., Training in organizations needs assesment, development, and 
evalutions, Wasworth, Belmont
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razvoja kadrova.

U tom kontekstu, posebno mesto i razmatranje ima obuka menadžera (rukovode eg kadra) s
ciljem da se njihov u inak poboljša prenošenjem znanja, promenom stavova ili unapre enjem
veština. ija na 
poslu), zatim razni kursevi i seminari koje organizuju specijalizovane i školske institucije. 

gde je akcenat na što potpunijem povezivanju namenskog program

Pri tome, 
aspekt razvoja podrazumeva mnogo više od pripreme zaposlenih za konkretni posao jer 

tu rada i pripremu za preuzimanje složenijih i 
novih poslova i pozicija. U pitanju je razvoj koji, sa aspekta zaposlenih, ima znažno 
motivaciono dejstvo (po Maslow -u, razvojne potrebe su najviše ljudske potrebe).

Obrazovanje i razvoj zaposlenih

a fleksibilnost), do segmenta koji se iskazuje nižim troškovima, 
. Zato je teorija a i praksa prihvatila snovno

opredeljenje da je glavni pokreta privrednog i ukupnog razvoja produktivnost, koja se zasniva
na znanju i inovacijama, a to zna i na razvoju zaposlenih.

Sve ovo potv uje da obu avanje i obrazovanje zaista predstavlja trajni i zna ajni instrument za
aktiviranje i usmeravanje kadrovskog potencijala ka ostvarenju sopstvenih interesa kao i
ciljeva organizacije.
ukupnu politiku upravljanja ljudskim resursima. 

an preduslov 

obrazovanja u ostvarenju tog osnovnog cilja. Prema tome, osnovna uloga organizacije je da 
motiviše zaposlene da kontinuirano ivati u skladu sa stvarnim 
kompetencijama, a njihov razvoj i napredovanje usloviti sticanjem potrebnih znanja i veština.

3. Identifikacija faktora koji determinišu obrazovne profile

U uslovima brzog ka kao i ukupnog razvoja i globalizacije nastaju
velike promene u svetu rada, organizaciji, zanimanjima, strukama i specijalnostima kao i
kvalifikacijama kadrova. Pod tim uticajima dolazi do bržeg zastarevanja znanja zaposlenih, 

. Menja se 
iz osnova uloga i položaj kadrova u procesu rada i nastaju promene u profilima potrebnih 

strukture ljudske delatnosti. Nestaju ili stagniraju 
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menja se struktura 
potrebnih znanja kadrova6.
Taj proces prate velike društvene i ekonomske strukturne promene koje determinišu 
prestruktuir porast potreba za širim profilima kadrova i 

Zahteva se univerzalnost kadrova
(multifunkcionalnost)
progr

i konstrukcije, 
.

Dakle, u prvom metodološkog koraku u kojem se formulišu zahtevi koje treba postaviti
obrazovnom sistemu najpre treba identifikovati i kvantifikovati direktne i indirektne uticaje 

strukturi potreba 
za kadrovima, ka (strategije, prognoze, smernice). Na taj 

i zadataka i sadržaja obrazovnih planova i programa kroz koje se vrši priprema i 
osposobljavanje kadrova za te potrebe7.

izvrši procena potreba na bazi analize organizacije, poslova, zahteva i okruženja, s ciljem da se 
utvrdi koja znanja i veštine treba da steknu zaposleni da bi poboljšali performanse. Svaki nivo 
u obrazovnom sistemu mora biti kompatibilan sa zahtevima tržišta rada odnosno zahtevima

obrazovanja. Kvalitet izvršenja konkretnih poslova i zadataka na radnim mestima je taj koji
da identifikuje i koriguje

evidentirane slabosti . prakse, tako što se

Iz tog razloga obrazovne institucije moraju biti fleksibilne i zajedno sa privredom stalno

kako bi bile u stanju da polaznicima nude adekvatnu
e u toku svog radnog veka brže prekvalifikuju i kroz

Obrazovanje i obuka

pojedinaca i organizacije.

Sistem obrazovanja i treba da ponudi odgovor upravo na taj osnovni zahtev koji 

stalno ažuriranje ukupnih kompetencija zaposlenih. Samo se kroz kontinuirano sticanje novih 

može obezbediti kompetentan i efikasan kadar. 
one kompanije koje stalno stvaraju nova znanja koja se brzo šire i otelotvoruju u nove 
tehnologije i proizvode - usluge8.

6 Nadoveza, B., Menadžment kadrovskog potencijala, Cekom, Novi Sad, 2011
7 Nadoveza, B. : Integralno planiranje kadrova, VIZ, Beograd, 2000
8 Nonaka, I., and Takeuchi, H., :The knowledge – creating company :How Japanese create the dynamics 

     of inovation, Oxford university press, 1995.
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4. Konkretne promene u procesu novog koncepta obrazovanja

treba da predstavlja 
metodologija planiranja potreba za kadrovima kao i nacionalna strategija razvoja obrazovanja9,
a delom i evropska strategija obrazovanja. 

- da je sistem obrazovanja najvažniji element životne i razvojne infrastrukture svakog

pojedinca, društva i države

- života i da

- da 

- da 

dobrim delom zavisiti i od reforme obrazovnog sistema

Nacionalna 
dokumentu Evropske komisije ET 2020 tj u programu “Nove veštine za nove poslove”, uz 

jan deo u kome se naglašava da se u uslovima globalizacije komparativne prednosti 
nacije pomeraju sa resursa prema sposobnosti stanovništva da primenjuje relativna znanja u 
donošenju i realizaciji bitnih odluka.

treba postaviti tako da se radikalno izmeni uloga 
polaznika
jedino šni u praksi i 

. Suštinsku promenu u tom novom konceptu treba da
predstavlja to što se polaznici postaviti u centar obrazovnog procesa ime bi oni fakti ki
postali subjekti obrazovanja i obu avanja. To traži da se najpre usaglase studijski programi sa 
zahtevima privrede i da se potpuno menjaju metode, uloge i oblici nastave. Svakako da se od
polaznika o ekuje i zahteva mnogo ve e angažovanje, više samou enja i pripreme za druga ije
organizovanu nastavu, kreativno rešavanje problema u okviru radionica i studija slu aja, pri
emu su predava i sve više medijatori a zaposleni doživotni u enici.

Polaznike treba pripremaju za rad, ali i da razmišljaju, da rešavaju probleme uz slobodnu
kreativnu imagainaciju, da timski sara uju i prihvataju odgovornost. Posebnu dimenziju ovog 
koncepta predstavlja to što se povezuju ciljevi razvojem individualne karijere 

koje postavlja radna organizacija zajedno sa školom, tako da pojedinci upravo kroz taj vid 
uje pretpostavke za sopstveni razvoj i napredovanje.

metar u donošenju svih 
.

obrazovanja u praksu, odnosno da se realizuje koncept obrazovanja „po 

9 Službeni glasnik RS, br. 107 /2012
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avljati na osnovu kompetencija, a 
istovremeno njegov razvoj vezati za sticanje znanja i sposobnosti ( potencijalnih 
radnih sposobnosti zaposlenih),

Da 

k
deluju u praksi i to u promenljivoj situaciji i da upravljaju svojim ponašanjem. 

Za sada smo tek u fazi saznavanja i razmatranja šta i kako drugi rade po tom pitanju, uz 

ocesu koji su spremni da napuste
nja 

zainteresovana za suštinski i radikalni zaokret, koji podrazumeva da menjaju svoj stav o 

studenata. 
fakultetima formiraju saveti privrednika mogla bi p

Velike promene sisteme koji se uporno 

kombinovanu sa praksom na radnom mestu polaznici prevasohodno spremaju da „rade brzo, 

kroz njihovo planiranje, orga
bilo u direktnoj funkciji razvojne karijere zaposlenih odnosno koje nije pratilo i kontinuirano 

radne karijere.

Suština savremenog koncepta u funkciji 

neposrednog rukovodioca, kadrovske službe i funkcije obrazovanja i svakog zaposlenog 
.

U savremenim 
firmama formiraju se posebne organizacione jedinice - odeljenja za obrazovanje i inovaciju 
znanja zaposlenih i tako se uspešno hvataju u koštac sa promenama koje su postale jedina 
konstanta savremenog poslovanja. U njihovoj nadležnosti je definisanje programa i planova, 

predlaganje potencijalnih polaznika, kontrola realizacije programa obrazovanja i analiza 
ostvarenih rezultata.

anja i 

postaju sve brže i zahtevnije. Suštinski smisao neophodnog doživotnog obrazovanja jeste u 

pos . kupan razvoj i promene 
traže „ treba da se zaposleni moraju 
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pod nuiranu i adekvatnu 
obuku.

5. Proces planiranja obrazovanja

Proces planiranje obrazovanja treba posmatrati u širem smislu odnosno u kontekstu ukupne 
koncepcije koja se odnosi kako na iskazane obrazovne zahteve tako i na osnovne socijalne i 
polit , kojih se treba pridržavati pri definisanju planskih zadataka i ciljeva 

planova koje treb
konkretnim uslovima10.

Posebno mesto i vrlo važnu ulogu ima celovit proces planiranja di 
koji treba da se vrši na svim nivoima, od poslovnih 
organizacija do zbirnog iskazivanja na nivou države. Radi se o komplesnom procesu planiranja
koji m skupa globalnih potreba

na bazi strategije razvoja države i obrazovanja, planova rada 
i razvoja organizacija, kao i izveštaja o stanju, kvalitetu i usaglašenosti potreba za kadrovima 
sa realnim stanjem. konkretnih 

definisanje sadržaja prema 
iskazanim potrebama i ciljevima. Dakle, analiza potreba za obrazovanjem i obukom je prvi 
kora Na 
osnovu planova i programa vrši se izbor kao i
izbor p efekata obrazovanja i 
usaglašavanje procesa osposobljavanja i razvoja zaposlenih. Proces planiranja zahteva što 
preciznije obrazovanja jer je to determinanta koja u dobroj meri uslovljava 
sadržaj programa, metode e provere efe
Dakle, ukoliko se želi ostvariti adekvatan
treba da ima sopstveni jasan cilj u okviru unapred postavljenih zahteva. Pri tome, uvek treba 
imati na umu da cilj obrazovanj

.

zvijanjem i primenom veštine, znanja i sposobnosti koje mogu da doprinesu 
poslovanju kompanije11

(znanja, sposobnosti, kompetentnost itd.) koga polaznici treba da dostignu da bi se mogli 
smatrati osposobljenim. Tako postavljeni ciljevi su istovremeno i merilo za ocenu uspešnosti 
obuke.

zadacima inovacije znanja, stvarnim potrebama organizacije za obukom kao i potrebama i 
Skup potrebnih znanja za pojedine nivoe obrazovanja kao i

neophodne inovacije znanja definiše se kroz plan i program. Planom obrazovanja definiše se 
struktura predmeta i i drugih aktivnosti, dok se Programom 
obrazovanja ut sadržaj znanja, struktura tematskih oblasti sa osnovnim sadržajem i 
rasporedom izlaganja, predmetnim nastavnicima, literaturom i oblicima realizacije obrazovnog 
sadržaja.

10 Petrovi M : Kadrovski menadžment, Akademija lepih umetnosti, Beograd, 2004.
11 Noe, R., A. : Empoyel traning and development, Mc Graw Hill /Irwin, 2010
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avanje menadžera je da se programi što jasnije 
povežu sa zadacima firme odnosno da odgovaraju strategiji i ciljevima kompanije. Primenjuju

davanje uputstava - instru

Visoki

osposobljavanje kadrova12:

- redovni osnovni programi, koji sadrže osnovna, interdisciplinarna, celovita

Namenjeni su prvenstveno, potencijalnim
rukovodiocima.

- redovni inovativni programi, koji sadrže proširena znanja i novine iz

osnovnim programom
- programi prema aktuelnim potrebama, sadrže konkretna znanja u

Proc u kome 
s realizuje ono što je definisano planovima i programima. U tom segmentu 
savremene kadrovske službe imaju planiranja realizacije, 

za programa, predlaganje
izradu izveštaj polaznicima i postignutim rezultatima, izdavanje
sertifikata i ostalih dokumenta o završenim
Procena uspešnosti procesa obrazovanja je izuzetno važna jer se upravo na osnovu toga daje 
ocena kvaliteta, Zavisno od 
cilja obrazovne aktivnosti, mogu se vršiti procene aspektima:

- kvalitet reali znanja
- uspeh polaznika u sticanju znanja i veština odnosno stavovi polaznika o

obrazovnom procesu
- efekati u radu, odnosno ponašanje polaznika

E
sposobnosti koje se traže na radnom mestu i da li je to rezultiralo una

.

Procena kvaliteta realizacije obrazovnog 
pitanja kao i skale procene. Procena uspeha polaznika, zavisno od cilja i sadržaja, može se 
vršiti putem polaganja ispita ili testom znanja. Ocena efekata u radu podrazumeva prethodno 

programa.

12 Dessler, G :Osnovi menadžmenta ljudskih resursa, Data Status, Beograd, 2007.
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korektivne mere, s ciljem da se izvrše potrebne promene i poboljšanja u konkretnim 

profesionalne sposobnosti prevashodno prema zahtevima prakse.

,
o i izme ekonomskog

rasta i konkretnog razvoja kadrovske strukture. Rezultat toga su neadekvatnost kadrova koja se 
la kroz pojavu „viškova“ i „manjkova“. 

Sa uzrocima takvog stanja ušlo se u stvaranje novih obrazovnih sistema u novonastalim 
državama, koji je dodatno usložen transformacionim procesima, ukupnim promenama, a 
kasnije i zahtevima bolonjskog procesa. U tranziciju se ušlo sa velikim problemima i bez jasno 
sagledanih i pripremljenih mera. Malo šta je bilo pod pravom kontrolom u smislu nekog 

i kroz tranziciju, a samim tim 
je izostala pravovremena priprema kadrova za ono što dolazi. Dakle, nesporno 

nu utakmicu.To je bilo realno stanje od kojeg se 
startovalo i krenulo nepripremljeno u sve ono što je sledilo, a odnosi se na primenu bolonje i 

Sve to nije bilo lako premostiti jer je najpre trebalo jasno identifikovati sve probleme i
kompleksnog planiranja. Trebalo je 

obezbediti sve pretpostavke kako bu se planiranje obrazovanja i profesionalne preorijentacije 
usaglasilo sa zahtevima razvoja nauke i tehnike, potrebama privrede i opštim odrednicama.
Naravno to nije ni lako ni jednostavno i nije se moglo uraditi za kratki vremenski period. Prvi 
korak na tom važnom zadatku odnosi se na definisanje metodološkog postupka izrade 
strategijskih planovi razvoja kadrova i obrazovanja u skl

6.
Nesumnjivo je, a to je potvrdila i teorija i praksa, da radne organizacije kroz adekvatno 

stvaraju snažan instrument koji im omogu ije da
proaktivno i adaptivno deluju na okruženje. Dakle, radi se o procesu kroz koji 

se zaposleni pravovremeno pripremaju i osposobljavaju ,
sopstvenu kompetentnost kao i konkurentnu sposobnost radne organizacije. Od stepena 
osposobljenosti za rad, razvijenosti radnih navika, kreativnosti i motivisanosti zaposlenih 
zavisi, u krajnjoj liniji, realizacija postavljenih ciljeva i misije organizacije.

S druge strane, o ovanje treba zaista da predstavlja
za aktiviranje i usmeravanje kadrovskog potencijala ka istovremenom ostvarenju sopstvenih 
interesa kao i ciljeva organizacije. 
biti integrisana u ukupnu politiku upravljanja ljudskim resursima.

ti prema zahtevima koje postavlja radna organizacija zajedno sa školom, tako 
da pojedinci upravo kroz 
razvoj i napredovanje.
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potpunosti odgovori unapred postavljenim zahtevima i odrednicama.
a kadrova u okviru strategijskog 

plana razvoja radne organizacije i metodološki definisan tako da polazi od zajedni
definisanih potreba koje se iskazuju potrebnim znanjima i veštinama
konkretne planove i programe. Uz to, neophodna je metodološka povezanost subjekata na svim 
nivoima i u svim strukturama.

U

Mi smo još daleko od toga i 
predstoji nam mnogo toga što moramo uraditi kroz celovito medodološko definisanje
planiranja kadrova . Definisanje 
strategije obrazovanja na nivou države kao i zakonski predlog (Zakon o visokom obrazovanju) 
da se pri fakultetima formiraju saveti privrednika svakako prerdstavljaju prvi i neophodan 
korak na tom putu.

metodološkim i stalno 
koriguju planovima i programima, koji se
savremenog koncepta obrazovanja i upravljanja znanjem.
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REGIONALNO TRŽIŠTE VISOKOG OBRAZOVANJA

Sažetak
Visoko obrazovanje se unije i
Bolonjskog procesa. Jedna od temeljnih vrednota Europske unije je mobilnost rada, kapitala, 

i izvan nje, te se 
visoko obra

. Svako zanimanje za koje je 
po

j rad nastoji kroz ekonomski kontekst i moderne 
e

utvrde sve prednosti i mane ovakvog oblika visokog obrazovanja, provjeriti jesu li 

te jesu li dovoljno konkurentni u odnosu na druge institucije tercijarnog ili sekundarnog 
obrazovanja.

:

THE ECONOMIC ASPECT AND IMPACT OF POLYTECHNICS ON 
THE REGIONAL HIGHER EDUCATION MARKET

Abstract
Higher education can not be seen outside of the European Union Higher Education Area and 
the Bologna Process. Fundamental values of the European Union are the mobility of labor, 
capital, goods and services as well as the Erasmus + program which stimulates the mobility 
of students. All that leads to a necessary equalization of the criteria and curricula in most of 
the countries of the European Union and beyond. Therefore, higher education can no longer 
be seen outside of a wider region. Modern economics has been deeply rooted in the field of 
service economics, and labor market demands more and more educated workers representing 
the economic aspect of the problem being studied. Not all professions which require higher 
education do necessarily require classical university education – some are more oriented 
towards a professional knowledge of the student/worker. This paper seeks to understand the 
concept of higher education through an economic context and modern economic 
opportunities. After identifying all the advantages and disadvantages of this form of higher 
education its goal is to check whether Polytechnics and other institutions of higher education 

1 fakultet u Osijeku, Izvanredni profesor, e-mail: 
jerko.glavas@efos.hr , 00 385 91 22 44 082
2 -mail: milan.stanic@vusb.hr
3Jadransko osiguranje, director -mail: nedjeljko.knezevic@jadransko.hr
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have built their market position and whether they are competitive enough in relation to other 
institutions of tertiary or secondary education. 
Key words: economics, influence, polytechnics, market, education 

1. Uvod

– 

posebice ostvarivanje znanstvenih programa od strateškog interesa za zemlju u kojoj se 
izvode

to je stru

e se usko 
obrazovao.  

blizine potencijalnih studenata, ali i manje konkuren

poslovnim obvezama. Valja naglasiti da je cjeloživotno obrazovanje jedan od ciljeva 
desetogodišnje strategije Europske unije za rast i radna mjesta Europa 2020. Osim 
cjeloživotnog obrazovanja strategija Europa 2020 za cilj ima i smanjenje ranog napuštanja 

stupanj obrazovanja. Osim
-64 treba biti zaposleno, te da bi se 3 % BDP-a EU trebalo investirati u istraživanje 

do rasta broja radnih mjesta, a samim time i do rasta BDP-

strukturalne i regionalne fondove. Osim toga, cilj je fondove što više približiti krajnjem 
korisniku i pospješiti rezultate koji se strukturalnim fondovima ostvaruju 

2. Konkurentnost visokog obrazovanja

K
nekoga nacionalnog gospodarstva ili

strategije tržišne utakmice na potencijalnim i ciljanim tržištima.4

Nezaobilaznu ulogu u definiranju pojma konkurentnosti imao je Porter te je detaljno razradio 

metodologije mjerenja konkurentnosti Svjetskog gospodarskog foruma (World Economic 

4 Beretin d.o.o. Split, 2005., str. 332.
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konkurentnosti (Global Competitiveness Report, GCR).5

Za konkurenciju je neophodno tržite. Tržište Samuelson i Nordhaus definiraju kao 

robe i usluge.6

itanja što, kako i za koga 
proizvoditi. Pod strukturom tržišta podrazumijeva se broj kupaca i prodavatelja na tržištu, 

7 Glavni 
mehanizam koji djeluje na tržištu je konkurencija.  Konkurencija na tržištu visokog 

konkurenti u industriji, potencijalni novi konkurenti, potencijalni supstituti, kupci i 
8 Sve nabrojene elemente konkurentskih sila možemo prepoznati i u visokom 

vaja obrazovanje od drugih tržišnih djelatnosti je izvor 

2.1. Konkurentnost 

va, moraju ponuditi svakom studentu nešto što druga dva 

koji želi nastaviti studiranje kako bi istog takvog studenta privuklo.  

U Republici 

predstavlja zapošlja
– obrazovanje, znanost, zdravstvo, socijalnu i mirovinsku 

skrb, koje po svojoj prirodi nemaju komercijalni karakter.9 Javne ustanove visokog 
obrazovanja o 10 Prema tome, tržište visokog 

fina

ija visokog obrazovanja 

5Kersan-
yera  u 

Osijeku, Ekonomski Fakultet, Osijek, 2014, str. 196.
6

7

8Porter, M. Konkurentska prednost, Masmedia, 2008., str. 24.
9

fakulteta u Splitu, god. 48, 1/2011, str. 89.
10Vidi Supra. 3.4.1.
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visokog obrazovanja u odnosu na ono što bi imao bez takvog obrazovanja. 

sokog obrazovanja 

s drugim institucijama visokog obrazovanja u zemlji i izvan nje, a prvenstveno mislimo na 

mora nužno biti i u primjeni zato

3. Empirijsko istraživaje 

empirijsko istraživanje koje 

3.1. Cilj, metodologija i pretpostavke

rednosti biti predstavljene kao konkurentska 
prednost u odnosu na usporedne ustanove te samim time razviti teoriju o ekonomskom 

podaci prikupljaj

koje pitanje. 

su postavljene 
mogu ali i ne moraju odgovarati danim odgovorima. Pretpostavka je da je prednost 

nastava i manje grupe 
studenata. Zatim je pretpostavka da v

obrazovanja kakvom je zamišljena, te da v
riješilo pitanje financiranja, a što predstavlja problem 

pitanja. Dio pitanja 
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no povezanih. Svaka tvrdnja predstavlja 
jedno pitanje, te su u naslovu svakog grafikona  navedena pitanja koja se odnose na taj 
konkretan grafikon. Broj ispitanika je 49.  

Grafikon  1:  Zastupljenost raznovrsnih ili specijaliziranih predavanja (5- potpuno se 
slažem, 1 – potpuno se ne slažem)

Tvrdnja  1 –

Tvrdnja 2 – Programi studija bi trebal

Izvor: izradili autori

Iz Grafikona 1 

ka 

programe koje 

s

kolegije, ali i kroz izbor nastavnika tako da nastavnici osim znanstvene imaju i profesionalnu 
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Grafikon 2 - potpuno se slažem, 1 – potpuno se ne 
slažem)

Tvrdnja  1 – 
poduzetnika kako bi unaprijedila njihovu radnu snagu;  
Tvrdnja 2 – 
osmišljavanje nastavnog plana i financiranje visokog obrazovanja. 

Izvor: izradili autori

Iz grafikona 2 vidi

sna
strukture visokog obrazovanja, osmišljavanje nastavnog plana i financiranje visokog 
obrazovanja, broj onih koji se u potpunosti slažu s tvrdnjom je 46,94% ispitanika. 2,04% 
ispitanika se ne slažu s prvom tvrdnjom, dok 4,08% onih koji se ne slažu s drugom. Postotak 
onih koji se niti slažu niti ne slažu s prvom tvrdnjom je 8,16, dok s drugom tvrdnjom ih je 

slaže s tvrdnjama.

osmišljavanje nastavnog plana, koliko ih smatra da bi trebali kreairati programe po mjeri 

kapacitete i znanja kako bi samostalno 
kreirali takve programe. Iz toga vidimo da pozitivna mišljenja o korisnosti povezanosti tržišta 

Grafikon 3 - potpuno se 
slažem, 1 – potpuno se ne slažem)

Tvrdnja 1 – 
obrazovne specijalizacije  

2,4

8,16

28,57

61,22

4,08

6,12

42,86

46,94

0 10 20 30 40 50 60 70

1
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4

5

Tvrdnja 2 Tvrdnja 1
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Izvor: izradili autori

Tvrdnja uz Grafikon 3 postavljena j

ispitanika se s tak
ispitanika se slaže s tvrdnjom.  

ispitanika niti slaže niti ne slaže, a 6% ne slaže s ovom tvrdnjom, možemo pokušati objasniti 

Grafikon 4 - potpuno se
slažem, 1 – potpuno se ne slažem)

Tvrdnja 1 –

Tvrdnja 2 – i s 

1
0%

2
6%

3
20%

4
27%

5
47%
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Izvor: izradili autori

tržištem rada. Prema tome, rezultati prema kojima se 4,08% ispitanika u potpunosti ne slaže, 
dok se 12,24% ispitanika ne slaže s navedenom tvrdnjom

ranijih grafikona jasno vidimo kako uprave 

pojma konkurentnosti. Potrebno je pozitivno ocijeniti da više od 80% ispitanika se slaže ili se 

druga katego

šanse
na tržištu rada vrlo je izražena.

0
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Grafikon 5

Tvrdnja 1 –

Izvor: izradili autori

Grafikon 5 svojevrsni je nastavak na Grafikon 4

programa i 

odnosi na one koji su odgovorili da se niti slažu niti ne slažu. 

Tvrdnja i odgovor na istu iz Grafikona 5
obrazovanje. Prema tome, iako 74 %

u programima.

Grafikon 6. Programi za izvanredne studente (5- potpuno se slažem, 1 – potpuno se ne 
slažem)

Tvrdnja - ustanova visokog obrazovanja bi trebala osigurati više programa za izvanredne 
studente/studente studija uz rad 

1
0%

2
0%

3
4%

4
31%

5
65%
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 Izvor: izradili autori

Grafikon 6 
izvanredne studente. a premalo oslonjena na studente koji 
uz studij rade. Odnosno rezultati

–
– je nedovoljno razvijena, te na njoj treba puno više raditi.  

4.

promatranoj regiji u posljednjih 50 godina. Nastali su kao odgovor na potrebe tržišta rada. 
Suvremenu ekonomiju karakterizira tercijarizacija tržišta rada, za koju je bilo neophodno 

ustanove zbog svoje tromosti i organizacije nisu bila sposobna zadovoljiti potrebe 

edmeti 

se mogu prilagoditi za drugo zanimanje izvan onoga za što su se obrazovali. 

Problemi koje su nedostatno financiranje, infrastruktura, 

obrazovanje ne može biti u potpunosti ispunjeno. Iz više grafikona prikazanih u empirijskom 

1
2%
2

4% 3
12%

4
33%

5
49%
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obraz

smatra da 
prethodnu tvrdnju istinitom. 

išnog poslovnog subjekta u 

više 
izbor, što jasno pokazuje nedostatak konku

cjeloživotno obrazovanje. Iz empirijskog istraživanja proizlazi da dekani prodekani i 

cj
studiraju ne razmišljaju u znatnijoj mjeri o cjeloživotnom obrazovanju, stoga je empirijsko 

ka. Oni su suglasni 

Stoga je svrha ovoga ali i h radova na ovu temu 

i
konkurentnost razviti kada isprave nedostatke koji su prikazani; i to prije svega kroz 
empirijsko istraživanje anketiranjem studenta. 
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KAKO  PRIBLIŽITI INTEGRITET JAVNOG I PRIVATNOG 
OBRAZOVANJA U REPUBLICI SRPSKOJ /BOSNI I HERCEGOVINI

Abstrakt
Visoko obrazovanje u Republici Srpskoj/Bosni i Hercegovini predstavlja jednu od
oblasti sveukupnog društvenog razvoja. Stoga je neophodno stalno analizirati stepen 

integriteta i kvaliteta obrazovnog procesa, sa nastojanjem da se svi kvalitativni 
obrazovnog sistema i aktuelnih zahtjeva 

društva. 
Kako u BiH/RS prema zakonskim odredbama ravnopravno egzistira javno i privatno visoko 
obrazovanje potrebno je tragati za stvarnim parametrima kvaliteta u oba sistema 
obrazovanja. Zakon o visokom obrazovanju ne postavlja nikakv
privatnog i javnog obrazovanja, ,

. Naime, stalna je tendencija favorizov
obrazovanja, kroz negiranje kvaliteta privatnih obrazovanih institucija, bez argumentovanih 
parametara vrednovanja kvaliteta sveukupnog obrazovanog procesa i sistema.  

integriteta visokog obrazovanja, kao i 
kvalitativnih parametara u oba „sistema“ obrazovanja, s
cjelokupan obrazovani sistem stavi kvalitetnih novih 
visokoškolskih kadrova, bez obzira u kojoj instituciji se obrazovali. Posebno se to odnosi na 

.

HOW TO APPROXIMATE INTEGRITY OF PUBLIC AND PRIVATE EDUCATION 
IN REPUBLIKA SRPSKA / BOSNIA AND HERZEGOVINA

Abstract
Higher education in Republika Srpska / Bosnia and Herzegovina is one of the most important 
areas of overall social development. Therefore, it is necessary to constantly analyze the level 
of achievement of integrity and quality of the educational process, with the aim that all 
qualitative segments are raised in the direction of the contemporary tendencies of the 
education system and the current demands of society. 
Since in BiH/RS public and private higher education are treated equally according to legal 
provisions, it is necessary to search for real quality parameters in both education systems. 
The Law on Higher Education does not set any legal differences between private and public 
education systems, while in practice many practical disagreements, ambiguities and practical 
problems occur. Namely, there is a constant tendency to favor the so-called state education 
through denial of the quality of private educated institutions, without argued parameters of 
evaluating the quality of the overall education process and system. 
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This paper will provide some aspects of the integrity of higher education, as well as a 
potential solution to the approximation of qualitative parameters in both education “systems" 
in order to put the entire education system into a common cycle of creating high-quality new 
higher education staff, regardless of the institution in which they were educated. In 
particular, this refers to the possibility of "equal" employment, evaluating the quality of the 
individual, not the type of education, political eligibility, etc.
Keywords: higher education, quality, public, private faculties, education, scientific research, 
practical work.

Visoko obrazovanje predstavlja jednu od naznacajnijih djelatnosti u sferi društvenog 
ovjeka, koja se neposredno, posredno odražava na sve segmente života rada 

pojedinca, pa i društva u cjelini. Zbog toga je bitno da uje 
punu paž od osnovnog, pa do najviših faza 
doktorskog, postdoktorskog rada. U Bosni i Hecegovini u postarnom periodu obrazovanje 
dobija nove organizacione i funkcionalne dimenzije, posebno kroz ustanovljenje privatnog 
obrazovanja, kao nove konkurentne komponente obrazovnog sistema. 

Nakon više od decenije iskustava privatnog obrazovanja, a posebno njegovog 
kompariranja u teoriji i praksi sa

ma za ocjenu trenutnog 

obaa obrazovna sistema. Državno javno obrazovanje ima tradiciju na prostorima bivše SFRJ, 
kao i Bosne i Hercegovine. Ulaskom privatnog obrazovanja u sistem dolazi do niza 
implikacija, koja nažalost uglavnom figuriraju kao „komplikacije“ na štetu kvaliteta 
obrazovanja, a od strane privatnog obrazaovanja.  

1. Zakonske osnove visokog obrazovanja su jedinstvene

Zakonska regulativna privatnog 
uspostavu ove vrste obrazovanja. Zakon o visokom obrazovanju je jedinstven pravni osnov 
organizovanja i funkcionisanja visokog obrazovanja. U istom ne postoje konkretne odredbe 
koje favorizuju državno ili privatno obrazovanje. Zakon se mora primjenjivati prema svim 

e su 
nadležnne da prate i da blagovremeno i zakonito reaguju na sve nezakonitosti, nepravilnosti u 
visokom obrazovanju. Da li je to tako?. Koliko je fakulteta do danas zatvoreno, kome je 
zabranjen rad zbog kršenja zakona i dr?. 

Privatno obrazovanje je pokrenuto u veoma nestabilnim društveno ekonomskim 
uslovima, bez jakih i jasnih zakonskih odredbi3. Naime, zakoni o visokom obrazovoanju nisu
dovoljno jasno precizirali bitna pitanja organizacije, djelovanja
im veliku slobodu tzv. neiskusnim kadrovima, interesentima da pokrenu tu veoma složenu i 

bez sopstvenog prostora, 

                                                           
3 
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nastavnih kadrova i dr. Priorit  bio je profit, što se negativno odrazilo na dalji 
razvoj i sveukupni ugled tih institucija. 

Kasnije, dolazi do konkretnije i – inspekcijske kontrole privatnih 
obrazovanih institucija
odnosi na stvaranje boljih, propisanih uslova za rad, postojanje sopstvenog nastavnog kadra i 
dr4.  Obrazovni sistem u Bosni i Hercegovini je veoma heterogen, nejedinstven u nizu 
segmen . Okvirni zakon o 
visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine daje osnovne pravne okvire organizacije, 
nadležnosti i funkcionisanja visokog obrazovanja, što se dalje konkretizuje u Entitetskim,
kantonalnim zakonima.  

2. Ko su studenti privatnih fakulteta?

Na privatne fakultete se u prvom periodu uglavnom prepisuju, upisuju tzv. neuspješni 
studenti državnih fakulta, ili oni koji su završiti dio visokog obrazovanja (više, visoke škole, 
stepene fakulteta)5. Kako su takvi kandidati uglavno odškolovani danas se na fakultetima 

se za privatne fakultete. Detaljnijom analizom strukture studenata na privatnim fakuletima 

starija lica i dr). U takvom ambijentu veoma je bitno biti fleksibilan prema pojedinim 
grupacijama, a ne zanemariti osnovni cilj – kvalitet studija i izlazni profil kadrova. 

a postoji 
menta, nisu zainteresovani da nastave 

profesor“, koji se ne
fakultet i dovršavaju studije na privatnim fakultetima. Takvi studenti su sasvim korektni, 
kvalitetni i motivisani da završe studije. 

nemaju dovoljan potencijal za takve studije. Zbog toga, pod nekim izgovorom, ipak napustaju 
javne fakultete i nastavljaju „lakše“ studije na privatnim fakultetima. Jedan broj takvih 

dobijaju željenu diplomu.  

fakultet, bez prethodne „probe“ na javnim fakultetima. Tu ima i izuzetno kvalitetnih, ali i 

prvoj godini, tj. ne prelazi u narednu godinu studija. Razlog navedenom je prevosnohodno 
                                                           
4 N

 
5 a ozbiljnija priprema i grejanje stolice, privatne 

e jednostavniji prijemni ispit.Takva 
korupciju, tj. 
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znanja, što oni nisu imali u vidu, jer ih je „neko“ doveo u zabludu6.

3. Realizacija nastavnog programa

Poznato je da je realizacija nastave na državnim fakultima u suštini veoma
tradicionalna, stereotipna i odražava i dalje sistem tzv. „eks katedre“. Kako je na godini 
studija i dalje znatan broj studenata, ili se u velikim grupama (preko 100), održava 
preda rincipe manjih grupa, i primjene interakcije u 
radu. Suprotno tome, privatni fakulteti, gdje studira znatno manji broj studenata, poštuju i 

ava daleko 

nastavnom procesu

visoki tzv. autoritet nastavnika, tj. profesora, koji je centralna figura u nastavnom procesu. 

rada na fakultetu7

a se više posvete radu sa studentima. Za razliku od ambijenta 
na državnim fakuletima, na privatnim fakultetima nastavnici su obavezno da se mnogo više 
posvete studentskim zadacima, kroz interakcijski odnos, sa ciljem da se i manje aktivni, 
kvalitetni stude

4. Bolja opremljenost privatnih fakulteta

Privatni univerziteti u poslj su 
Posebno se to odnosi na udobne, 

nom nastavnom tehnikom, koja 

tehnologijom privatne visokoobrazovne ustanove važe za modernije i uslovnije obrazovne 
ustanove, u odnosu na državne fakultete, gdje pojedini fakulteti imaju zastarjelu opremu, i 

Vlasnici privatnih fakulteta 
ju uloženi 

novac u studije, koje student, roditelji ulažu
školarina8.

5. Nastavni kadar je najbitnije pitanje

Privatni fakulteti
angažovanja iskusnih profesora sa državnih fakulteta, kojima je „dosadila“ tzv. monotonija i 

6  
 

7

ponekad imati i broj mobilnog telefona i imejl profesora radi jednostavnijih 
konsultacija, 

  ispred zatvorenih vrata profesorskih kabineta.
8  
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novoosnovanim fakultetima, univerzitetima.  

Tu su  odr

nastvnog kadra na privatnimfakultetima, kao i slabljenja kadrova na javnim fakulteima. 

Analize pokazuju da na državnm fakultetima rade i dalje „stariji“ nastavnici, ali se u 
poslednjim godinama

integrite kvaliteta. Za razliku od toga, na privatnim fakuletima je primjetan znatan broj tvz.
p oktorirali u kasnijim godinama, ali sa dragocjenim radnim
iskustvom u oblasti gdje su doktorirali. Takav kvalitet nastavnika je veoma poželjan i
doprinosi višem nivou tzv. integrisane nastave i izvrsnog povezivanja teorije i prakse u
nastasvnom procesu na fakultetu9.

6. Lakše je završiti studije na privatnim fakultetima u roku

, ukazuju da se na privatnim fakultetima „lakše,

privatnim fakult i pokazuu i bolje 
10.

Naprotiv, i na privatnim fakuletima se dobija kvalitetan fond znanja, i jedan 
procenat studenata amože sasvim ravnopravno konkurisati tzv. državnim diplomcima, Isto 
tako, lošiji studenti se nalaze i na državnim fakultetima, gdje iste  završavaju na „sumnjiv“ 

o više 
oni ipak kroz izvjesni rad dostižu neki minimum kvaliteta, i zaslužuju tzv. šesticu11. Uzrok 

imaju privatne visokoobrazovne ustanove. Ovoj zabludi doprinosi i generalno manje 
prisustvo studenata privatnih visokoobrazovnih ustanova na predavanjima i vežbama. Sa 
druge strane, svima koji imaju želju za novim znanjima privatne visokoobrazovne ustanove 

zainteresovanim studentim

7. Priznatost diploma

9

na drugom preko 50% nastavnika radilo, ili i dalje radi u pravnoj praksi, što dovoljno govori o sveukuposti 
kvaliteta nastave i odnosa prema bud
1010

11 Na privatnim fakultetima se može planirati realno vreme trajanja studija, dok je to na državnim sasvim 
neizvjesno,i nekada ne zavisi od samog studenta. 
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unapred ne definiše, niti se bavi tim pitanjem. Ako je fakultet akreditovan, time je diploma na 
tržištu apsolutno validna, prihvatljiv

 probni 

Hercegovini, g
avne ili privatne diplome.

Poslodavci radije gledaju profil samog diplomiranog koga zapošljavaju, nego porjeklo 
diploma, ali ne postoji 
selekciju  

sposobnost i stav osobe da ispuni ciljeve poslodavca. Iako pojedini poslodavci i dalje daju 
prednost državnim diplomama primetno je da je ovaj trend u opadanju i odluka o 
zapošljavanju zavisi od kvaliteta kandidata koji traži posao.  

Poslodavci u inostranstvu se pri

univerziteta u svetu, a uopšte ne uzimaju u obzir da li je ustanova u Srbiji u privatnom ili 
državnom vlasništvu. Dakle, i ovde važi pravilo da su bolji fakulteti priznatiji, a lošiji manje 
priznati.).

Smatra se da su svršeni studenti državnih fakulteuta kvalitetniji kadar. Time bi se

U BiH zapošljavanje predstavlja jednu veoma ispolitiziranu kateogirju društvene stvarnosti, 
sti paratija, stranka. 

artije, i dobiješ prije posao“.  

8.

Nizak prag prolaznosti 

Jedan od glavnih zamj obrazovanja je nizak prag 
prolaznosti. Stoga se nerj
državnim studijama prelaze na privatne koje završavaju uz mnogo manje truda12. Uzrok 
niskog praga prolaznosti na privatnim studijima o je orjentisanost ka profitu13, pa je iz 

broj kolega 
kojima je sticanje diplome važnije od sticanja novih znanja. Stoga na privatnim studijama 

i ispitima. Njima se delom prilagodio i sistem studiranja, te postoji veliki broj skripti u 
opticaju koje omo

studentskih organizacija i drugih vidova studentskog organizovanja. 

12

13 Opasnost od gubljenja studenata, odlaska na druge fakultete, napuštanje studija 
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Okrenutost profitu 

Jedan od akutnih problem privatnih univerziteta - fakulteta je taj što se ipak 
prevashodno radi o tzv. profitnim organizacijama, što Zakon o visokom obrazovanju ne 
dozvoljava14.  Studenti donose novac i stvaraju profit privatnim fakultetima. Iz tog razloga 
privatnim visokoobrazovnim ustanovama nikako nije u interesu da studenti  odustaju 
od  studiranja  zbog  male prolaznosti na ispitima ili zbog preterane zahtjevnosti profesora. 

Za razliku od razvijenijih obrazovnih sistema svijeta, gde sredstvima privatnih 
visokoobrazovnih ustanova upravlja upravni odbor i ona se u potpunosti reinvestiraju u 

logu 
Strategije obrazovanja do 2020. prvi put pominje termin „neprofitna privatna 
visokoobrazovna ustanova“ mada nije jasno precizirano šta ovaj pojam podrazumeva, niti na 

Rad van sjedišta Univerziteta

Jedan od glavnih uzroka loše reputacije privatnih visokoobrazovnih ustanova je 
postojanje velikog broja tzv. isturenih odeljenja u manjim sredinama (rad van sjedišta). Ove 

e nude studentima 
iješeni 

administrativni i organizacioni aspekti ovih odjeljenja uzrok su  pojave mišljenja o „kupovini 
diploma“ na privatnim studijama. Stoga ova isturena odjeljenja privatnih (ali i 
neakreditovanih državnih) odeljenja ne treba upisivati15.

n – skipe tehnike, 
obavljaju sve predispitne i ispitne aktivnosti. Takvim radom se u suštini degradira integritet 

u faze nastavnog 
procesa, dok se glavni dio aktivnosti provodi kroz tzv. administrativne procedure16.

Neadekvatna primena Bolonje 

Proces studiranja definisanim Bolonjskim procesom,
visokoobrazovnim  ustanovama. U jednom broj Univerziteta
sproveden, kroz stvaranje tzv. manjih nastavnih grupa, bolonjski sstem predispitnih 
aktivnosti, prohodnost studenata, prenosivost ECTS, i dr. M
metode Bolonjske deklaranije, prosto ne poznaje, ne provodi, jer kako kažu nema uslova“. Tu 
mislimo prevashodno na javne fakultete, gdje se nastava odvija još u tradicionanim „velikim 
amfiteatrima“, gdje je ECTS netransparentna sadržina i dr
izdavanje dodatka diplomi, mobilnost studenata u regionu Evrope, jasno razlikovanje 
strukovnih i akademskih studija, sistem bodovanja i druge novine koje je donela Bolonja 
zaživele u našem sistemu studiranja.

14 Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske: (1) Visokoškolske ustanove su univerziteti i 

javnu službu, a dobit koju ostvare koriste za razvoj 
15 Krajem 2011. Komisija za akreditaciju je pokrenula proces akreditacije ovih odeljenja, ali je na teritoriji 

isa potrebno proveriti i da li samo odeljenje ima dozvolu i na 

16 
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državnim fakultetima prosjek ocjena je dosta nizak, što postavlja pitanje o ulaznom kvalitetu 
studenata, ili realnosti kriterijuma nastavnika17.

Takva nji
shvatanja studenata da na

mnogo manje od državnih (do 30 studenata), nastanvici se mogu daleko više i neposrednije 
posvetiti svakom studenti, kroz tzv. interaktivni rad i istog uspješnije dovesti do znanja, 
pozitivne ocjene. Ovakav rad na državnim fakultetima je nezamislim, jer i dalje vlada
shvatanje i praksa o tzv. eks katedarskoj nastavi18.

9. (iskustva iz
okruženja)

ostvarenje poznate sintagme tržišne ekonomije koju volimo nazvati „jednakost šansi u 
obrazovanju“. Naime, još šezdesetih godina 20. vijeka promovisana je teza o slobodi 

monopolne koristi od obrazovanja. 

znanstvene ustanove, centri izvrsnosti, tehnologijski instituti, mjesta vrhunskih istraživanja i 

ksiraju“ na vrhunske vrijednosti, elitizam i izvrsnost. „Suprotnost eliti uvijek je b

visoke škole što moraju živjeti sa stigmom natjecateljske nesposobnosti. Svi sada skamenjeno 
bulje u nove elite u koje se samozvano ubrajaju. Sklonost elitizmu i etabliranju elitnih 

ih pod nekim drugim imenom još jednom izmisliti“ (Liessmann, 2008, 109). Postavlja se 

strane države. le države koje su 

17 ispod 7, što je niska ocjena, u odnosu na ulazni 
kvalitet studenata
18Simulacijske igre su jedna od nastavnih metoda koja se uspješno koristi u obrazovanju, pogotovo tijekom 
prakti nog dijela nastave. U radu je protuma en pojam simulacijskih igara te njihova uloga u obrazovanju. Da bi 
se utvrdilo u kojoj se mjeri primjenjuju simulacijske igre, provedeno je izvorno empirijsko istraživanje u 
obrazovnim institucijama ekonomskih znanosti u Republici Hrvatskoj. U istraži ri 
nastavne metode i njihov doprinos zadovoljstvu studenata, (2) utvr!ena je razlika uporabe simulacijskih igara i 
nastave ex chatedra, (3) navedene su koristi primjene simulacijskih igara za studente i (4) ispitan je utjecaj 
simulacijskih igara na poboljšanje izvo!enja nastave predava a.
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na

a
crkva, od nedavno se javlja izuzetno snažan porast broja novoosnovanih privatnih visoko 
obrazovni institucija u mnogim zemljama središnje 

prati porast 
javnog fi nanciranja.  

u kojima su troškovi pružanja usluge obrazovanja niski (Romero, del Rey, 2004, 1). Tržište 
natljiva obilježja prema kojima se razlikuje od 

Drugo, kvaliteta izvedbe ovisi pozitivno o sposobnostima njihovih studen .

kako javne škole imaju nižu kvalitetu od privatnih. Taj rezultat posljedica je slobodnog upisa 

kvalitete -

U proteklom periodu je bilo poznato da su državni fakuleti bili uglavnom „besplatni“,
ili sa malim školarinama, dok se u poslednje vrijeme školarina približava privatnim 

budžetu za visoko obrazovanje19. U mnogim europskim zemljama je suprotno, javna 

Stoga je interesantno analizirati

samofi nanci
g kvaliteta od javnih? Uti

h i 

obrazovanja20

u nastali u cilju 

atne školarine. Tako 
                                                           
19 Izdvajanja za visoko obrazovanje u Republici Srpskoj su oko 100 miliona maraka godišnje.
20 Ne mož je svega posljedica globalne 

ujedno i daljnji proces privatizacije javnog sustava visokog obrazovanja (Romero, del Ray, 2004, 17-18). 
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rezultati istraživanja, koje su provele Romero, del Rey (2004), pokazuju da postojanje 

avne institucije u situaciji monopola 

studentima pristup višem obrazovanju.  

Generalno smatramo da ni državni fakulteti nisu onoliko dobri kako ih mi pamtimo 
niti su pak privatni ostali na nivou kako ih se mi sj
menadžmenti i profesori privatnih fakulteta nemaju interes da firme za koje rade budu 

se jasna uzlazna linija iz godine u 

kompetencija, posebno kroz proces kontinuiranog uvezivanja teorije i prakse tokom 
studija21. e na tržištu. Privatni fakulteti

10. Segmentacija tržišta u visokom ekonomskom obrazovanju u Hrvatskoj22

U cilju cjelovitijeg sagledavanja odnosa 
zemalja (Slovenija, Hrvatska). U tim 

zemljama istaknuti su – 
administrativno tržište, tržište obrazovnih usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici, te 

ih visokih 
23

Javna politika u obrazovanju mora e biti na tragu ranije 

prema kojem nema monopolnih koristi od obrazovanja otvara pitanje vezano za elitizam u 
sistemu obrazovanja. Akademsko tržište odražava postojanje svojevrsne mobilnosti 
univerzitetskih nastavnika, kako unutar javnih univerziteta, tako iz
fakulteta24 enost i transparentnost sistema 
koji mora postaviti jasna pravila mobilnosti nastavnika. U Bosni i Hercegovini je jedan od 
suštinskih problema i nerazumjevanja, nesaradnja i pogrešna percepcija integriteta javnih i 
privatnih uviverziteta. Tako se iz prizme državnih fakulteta smatra da su privatni fakulteti 
stecište nerada, nekvaliteta, loših kadrova i loših studenta. Isto tako privatni fakulteti smatraju 
da na javnim fakultetima nema dovoljno zainteresovanosti za afirmaciju studentskih 
kvaliteta, da su nastavnici „korumpiraniji“, da je mnogo lakše raditi i biti univerzitetski 
nastavnik na budžetu.  

                                                           
21Studenti Fakulteta pravnih nauka Univerziteta za poslovne studije Banja Luka prov

što nije praksa kod državnog Pravnog fakulteta u Banja Luci.
22 Interesantnan iskustva iz Hrvatske treba prenijeti, oprobati i u Bosni i Hercegovini
23  B
prema Dill, D.D. (1997), str. 167.-185
24 Suštinski problem pogrešnog shvatanja odnosa javnih i privatnih fakuleta je nemobilnost nastavnika i 

o u jednom (javni prema privatnim). 
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 formalnog 

vrstu usluga potrebna je od
tehnološki uvjeti ) kojom se ostvaruje dodatni dohodak. Stupanj razvijenosti 1.) Studentsko 
tržište 2.) Akademsko tržište 3.) Tržište obrazovnih usluga gospodarstvu i loklanoj zajendici 
4.) Istraži 25 Takva suradnja

politike, trebaju stavove i rješenja znanosti. Potreba ja poslovanja 
privrednih 
istraživanja, imaju karakter primijenjenih istraživanja. 

11. Finansiranje visokog obrazovanje u Bosni i Hercegovini

Obrazovanje se u Bosni i Hercegovini uglavnom finansira iz javnih sredstava, tj.
26. Republike Srpska i svaki kanton u F

žeta i resursa za obrazovanje. Pored finansiranja iz 
budžetskih sredstava, u skladu sa zakonima o obrazovanju u kantonima/entitetima u BiH, 
v

a) 27 ;
b) iz sredstava fondova;
c) od donacija, zavještanja i poklona;
d) od školarine;
e) prodajom intelektualnih, kulturnih, materijalnih i komercijalnih dobara i usluga;
f) iz prihoda na osnovu autorskih prava i patenata;
g) iz drugih izvora u skladu sa zakonom.

K kvalitete obrazovnog
procesa. Kvaliteta visokog obrazovanja

Prihod 
univerziteta po studentu u BiH, odnosno izdvajanje iz budžeta po studentu je oko 500,00 –
1.000,00 eura godišnje28. Prema istraživanjima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i 
osiguranja kvalitete, u 2010. godini, na nivou BiH, izdvajanja iz budžeta su bila u prosjeku od 
1.674,16 KM po studentu na javnim visokoškolskim ustanovama. Uz dodatna izdvajanja koja 

iznosi 1.734,97 KM, što je mnogo niže od prosjeka u Europskoj uniji. Prosjek izdvajanja iz 

25  – svjetski trendovi i praksa u Hrvatskoj
26 Prema istraživanjima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvalitete, u 2010. godini, na nivou BiH, 
izdvajanja iz budžeta su bila u prosjeku od 1.674,16 KM po studentu na javnim visokoškolskim ustanovama. Uz dodatna 

KM, što je mnogo niže od prosjeka u Europskoj uniji. Prosjek izdvajanja iz budžeta po studentu u Europskoj uniji je 8.000 
eura, a raspon se 
proizvoda (BDP), za obrazovanje u Federaciji BiH izdvaja oko 6% BDP-a, u Republici Srpskoj oko 4% BDP-
distriktu oko 11,2% budžeta distrikta,26 što predstavlja najviši procenat potrošnje na obrazovni sektor u zemljama 

a oko 5% BND26. Primjera radi, Univerzitet u Banjoj 
primanja odvaja 32.732,000,000 KM.

27

28Strategija razvoja nauke 2011 2021, Federacija BiH, Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke, 2010 god. 
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budžeta po studentu u Europskoj uniji je 8.000 eura, a raspon se 
36.000 eura u zavisnosti od vrste studija.  

a 
kondicija koja se definiše preko ispunjenja OECD standarda prema kojem svaki 
univerzitetski nastavnik polovinu svog ukupnog radnog vremena (0,5 FTE) treba iskoristiti 

Ovo pitanje je u 

o više posvetiti svome 
 dr29. Tako niski indikatori „ “ u 

iti
ivou zbog nedostatka sredstava, ali i nepostojanja 

12

Na osnovu sveukupnog analiziranja sadržaja, karakteristika javnog i privatnog 
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, Republici Srpskoj i u regionu, može se 

javnih, tako i kod privatnih fakulteta,univerziteta.  

Svakako da iz prezentovanih sadržaja o karakteristikama obrazovnog sistema, mnogo 

obrazovanje bude „samo“ njihova svojina, privilegija, te da sve negativnosti koje se javljaju, 

Realno je konstatovati sve, kako dobre karakteristike, tako i negativnosti na javnim i 
privatnim fakultetima, te iste nakon temeljite anal
oblike rada, korigovati, dovesti u kapacitet kvaliteta, i sveukupno višeg standarda obrazovnog 
sistema u Bosni i Hercegovini. 

sistemu visokog obrazovanja, a upravo odgovornost nedostaje kako u  sistemu financiranja 
visokog obrazovanja u BiH, tako i u sveukupnoj realizaciji svih segmenata nastavno n
procesa. Stoga preporuke koje su usmjerene na  odgovornosti 

ao nivo efikasnosti sveukupnog sistema visokog obrazovanja 
u Bosni i Hercegovini. 

1. Uspostaviti realan i tržišno orjentisan sistem finansiranja visokog obrazovanja 
zasnovan na privatnog 
partnerstva u obrzaovanju,  

                                                           
29 

 u 
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2. u Bosni i 
Hercegovini, Entitetima a zakonitosti  i kvaliteta visokog obraovanja, a 
u interesu kvaliteta studija, 

3.
privatne),  

4. Dosljedno poštovani procedure kvaliteta kod 
,

5. Primjeniti potpunu transparentnost ECTS u visokom obrazovanju, 
6.

7.

8. Unaprijediti
bolje povezanosti tržišta rada i 
visokog obrazovanja (u smislu finansiranja visokog obrazovanja iz izvora poslovnog 
sektora, stpendiranja, podrške istraživanju i sl.), 

9. Uspostaviti sistem transparentnog informis  trenutnom stanju 
na tržištu rada u aktuelnim oblastima zanimanja, kao i kvalitet
fakultetima iz tih oblasti.

13. Literatura:
1. Sistem financiranja visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, 

2012.
2.

Centar za obrazovne politike, Beograd 2009 
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12. Ministarstvo prosvjete i kulture RS „Odluka o broju redovnih studenata koji se upisuju u 
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-Gasal1

2

GLOBALIZACIJA OBRAZOVANJA I KULTURNI IDENTITET

Sažetak

 Socijalni 
identitet uvjetovan je osobnim iden
posebnosti, jer on i postoji u razlici, u odnosu na nešto drugo. 

i na 
dominantni identitet kao prethodnicu kulturn ,jednostavno jesu' 

,
opisati ga, vidjeli bismo da se javlja i kao objekt i kao subjekt, ali i kao predikacija. I premda 

javlja kao potkategorija 
prethodi“3

prohodnim komunikacionim kanalima, kulturna globalizacija djejstvuje dvojako: kroz 

prethodno 
: kultura, kulturni identitet, globalizacija, obrazovanje, mediji.

GLOBALISATION OF EDUCATION AND CULTURAL IDENTITY  

Summary 
A cultural identity represents a dialectical and dynamical phenomenon which in the process 
of globalisation experiences a conceptual recapitulation as well, referring to a different 
understanding of the anthropological essence of culture and a human being. Through his/her 
relation to the world, through his/her activities, the human being freely creates the meaning 
of his/her existence precisely through culture, through the appreciation of the other. A social 
identity is conditioned by a personal identity, and the identity is nothing else but our way of 
particularity since it exists in the difference, in relation to something else. 

also refers to 
the dominant identity as the predecessor of the cultural one, pointing out that identities 
simply are and represent a specific process without the beginning and end. 

„No matter how abstract category it is, the cultural identity is always both something 
and someone's, therefore practical, that is, applicative category. If we try to define it, 
tell what it is, describe it, we would see that it appears both as an object and a 
subject, but as a predication as well. And although it is the widest, the most 

1 Evropski univerzitet „Kallos“ Tuzla Bosna i Hercegovina 
2 Evropski univerzitet „Kallos“ Tuzla Bosna i Hercegovina 
3 Kulturni identitet, dostupno 18.11.2017. na: http://www.buka.com/novost/365/kulturni-identitet

Originalni naučni rad
UDK 316.42:37.014
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significant of all the categories that would confirm a certain identity, it often appears 
as the subcategory of the political (as the dominant) identity, regardless of always 
preceding it“[1]

Unlike the globalisation which is constituted by the cultural, political and economic process 
marked by the passable communication channels, the cultural globalisation functions in two 
different ways: through the enrichment of the existing culture and, at the same time, through 
the disruption and/or pushing the limits of the previously accepted values. 
Key words: culture, cultural identity, globalisation, education, the media. 

1. Uvod

globalizaciji kao skupu procesa, svijet je sažet i dostupan a tradicionalna
društva se upravo kroz moderni sistem komunikacije brže transformiraju. Studije medija 

ža
ekonomskog poretka. Kulturalni imperijalizam podrazumijeva procese uspostavljanja 

a

Recepcija medijskih sadržaja oduvijek je postojala u svim kulturama i pogrešno je 
pretpostaviti da je kulturalno miješanje noviji fenomen. Medij kao sistem signala za prijenos 

pitanje originalnost neke kulture. Dakle, ko i po kakvim kriterijima može procijeniti je li

kultura, u svim periodima historije.

izdvajaju se narativne konstrukcije kao poseban narativni modus razumljiv masama. 
Otvorena forma p , uvodi 

potreba. 
str Sa procesom 
globalizacije u miješanju kulltura osim utjecaja medija bitne su i dobrovoljne i prisilne 
migracije, koje po Eriksonu predstavljaju osnovu kulturne globalizacije.  

„Proces globalizacije 
gospodarski, dr
nijedna država ili entitet nije van utjecaja aktivnosti koje se zbivaju izvan njegove 
izravne kontrole. Razvoj tehnologije i komunikacija, formiranje složenih 

kontekst u kojem svaka osoba i zajednica živi, kao i na ulogu države.4

4 Margaret Stimman, Globalizacja i njezina , Demokracija i ljudska prava (zbornik radova), Sarajevo, 
2003, str.211.
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nedodirljivih kultura i tradicija. No, nastajanje kulturne homogenizacije, 
naprotiv, ljudska potreba
diferencijaciju kao produkt želje za izražavanjem razlika koje uz jednakost konstituišu 
identitet.
pojedinaca širom svij

2. Kultura i komunikacija

identiteta koji postaje funkcija kulture. Kulturu je teško definirati jer predstavlja živo tkivo 

j
ste norme, vrijednosti, 

U zemljama na višem stupnju razvoja izraženiji su personalni 
identiteti, najprije zbog ljudskih sloboda i uslovljenosti ljudske komunikacije. Vrijednosne 

statusu'. Pod komunikacijom podrazumijevamo kompleksan i dugotrajan proces koji pored 
verbalnih ima mnogo i neverbalnih komponenti.  

„...sve neverbalne dimenzije kulture, poput stila odevanja, konfiguracije sela, 
arhitekture, nameštaja, ishrane, kuvanja, muzike, 
dalje, organizovane u strukturisane skupove ako bi utelovile kodiranu informaciju na 

im pravilima koja upravljaju 

iskazima“.5

Temeljne ljudske potrebe na socijalnoj, psihološkoj i biološkoj razini predstavljaju 
urnih univerzalnosti koje se mogu uzimati 

navigaciju ponašanja, pomaže 

na gledištu da život doživljavaju kao glupu šalu kojoj se moraju smijati. 
Naravno, takvo stanje uma uvjetovano je  nedostatkom ciljeva, dosadom i 'izvorom zala' 
kojim kormilari pop-kultura. 

ome bez 
odgovornosti. Stari Grci su kazivali da na kraju na sceni ostaju samo dva doista bitna lika, 

prirodom i ljudima ili napredak za sve nas: 

                                                           
5 Kultura i komunikacija, Biblioteka XX vek, Beograd, 2002, str.19.
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„

svega 
prirodom i ljudima.“6

-
ora ali i krizi reprezentacije koja n

3. Globalizacija obrazovanja i kulturni identitet

pozadinu. Obrazovanje je intenzivna i kontinuirana djelatnost a ovisi o kvaliteti inicijalnog 
obrazovanja nastavnika. 
izvor uspjeha. Usvojen standard zanimanja i definisane kompetencije ne postoje u 
nas
inicijalnom obrazovanju i doedukaciji nastavnika. Ono što inicijalno obrazovanje nastavnika 

koji osim što analizira svoj rad 
podrazumijeva s

prilika za razvoj klju , razvijanje partnerstva s porodicom, podsticanje i 
održavanje dobrih profesionalnih odnosa s kolegama te doprinos razvoju škole i profesije u 
cjelini.
inic

bio što prirodniji
NPP-

vještine.  

tehnologijama spadaju i socijalno-emotivne vještine poput empatije, komunikacije, kontrole 
emocija, saradnje, rješavanja konflikata te životne vještine, odnosno, odgovoran odnos prema 
radu i obavezama, zdravlju i životnoj sredini. No, ciljevi i ishodi se slabo podudaraju: u 

jedne ili više kompetencija a rezultati 
pokazuju da se tek petina ciljeva dosljedno i smisleno realizuje kroz programe dakle, mnogo 

U zemljam

sredstava no u predpristupnom razdoblju. Strategija u razvoju obrazovanja u ovim zemljama i 
u

-obrazovnim ustanovama, razvoj kompletnog

6 , br.22, Zenica, 2015, str. 123.
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se 

, poticanje rada sa nadarenom djecom, 

S

predstavljaju informacije, ideje i strategije mijenjanja informacija sa korisnom tipologijom 
taktike koju su osmislili profesori Sikkink i Keck. Ova tipologija podrazumijeva: 

„1. Informacijska politika ili sposobnost da se brzo i vjerodostojno proizvedu 
.

Dostupnost lakših i bržih sredstava za komunikaciju-E-mail, faks, telefon i bilteni-
potakla je širenje obavijesne politike.

djeluju na emocije i pomažu ljudima da se identificiraju s dalekim situacijama.

4. Politika odgovornosti ili nastojanje da jaki ljudi ostaju pri svojim 
ili stavovima.7

Globalna zajednica kontinuirano afirmiše sfere života u kojima se pokušavaju 
postaviti 

4.

koncept kulturne raznolikosti je odgovor na globalizaciju. Svijest o kulturnoj raznolikosti 
dnih 

, 
suprotstavljaju se ideji nacionalnog. 

Upravo kultura vrši uticaj na Identitet evropskog 

go 
i identiteti ispoljeni kroz forme grupnog solidariziranja (recimo, rodni identitet ili klasni 
identitet).

„Opšti globalni procesi, usložnjavanje tehnologija, vladavina globalne umreženosti i 
komunikacije koja se odvija trenutno, internacionalne ekonomske veze koje države drže 

osnažuju povezivanje i
                                                           
7 Margaret Stimman, Globalizacja i njezina , Demokracija i ljudska prava (zbornik radova), Sarajevo, 
2003, str.216.
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novih paradigmi.8“ 

kulturnih identiteta, 

Tako se s razlogom u svom 
ra

, pak, 
o ,izdaji intelektualaca' telektualci samo eksperti
spremni da poštuju zadane granice kako bi se bolje plasirali na tržištu što dovodi do
jednoumlja usljed predaje uma smišljenim strategijama oblikovanja domašaja promišljanja9.
Na ovo i ovakva pitanja dajemo i mi odgovor upravo izl
mikrodoprinos rješavanju aktuelnih problema visokog obrazovanja i nauke.

5. Literatura:

1. , Filozofski fakultet/Art-print, Banja Luka,
2010.

2. Kultura i komunikacija, Biblioteka XX vek, Beograd, 2002.
3. , Izazovi globalizacije:siromaštvo i nejednakost,

ih nauka, Beograd, 2015.
4. Demokracija i ljudska prava (zbornik radova), Civitas Bosne i Hercegovine,
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1. Željko, Kulturni identitet, dostupno 18.11.2017. na:
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8 , Filozofski fakultet/Art-print, Banja Luka, 2010, str.171.
9 Pogl.  Radmila Nakarada, Globalizacija-pometnja sveta, Izazovi globalizacije:siromaštvo i nejednakost, Univerzitet u Beogradu, Fakultet 

str. 48.
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Brano Miljuš1

1. Uvod

Iz samog naslova ovoga rada: Modernizacija Univerziteta BiH proizilazi cilj i osnovni
zadatak koji je veoma ambiciozan kada je u pitanju složena b-h zajednica i u manje složenim 
oblastima društvenog života nego li je to obrazovanje.
problem u promišljanju položaja univerziteta u savremenoj BiH  

– dakle modernizaciju, a ona 
naj moderniji

pe 
kojima stremimo. Pri tome Univerzitet jeste institucija sui generic, jedan složeni sistem 
visokoškolskih organizacija koje su najviše obrazovne i , pa je shodno tome 
univerzitet njihova integrativna zajednica, odnosno produktivna zajednica studenata, 
profesora, ostalih radnika. Nekada je autor ovoga rada, kao 
students uvjeren sam da je to dobra 
osnova za modernizaciju i danas. Tim prije što moderni univerzitet i danas je sastavni  i 
neodvojivi dio je njeno ogledalo, tako 
kultivi

ljudska prava i prava univerzalnog morala i stvaralaštva uopšte.
evropska univerzitetska praksa koja globalno od

I 

univerzitet ima nebrojeno razloga da 

uvoda proizlazi i kontrateza da univerzitet ne smije biti zatvoren u sebe i tako se konfrontirati 
sa svim subjektima društvene zajednice. 

II

On mora biti zdravo integrisan u zajednicu i djeliti sudbinu zajednice i dobru i lošu stranu 
siromašne ili bogate zajednice. Samo tako može da egzistir
svih elemenata i loših i dobrih strana društvene zajednice. Tako se može oduprijeti i 

kritikovati, da iznova zahtjeva ekspanziju i r
nanovog istraživanja
u praksi, da isto mirom i perspektivom stamenog obrazovanja, spokojem i sigurnosti u

iluzija o apsolutnoj istini jednih protiv

nametnutih feudalnih atara. Pomirenje nije velika prepreka u ljudima nego u izmanipulisanim
politikama i usko nacionalnim liderim
jer je i ona 

1R

MODERNIZACIJA NA UNIVERZITETIMA BiH 
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balkanskog tipa i njenim razvalinama. Uslovi i situacija u kojoj je Evropski univerzitet nastao 
prije sedam godina

riješeno: suverena država sa dva poludržavna entiteta i jednim distriktom, jedinstvena zemlja 

netrpeljiva koegzistencija demokratskih i autoritarnih režima, razdvojeni projekti nacionalnih
orjentacija u koje su se uklapali i univerziteti sa svojim pretežno jednonacionalnim 

sva tri naroda izmanipulisani i broj
ekonomskim, vape za objašnjenjima savremenih procesa a studenti na univerzitetima traže 
odgovore na brojna pitanja iz naše bliže istorije. Univerziteti bi kao duhovni i vaspitni centri 
trebalo da daju slicne istinske odgovore na sve brojnija pitanja naše stvarnosti ako ne 

jer 
univerziteti bi trebalo da upijaju i reflektuju sve životne potrebe državljana BiH i njihova 
humana stremljenja. I pored autonomije univerziteta, univerzitet ne može i nikad nije bio 
izolovan nego duboko ukorjenjen u društvene procese svog okruženja, entiteta i svoje šire 
zajednice dakle bosansko-

tijesna za univerzitet jer je u najdubljem smislu osnovni izazov za 

za 
svakodnevnim rješenjima problema ljudskog života, ljudskih prava i entuzijazma u  

III

izvornom s Vjera u nauku dovela je do prave opsesije pa su 
rijetko preslikavali najrazvijenije zemlje u obrazovanju 

kadrova tako da je zabilježeno

nema pa ispada da mi ovako siromašni školujemo 
 kadrove medicinske 
naravno iz ekonomskih razloga
love naše kadrove na poslu organizovanog odliva mozgova u inostranstvo. 

-tehnološkoj revoluciji: prvoj, drugoj, 

zanimanja iako i neka stara poput mašinskog kadra ne možemo nigdje zapošljavati jer smo 
-tih godina, tako da smo na repu 

novih tehnologija u BiH i potrebni su nam ponovna reindustrijalizacija kao nakon Drugog 
svjetskog rata. Umjesto da objektivno sagledamo šta smo sami uništili i kolika je to šteta mi u 

Kao da nismo svjesni da se realno kod nas desilo sa ratom jedno dokidanje modela 
cjelovitosti bosansko- og društva u okviru šire jugoslovenske zajednice i o koraku 

atska prava i guši slobode umjesto da ih razvija.         Sloboda kretanja 
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samo ako su iste vjere i svetonazora i ispunjavaju neki minimum akademske reference. I dok 

redovima progresa bili profesori univerziteta, studenti, pisci, inteligencija  ( da pomenem 

osnove svestranije ljudske emancipacije bosansko-hercegov

pridruživanje Evropskoj uniji. 

zatvorenosti u entitet
uz sve dobre strane koje je imao u zaustavljanju rata, po kome su konstitutivni narodi u 
kantonima i entitetima postali manjina koja ima pravo da bira ali ne i da budu birani. Naravno 
da i -

univerziteta da se hitno riješe prema kriterijumu pravde za manjine u skladu sa bezbjednosti 

ponašanje i 
provodi krvavi pir podjela po šavovima nevinih studenata koji uporno od profesora traže 
odgovore koje niko ne daje u zemlji. 

 i 

IV

- -akademski odnos 

Hercegovini. Središnji problem 

dobrosusjedskog što ipak neki susjedni nacionalizmi i hegemonizmi nastoje da ponište, 
nadmeno i prepotentno se 

samo materijalne nego i duhovne još uvijek katastrofalne. Taj princip tekovine civilizacije –
: šta 

za nas posebno važno pitanje jer se ni zakoni koje imamo ne poštuju a neki se hvale da ih 
na ovom 

središnjem trokutu Balkana s obje strane rijeke Drine, Une, Neretve i Save. A od toga, dakle 
zaj - iko 

jeste u redu da prva od preostalih na listi prioriteta za EU i treba da 
zbrci koja je nastala u 

metežu zbog koga su svi dužni da proaktivno pomognu procese u BiH i takozvani garanti i 
uspavana ljepotica koja je 90-

Ekspanzija univerziteta koja je od potpisivanja Dejtonsko-Pariskog ugovora naovamo 
zahvatila 
nekontrolisane dimenzije. Uz to nikli su i neki privatni univerziteti koji tek treba da oblikuju 
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objavljene radove, validne za njihov izbor i zvanja. Nastali, što kao posljedica politike 

univerzitetski centar a nerijetko i posljedica spretnih i sretnih menadžera koji su imali samo 
koje niko ne 

da ove procese izgradnje univerzitetskih zakona, prate, kontrolišu i sankcionišu nedostatnosti 

tzv konsultativnom nastavom zbog slabog upisa, koja je pretvorila bolonjski proces i kontrolu 

starije i gomilali su se problemi, duplirani su isti fakulteti u n-ti izdanjima novoformiranih 
visokoškolskih 

besperspektivnosti mladih sada i formalno brže školovanih kadrova. Tako je širenje 
univerzitetskih masa studentske populacije kao nikad do sada u BiH, pored pozitivnih 

posljedice, što se  

V 

romašenju visokog školstva i smanjenju kvaliteta studija generalno 

univerzitetskih nastavnika. 
jom visokog 

školstva jer je ono skupa rabota i za mnogo razvijenije države od naše. Racionalizacija  

anju broja  
upisanih studenata i na privatnim i na državnim fakultetima. Moraju se donijeti neke 
zakonske odredbe kojima se pooštravaju kriterij
donijeti ti da se pojam 
racionalizacije univerziteta shvati i primjenjuje  tehnokratski u smislu sredstava i kvantiteta 
bez jasno formulisanog cilja i ideje kakav se univerzitet želi u složenom bosansko-

s obzirom na samu prirodu nastavnog i 

i državnih i privatnih univerziteta i na taj 

BiH. Univerziteti su dobili akreditacije i najpozvanije su institucije u državi da i one kao 

zadatak. Dobar primjer je osnivanje Krovne organizacije privatnih univerziteta koja je 
nedavno održala svoj dobar sastanak o proširenju   privatnih 
univerziteta u Mostaru i agilnog predsjednika ove Krovne organizacije privatnih univerziteta 

Od dijela b-h javnosti prenaglašeno su i nerealno , kako ka susjedima i to
svako ,,svojima,, uprte su tako i za njih kao i od naprazno 
prepotentnih susjeda tzv garanata mira u regionu ** Njihove 

vove ,,dogovorite se 
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osnovne principe demokratije,
prihvatljivog za sve. Univerziteti su hramovi nauke, njihovim modernizovanjem treba ih 
dovesti u proaktivnu poziciju koju su on prepoznaju 
suštinu a suština pomirenja sadrži jednostavnu formulu da je za pomirenje najvažnije izgraditi 

perspektive jednakopravno, ne samo ,,našu,, 
nego i onoga drug ***

** Ivo Cvitkovi
*** Bogoljub 

VI

Postoje razni modeli univerziteta u Evropi i svijetu koji u modernizaciji 
univerziteta u Bosni i Hercegovini mogu

i tipa Harvard ili Berkli, ruski državni 

miješani oblici.
model, samoupravni univerzitet koji zbog utopijskih ciljeva nikad nije do kraja dosljedno 

samoupravnog društva
decentralizovanog i atomiziranog samoupravljanja i delegatske skupštine, ugnijezdila se 

stvaralaštva kao i za opštu destrukciju. Pravna etika ide ka uspostavljanju odgovornosti 
 i zajedno u smislu humanog progresa i drugog – blokade nasilja i 

bezbjednije u 21-

li

osnovnih ljudskih prava
e

grupama. Novom dobu je uistinu potreban novi univerzalni moral koji bi univerziteti trebali 

vrijednosti onda bi i univerzitet imao velik
zavisi ponajviše i od samog univerziteta, od njegove unutrašnje svjesne i svrsishodne 

proaktivniju ulogu u društvenoj zajednici, posebno u odnosu na državu. Naime još je Imanuel 
-tog vijeka smatrao opravdanom ingerenciju 

društvenih potreba ju  
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VII

ira 
-

države u pružanju finansijskih sredstava i najopštiju zakonsku regulativu. O tome je posebno 
ostavio traga Snow u studiji o podvajanju univerziteta na dvije kulture **** I ona je i dalje 
prisutna sa bolonjskom reformom visokog obrazovanja. 

državnog 
društvene odgovornosti. To je naše iskustvo nakon svih turbulencija u proteklih sedam 
godina. Kao tradicionalna kolijevka znanja i obrazovanja, univerzitet mora ostati i centar 
na

oskustva koje smo imali 90-tih godina prošloga vijeka mora  da pruži opštu svijest za 

istinom i i om bumu više nije 
mnogo 

vrijedna ako nije interdisciplinarna. Navikli smo na formulu da živimo u vremenu rapidnih I 
nenedanih socijalni promjena  I da se univerzitet mora njim
prilagoditi jednostrano svojim potrebama, nerjetko na štetu univerziteta I šire društvene 
zajednice. Univerzitet svoju modernizaciju mora uzeti u svoje ruke, sa potrebnom 

manizma da bi tako doprinio 
osavremenjavanju univerziteta. A da bi ove zadate ciljeve uspio ostvariti univerzitet mora 
samostalno i odgovorno da projektuje svoju Jedino tako sa izgradnjom 

a više doprinese kvalitetnom razvoju 

dualnog obrazovanja, ljudskih prava I istinske promocije modernog obrazovanja. 

**** C.P. SnowThe Two cultureand a Second Look, Cambridgen, 1963 
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1

PREDNOSTI I SLABOSTI VISOKOG OBRAZOVANJA U BOSNI I 
HERCEGOVINI 

Sažetak

nezaposlenosti, siromaštva i socija ji je nivo i kvalitet 
 obrazovanja kao i njegov kvalitet predstavljaju najbolje sredstvo za 

osiguranje ekonomske stabilnosti, prevenciju neravnopravnosti, siromaštva, pa time i 
prerano napuštanje školovanja, ni

obrazovanja, neadekvatan pristup obrazovanju, diskriminacija u obrazovanju, obrazovanje 
,

ekonomske i pravne trendove, kao i loša dostign
, kako unutar tako i van bilo koje 

.
: visoko obrazovanje, prednosti, slabosti, odgovornost, nekonkurentnost.

ADVANTAGES AND  WEAKNESSES OF HIGHER EDUCATION 
IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

Summary
Among the most important factors that increase the risk of economic uncertainty, 
unemployment, poverty and social exclusion, the most important and most influential is the 
level and quality of education. The ability of education as well as its quality are the best 
means of securing economic stability, the prevention of inequality, poverty, and thus social 
exclusion. Conversely, early abandonment of education, low levels of education attendance, 
inadequate access to education, discrimination in education, non-labor market education and 
non-compliance with new technical, technological, organizational, economic and legal trends 
as well as poor educational achievements as a result of poorly educated persons who are 
uncompetitive in the labor market both inside and outside of any country. 
Key words: higher education, advantages, weaknesses, responsibility, not competiti-veness

1. Uvod

visoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini 
a, , da je to ipak vrh ledenog brijega koji oslikava i 

simbolizira nagomilane probleme visokog obrazovanja, a otvorena pitanja imaju korijene još 
iz proteklih vremena. Bilo bi pogrešno, ukoliko bi javnost stekla utisak da je osnivanje 
privatnih visokoškolskih ustanova problem bh visokog obrazovanja. Paleta problema 

a, cjelovitije i povezano posmatrati i 
rješavati. U suprotnom se mogu u cijelom sistemu dogoditi izuzetno teške i nepopravljive 

BiH te Agencija za visoko obrazovanje BiH u svojoj 
razvojnoj -

1 - Evropski univerzitet Kallos u Tuzli 

Stručni rad
UDK 378:37.014(497.6)
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Upravnog odbora  za visoko obrazovanje, studentskih okruglih stolova i njihovih stavova, 
da su glavni kreatori visokoškolske politike, njeni izvršitelji, univerziteti, fakulteti, 

visoke škole te njeni glavni konzumenti sa svojim pogledima daleko jedni od drugih, radi 
i ne funkcioniše. 

Kriza visokog obrazovanja je vidiljiva i višedimenzionalna. Stvar je po svemu s
posljedica iz perioda od sredine devedesetih godina dalje, uz nedovoljno 

državnih (javnih) univerziteta koji se u novonastalim odnosima presporo odazivaju, a 
završava se politikom otvaranja privatnih visokoškolskih ustanova. Da Bosna i Hercegovina 
nije u dovoljnoj mjeri jaka i zrela država, . Jake i zrele države su

sposobne prepoznati i opredijeliti svoje du , te se na nivou dnevne 
politike aktuelne vlade odnositi . Bosna i Hercegovina na žalost to nije 
spos
školstva. Ukoliko je Bosna i Hercegovina na nešto iz prethodnog sistema posebno ponosna je 

ima javnog zdravstva i školstva. Ovo je posebno važno 
naglasiti, da u državama po kojima bi se u ovo vrijeme željeli ugledati, a to su skandinavske 
države, gdje školstvo i zdravstvo javnog sektora prevladava u svim pogledima u odnosu na 
privatni sektor. 

, da ne postoje nikakva istraživanja koja bi 
ktoru privatizacija na dugi rok te predaja regulacije 

i sektor bili dobri 
za kvalitet usluga, njihovu dostupnost svim slojevima stanovništva te za porezne obveznike. 

nezaustavljiva prvatizacija u devedesetim godinama i kasnije, 

kao što je recimo Ukrajina, koja se ni u ovo vrijeme nije oporavila od tog šoka. U Rumuniji i 
vama

privatizacije ustanovili na desetine privatnih univerziteta, koje su im svojim nekorektnim i 
nepropisnim djelovanjem potpuno uništile njihov visokoškolski sistem. U tom pogledu nisu 
se pokazale otporne ni države iz okruženja od Slovenije, Hrvatske, Srbije, Crne Gore kao ni 
Bosna i Hercegovina. Od 2000 godine do danas razvoj bosans
obrazovanja prema ocjeni poznavalaca najbolje su okarakterizirala
procesa: uvo

azvoj privatnog visokog obrazovanja kao 

Svi navedeni procesi su danas tako daleko, da 
koje bi poslužile kao osnova za izradu te 

i nadgradnju visokoškolskog zakonodavstva, što je u vezi s ostvarenjem 
bolonjske reforme hitno potrebno poduzeti. 

propusta i anomalija, koje su se akumulirale u sistemu, kao ni uporedba s razvojem u 
državama EU, koje su po površini, razvoju i kulturi nama u BiH najbliži. Vjerovatno bi to 
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u
prijeko potreban
ministarstva i Agencija za visoko obrazovanje BiH kao glavna i ekspertna tijela postoje zato 

nesistemski interes. Potrebno je i ocjenu
univerziteti u prošlosti do 90-tih go

je
obrazovanja, otvorili brojna neriješena pitanja i probleme na koje se do danas niti na 
sistemski niti izv Zbog toga je u Bosni i Hercegovini kao i u 

dalji 
rok naravno i država kao cjelina, s umanjenim razvojnim potencijalima.

pripisali t aravno, istina je da se trude da bi na tom 

on je negativan. Obzirom, 
ne bi bilo zamorno, elementima koji su neposeredno 
vezani sa gore navedenim procesima.

Podaci za visoko obrazovanje se prikazuju prema Okvirnom 

65. ne odnose na teološke fakultete, visoke teološke škole i akadamije. Visokoškolske
ustanove su visoke škole i univeziteti. Visoka škola je visokoškolska ustanova koja je
akreditovana za davanje diploma i stepena prvog ciklusa. Visoka škola je ustanova koja
realizuje najmanje 
skladu sa zakonom.

     Univerzitet je visokoškolska ustanova koja se bavi 
akademske stepene na sva tri ciklusa. Univerzitet je ustanova koja realizuje najmanje pet 

–

Visokoškolske ustanove imaju organizacionu strukturu un
koje mogu biti fakulteti, instituti, centri, akademije ili škole.

2. Kombinirani/dualni sistem studiranja

 visokog 
uvodi u . godine kao kombinirani/dualni 

sistem visokoškolskog obrazovanja. Pored svih onih koji su u prošlosti trljali univerzitetske 
klupe poznatih studijskih programa, koji su u , uvedeni su sasvim 
novi vi i programi. Osnovna ideja koja bi korisnicima tih 
programa i tržištu rada ponudila jeftinije i operativno sposobnije kadrove (umjesto 

svakako bilo 
studija) nije bila loša
nije bila dosljedno provedena. Naj -
školski studij, olskih zavoda i 
univerziteta, što se je od tada do sada vrlo rijetko dešavalo. U današnje vrijeme su takvi 
programi sadržajno loša kopija univerzitetskih programa, umreženi 
fakulteta, razmatrani i koordinirani po uzoru uhodanih univerzitetskih ranijih programa. Iako 
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sima priroda tih 
programa zahtije ada sa studentima, što se u praksi tih 
programa uz vrlo rijetke izuzetke nije ostvarilo.     

je vrlo malo, a i povezanos
korisnicima vrlo skroman i nedovoljan.  Posebna slabost i nedostatak se ogleda i u tome, da u 

eva isti ljudi predaju na svim vrstama studijskih programa,
nema programskih razlika, š  i nedostataka.     

ni interna univerzitetska pravila se nisu adap
potrebama tih programa, , obimnije angažovanje kompetentnih 

skih referenci,
Krajnje je vrijeme da se

obrazovanje u Bosni i Hercegovini 
pogledu jedinstvena i smatra da to ono i zaslužuje, jer je u proteklom periodu u isti ipak 

o, i o, njegovo napuštanje u ovoj fazi 
ne bi bilo ni dobro, niti imalo smisla.

3. Nespremnost na bolonjsku reformu 

Pored prethodnog, druga ozbiljnija sistemska promjena koja se sve više pokazuje kao 
greška s dalekosežnim posljedicama je novijeg datuma, i posljedica naše nedovoljno pripre-
mljene bolonjske reforme. Iako je bolonjska reforma posljedica dogovora o pojednostavljenju 

širih rasprava neposredno pred usvajanjem okvirnog zakona o visokoškolskom obrazovanju u
BiH („Službeni glasnik Bosne i Hercegovine“, broj: 59/07), na brzinu i necjelishodno je 
pripremljena izmjena i dopuna istog, koja nije otklonila brojne nedostatke (Zakon o izmjeni i 
dopuni Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini („Službeni glasnik 
Bosne i Hercegovine“, broj: 59/09).

Da reforma i dejstvo, da su brojni fakulteti nakon 

napuštene stare visokoškolske , da su svi 
li radikalnu reviziju tih 

, pojednostavljenja obrazovnih stupnjeva, 
tema, što je trebalo 

-
davcima te nižih kompetencija diplomanata, ipak i na žalost, sve je manje. Uzroka za takav 
start je puno,

formulu studija na prva dva ciklusa (3+2 ili 4+1), što je u praksi pojednostavilo prelazak 
akulteta

priznavanja starih i novih obrazovnih nivoa puno lakše rješavati. Pitanje
unutar istih struka su se još više zamaglila jer po novom, i 

jedni i drugi programi mogu trajati do tri godine, a diplomanti jednih i drugih programa se 
mogu pod istim uslovima upisati na drugi bolonjski ciklus.    

studijskih 
programa nastaviti studije na drugom ciklusu, postavlja se pitanje šta je cilj i razlog imati 
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kombinirani/dualni sistem na prvom ciklusu. Studentima je ovim oduzet apsolventski staž, 

student na trogodišnjim provstepenim studijama dobiti diplomu po efektivno pet studijskih 

procijeniti.  kim 
 Agencija za visoko 

obrazovanje Bosne i Hercegovine kao i nadležna ministarstva trebali što prije pristupiti 
ente koji 

reformu opravdano kritikuju te pripremiti temeljitu korekciju dok još ima šanse.

rati izv
bolonjskog ciklusa u obliku redovnog studija.
bolonjske reforme (ne samo na papiru) i ostvarenje njenih ciljeva koji bi doprinijeli ne samo 

  

4.

skog 
procesa posebno krajem 2003 godine što je pr  studenata 

,
, što je 

prouzrokovalo velike promjene i probleme
fakulteti su u proteklih deset godina doslovice pucali po svim šavovima,
studenata, a neki radi njihova nedostataka. bh entiteti kao ni kantoni u FBiH nisu 

finansijskim sredstvima. Na žalost,
fakultetima.
odobrena 

Uprkos tome, iako ne postoje detaljne analize postoji stav, 

og visokoškolskog obrazovanja. Iako je radi demografskih problema taj 
i te ostati 

. godini na svim 

er ukazuje 
su bila radi 

nedost
najviše koncentrira ne jednoj strani privatna ponuda za uspostavu novih visokoškolskih 
ustanova, a na drugoj nekoliko liberalnija podjela državnih licenci.  

U akademskoj 2016/17.godini na prvi ciklus studija visokog obrazovanja u BiH,

89.847 studenata upisano na sve godine studija, a 10.130 su u završnoj godini studijskih 
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programa2. U istom periodu, postdiplomske, magistarske, master i specijal
upisano je 11.624 studenta, dok je na doktorske studije upisano 823 studenta (cf.tabela 1).

Tabela 6. Podaci o broju studenata za period 2012/13 -2016/17.godina 

Godina Broj studenata 
2016/17 99.977 
2015/16 105.299 
2014/15 109.259 
2013/14 113.290 
2012/13 116.567 

Tabela 7. Podaci o broju diplomiranih studenata za period 2012-2016.godina3

Godina Broj diplomiranih studenata
2016 14.487
2015 15.974
2014 16.922
2013 18.618
2012 18.365

5. Otvaranje privatnih univerziteta

pogledu je

principu ni univerzitetskim profesorima se nesmije zamjeriti, ukoliko neki od njih pokušaju
ili

univerziteta.
kako bi kvalitetne privatne inicijative uz neku dodanu vrijednost i privatni kapital mogle

ro

a
kojih ipak na društvenom polju nije puno ali su zato na polju tehnike, informacijskih 
tehnologija, zaštite okoliša i sl. Tu je posebno važno naglasiti kapitala bez 
kojeg uspostava privatnih visokoškolskih ustanova ne bi imala smisla i zn
siromašenje javnog visokog školstva kao i smanjenje kvaliteta na obje strane. Država bi se 

što je osnovno pravilo na 
razvijenom z porediti.  

2 Agenacija za statistiku BiH,  

3 Agenacija za statistiku BiH, br. 1 od 30.05.2017.godine, br.2, od 09.06.2017, br. 2 od 
12.12.2014, br. 2 od 06.12.2013.godine 
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nekoliko važnih razlika koje u dosadašnjim raspravama još niko nije iznio, a one su svakako 

vrlo je teško zatvoriti, ukoliko im nedostaje sredstava za funkcionisanje, stoga ih
bi trebalo tako jednostavno ni otvoriti. Tu je 

ne shvataju dovoljno ozbiljno. U tom primjeru koji nije samo 

osjetilo i društvo kao cjelina.

univerzitetima? Na žalost, naš model osnivanja privatnog visokog školstva je tranzicijski, 
puno bliž
najrazvijenije. 

osniva i razvija na 
tpore. Koliko je 

velikih gadova i mjesta, i 

je o sasvim jasno opredijeljenom
javno-privatnom partnerstvu, u kome je dod

Bilo ko, kome je poznato visoko školstvo, zna, da univerziteti sa svim svojim elementima, 

potrebne godine tvrdo
sredstava.

finansijske garancije onda to jasno ukazuje na veliku slabost sistema. Posebno je negativno to
ukoliko se osniva privatna visokoškolska ustanova s pretežno javnim sredstvima i podjelom

U
svakom 

emenskom roku neophodno usaglasiti sa primarnim i sekundarnim pravilima
vis

Prema podacima Centra za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti 
visokog obrazovanja u 2016 godini, 47 je licenciranih visokoškolskih ustanova u BiH.
Na listi akreditovanih visokoškolskih institucija Agencije za razvoj visokog obrazovanja 

4

6.

Uprkos svemu navedenom problemi bosanskohe
složeni iz više razloga i daleko ozbiljniji u odnosu na susjedne države bez obzira na javni ili 
privatni sektor. svima njima r
utjecati na kvalitet visokog obrazovanja
narušen i/ili na provjeri , vlade na svim nivoima u Bosni i 

4Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta BiH, Lista akreditiranih visokoškolskih ustanova u BiH
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Hercegovini postaju sve manje zainteresirane za kvaliteta visokog obrazovanja i da 
BiH je vrlo 

jasnijeg zahtjeva prema državnoj Agenciji za 
visoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini da uspostavi i osigura neophodni kvalitet visokog 
obrazovanja te odg

nadzirala i provjeravala kvalitet te kv
predlaganih, onda se privatnih inicijativa ne bi trebalo više bojati, odnosno ili bi bile 
kvalitetne ili ih ne bi bilo.  

Izvori

1. Agencija za razvoj visokog obrazovanje i osiguranje kvaliteta (http://hea.gov.ba/), 
2. Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja 

i (http://cip.gov.ba/), 
3. Okvirni zakon o visokoškolskom obrazovanju u BiH („Službeni glasnik Bosne i 

Hercegovine“, broj: 59/07) 
4. Zakon o izmjeni i dopuni Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH ( „Službeni 

glasnik Bosne i Hercegovine“ br. 59/09)  
5. Preporuke za implementaciju osiguranja kvalitete u visokom obrazovanju u Bosni i 

Hercegovini (http://hea.gov.ba/).  
6. Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju u Bosni i 

Hercegovini (http://hea.gov.ba/).  
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KONCEPT I TENDENCIJA RAZVOJA KVALITETA 
VISOKOŠKOLSKOG OBRAZOVANJA

Apstrakt
U tekstu 
njegova evolucija tokom godina i tokom 
koraci i strategije relevantnih institucija Evropske unije koji su realizovani sa ciljem 
kreiranja kulture kvaliteta u svim institucijama koje participiraju u realizaciji visokog 
obrazovanja. U ovom tekstu fokus je stavljen na teorijska razmatranja i definisanje pojma 

prikazane su konkretne procedure, alati, standardi i smernice 
nastoj
programa. 

: kvalitet, visoko obrazovanje, student, akreditacija, kontrola kvaliteta. 

CONCEPT AND TENDENCY OF DEVELOPMENT OF QUALITY OF 
HIGHER EDUCATION

Abstract
The text deals with the development of the idea of ensuring the quality of higher education 
and its evolution over the years and during the duration of educational reform. Important 
steps and strategies of relevant European Union institutions that have been realized with the 
aim of creating a quality culture in all institutions that participate in the realization of higher 
education are presented. In this text the focus is on theoretical considerations and defining 
the concept of quality with the presentation of different approaches in determining quality in 
higher education. Then, concrete procedures, tools, standards and guidelines are elaborated 
in the framework of European efforts to improve and control the quality of higher education 
institutions and study programs. 
Key words: quality, higher education, student, accreditation, quality control. 

1. Uvodna razmatranja

koncept kojem se teži u svim društvenim aspektima, a posebno u oblasti obrazovanja i
vaspitanja, a intersovanje za osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja uslovile su promene u 
društvu i globalnoj ekonomiji. To je posebno evidentno u evropskom visokom obrazovanju 
pod uticajem Bolonjskog procesa. Jedna od promena odnosi se na aktuelne zahteve da 

njihovog rada (Becher 2004). U proces osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju posebno 
se insistira na tome da sistem odgovora zahtevima

1  
2  

Pregledni rad
UDK 378:005.6
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(McKimm 2009). 

Tokom 
spekte visokoškolske politike. U tom smislu, kvalitet u 

obrazovanju jasno je povezan sa njegovom svrhom, odnosno k
obra rha svih obrazovnih institucija (Hoy,  Bayne-Jardine, Wood 2005).  

,  kvalitet je neodvojiv deo proizvoda i , 
a ne proces. Kvalitet zavisi od sistema koji ga proizvodi, ali ujedno predstavlja i atribut tog 

može garantovati kontrolom svake faze procesa (Isto, 

razviju talenti korisnika procesa i da se istovremeno ostvare standardi odgovornosti koje 
postavljaju klijenti ocesa (Isto, 2005).    

Mnogi autori smatraju da je pojam kvaliteta još uvek nejasno definisan i nedovoljno 
(Dale, 2003; Doherty, 2005). Barnet smatra da aktuelne percepcije kvaliteta 

-
- kolegijalni (na osnovu tvrdnji akademske zajednice);
-
- konzumeris
- percepciju poslodavaca (potrebe tržišta rada koje prihvataju proizvod sistema);
- profesionalni (tvrdnje nezavisnih profesionalnih tela)
- maju autorizovana

prava da procenjuju visoko obrazovanje i objave rezultate do kojih su došli)
(Barnett 2005: 38).

dokumentu Standardi i smernice za osiguranje kvaliteta u 
Evropskom prostoru visokog obrazovanja, kvalitet je definisano kao opšti termin u visokom 
obrazovanju koji ima brojne interpretacije, uslovljeno je 
kontekstom  posmatranja (ENQA 2009). U celini sagledano, kvalitet u obrazovanju 
predstavlja kako njegov rezultat, tako i deo samog procesa. 

u okviru Evropskog visokog obrazovanja.
spoljašnje i

unutrašnje kontrole, kao i drugih procedura, u cilju da se ukažu na aktuelno stanje i da daju
.

2. Osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja

im visokoškolskim institucijama u Evropi,

kvalitetnijih obrazovnih usluga

- veliki broj visokoškolskih institucija u Evropi doživeo promenu u finansiranju,
- autonomija institucija visokog obrazovanja država stepen

transparentnosti i odgovornosti,
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- uticaj brojnih spoljašnjih faktora kao što su tržište rada, Evropski prostor visokog

što jedovelo do toga da univerziteti implementiraju procedure za osiguranje
kvaliteta (Orsingher 2006).

Savremeno društvo uslovilo je da sistem osiguranja i kontrole kvaliteta prenese iz 
poslovnog menadžmenta u oblast obrazovanja. U pedagoškoj literaturi definisani su i

osiguranja kvaliteta to su: 
osiguranje, kontrola i upravljanje kv
(Doherty, 2005). Pod terminom osiguranje kvaliteta podrazumeva se pregled ciljeva, 

hoda modula, programa i kurseva, kontrola 
kvalitet podrazumeva dobijanje povratne informacije od zaposlenih, studenata i poslodavaca, 
zahteva redovni monitoring i pregled modula programa i kurseva, a upravljanje 
kvalitetom podrazumeva procedure kao što su: analiza tržišta, razvoj kurikuluma, strateško 
planiranje, validacija, monitoring i analiza studentskog iskustva tokom studija. Revizija 
kvaliteta odnosi se na internu i eksternu reviziju sistema upravljanja kvalitetom. Revizijom se 
proverava da li sistem zaista radi i funkcioniše onako kako je unapred definisano, 
prikuplja podrazumeva donošenje odluka i 
procene performansi uprkos kriterijumima, i može biti interna ili eksterna, a p
kvaliteta – implicira stvaranje sofisticiranog sistema za razvoj i usavršavanje zaposlenih, kao 
i preduzimanje svesnih mera za rešavanje sistemskih problema, u domenu  obrazovnja 
(Doherty 2005).  

azovanja 
definisane su procedure za 
konstituisana su nezavisna tela, agencije i organizacije koje se bave procenom i akreditacijom 
visokoškolskih institucija, donete su smernice, strategije i preporuke kojih treba da se 
pridržavaju svi 

konstituisanje Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju i 
donošenje važnog dokumenta pod nazivom Standardi i smernice za osiguranje kvaliteta u 
Evropskom prostoru visokog obrazovanja (European Association for Quality Assurance in 
Higher Education – ENQA).
pov
kvaliteta u zemljama potpisnicama Bolonjske deklaracije. Asocijacija se zalaže za to da 

i nacionalne 

socijacija je na 

, 2010). U okviru ove Asocijacije, razvijen je i 
konstruisan dokument pod nazivom Standardi i smernice za osiguranje kvaliteta u 
Evropskom prostoru visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance 
in the European Higher Education Area – ESG) koji predstavlja prekretnicu u procesu 
osiguranja kvaliteta u Evropi. U tom smislu, ESG može biti konceptualizovan kao 

kvaliteta, kao i visokoškolskih institucija zemalja potpisnica Bolonjske deklaracije (Kohoutek 
2009). U okviru Bolonjskog procesa reforme viso
ogleda se u potrebi da se smernice i strategije definisane u ovom dokumentu adekvatno 
implementiraju i transformišu u kulturu kvaliteta visokog obrazovanje svake zemlje:
korištenjem dogovorenih standarda i smernic
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na celom Evropskom prostoru visokog obrazovanja; visokoškolske institucije i agencije za 

ranje kvaliteta; registar za osiguranje kvaliteta visokog 

verodostojnost rada agencija za osiguranje kvaliteta; evropski savetodavni forum za 

studente i 
ustanovama; , 2009).   

obrazovanja u Evropi (The European Quality Assurance Register for Higher Education –
EQAR) koji je formiran sa ciljem da objedini agencije i nacionalna tela koja se bave 
kontrolom i osiguranjem kvaliteta i koja rade u skladu sa Evropskim standardima i 
uputstvim

osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju. 

visokoškolske institucije i zasniva se najviše na internoj evaluaciji studijskih programa koji se 
realizuju. U drugim zemljama osiguranje kvaliteta podrazumeva eksternu evaluaciju ili 
akreditaciju institucija i studijskih programa. da razlike u sistemima 

integraciji procesa visokog obrazovanja u 
mogu razvijati mehanizam osiguranja kvaliteta u evropskom visokom obrazovanju zasnovan 

U okviru nacionalnih sistema visokog obra

agencija, kao i izveštavanje i transparentnost dobijenih rezultata. U zavisnosti od primenjenih 
procedura definisani su postupci i obaveze svih zainteresovanih strana kao što su 
visokoškolske institucije, zaposleni, nezavisna tela i agencije, spoljašnji eksperti, od kojih 

kvaliteta 
visokog obrazovanja. 

aspekte, eventualne probleme, ali i daje preporuke za usavršavanje i razvijanje, odnosno
kvalitet na vrednost 
visokog obrazovanja (Gray, Patil and Codner, 2009).  

visokog ob državama, a identifikovano je
elemenata za osiguranje kvaliteta i agente koji upravljaju na 
sistemskom nivou i koji rade manje ili više nezavisno od vlade;proces samoevaluacije koji 
predstavlja osnovu metodologije evaluacije u kombinaciji sa spoljašnjom proverom i 

uju u spoljašnjoj 
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evaluaciji; izveštaj o evaluaciji koji je dostupan javnosti ili bar rezime dobijenih rezultata, 
zbog odgovornosti; 
i neforma efikasan sistem osiguranja 

jasnu specifikaciju uloga, odgovornosti i 
procedura; alni ciljevi budu dostignuti; obaveštava o donošenju 
odluka; n je individualnih predrasuda; može 
sve zaposlene; i prihvatljivih dokaza i zahteva kontinuirano 

Newton, 2006). Na osnovu opšteg modela kontrole kvaliteta i njegovih 
konstitutivnih elemenata, razvijani su 

procesa. 

3. Interna i eksterna kontrola kvaliteta  

kih ciljeva. Drugim 
proveravanje da li su studentima dostupni adekvatni 

(Castelluccio, Lanfranco, 2006). Visokoškolske institucije bi trebalo da imaju razvijenu 
politiku kvaliteta i propratne postupke za osiguranje kvaliteta i standarda svojih programa i 
kvalifikacija. Da bi to postigle, institucije bi trebalo da razviju i primenjuju strategiju za 

Potom, visokoškolske institucije trebalo bi da imaju formalne 

cenjivanje studenata i osiguranje kvaliteta nastavnika. Ocenjivanje 
studenata podrazumeva da studente treba ocenjivati u skladu sa objavljenim kriterijumima, 
pravilima i procedurama koje bi trebalo dosledno primenjivati, a osiguranje kvaliteta 
nastavnika podrazumevaju da visokoškolske institucije treba da imaju definisane metode za 

obavljaju spoljašnju kontrolu kvaliteta. Visokoškolske institucije treba da osiguraju 
ni studijski program. 

informisanje javnosti, visokoškolske institucije treba da objavljuju informacije 
(kvalitativne i kvantitativne) o svojim programima i kvalifikacijama (ENQA, 2009). 

U pedagoškoj literaturi interna kontrola implicira i internu evaluaciju ili 
samoevaluacija koja se definiše se kao proces koji se sastoji od sistemskog prikupljanja 
administrativnih podataka, ispitivanja mišljenja studenata i diplomiranih studenata, 

studentima, što rezultira kreiranjem izveštaja. 

kvaliteta ceanu, Grünberg, Pârlea, 2007). U celini posmatrano, interna evaluacija 
podrazumeva samoevaluaciju institucija koju sprovode osobe koje procenjuju efekte, 

predstavljaju pouzdane 
spoljašnja, nezavisna tela i agencije. 

predstavlja 
polugu za promovisanje jedinstvenosti u okviru institucije i n
performansi, a sa druge strane, samoevaluacija je sredstvo koje se koristi kada institucije 
pregovaraju sa drugim telima, posebno vladom (Hénard, 2007). Izveštaj o samovrednovanju 
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treba da bude dovo n samoevaluacija predstavlja 
guranju kvaliteta. U tom smislu, 

validiran izveštaj o samoevaluaciji može da predstavlja efektivan mehanizam za razvoj 
kvaliteta, kao i sredstvo za ovladavanje unutrašnjim sposobnostima institucije za samorazvoj, 

Svaka država u Evropskom prostoru visokog obrazovanja ima razvijen sistem 
kontrole i osiguranja kvaliteta koji je definisan u okviru nacionalne politike visokog 
obrazovanja, odnosno samoevaluacija je 
zasnovana na njenoj jedinstvenoj istoriji i individualnom kontekstu (MacBeath et al. 2004). 

obrazovanja.  U okviru reforme visokog obrazovanja u Evropi posebni ciljevi usmereni su na 
promenu položaj . Ovakav 
pristup 

i
studentske evaluacije nastave, uslova studiranja i pedagoškog rada nastavnika i saradnika.
Savremeni koncepti kulture kvaliteta zahtevaju da se studenti prihvate kao potpuni i jednaki 
partneri.

nastavnog rada i uslova studiranja na konkretnoj visokoškolskoj instituciji.  Dobijeni podaci i 

obrazovanja. Podaci dobijeni studentskom evaluacijom daju realnu sliku o tome kako studenti 
kao jedna od najvažnijih zainteresovanih strana u visokom obrazovanju percipiraju 
obrazovnu ulogu na univerzitetu.

kao postupak od kojeg svi treba da imaju 
akteri obrazovnog procesa i važno sredstvo u radu, kako bi se kvalitet obrazovanja podigao 

Eksterna kontrola kvaliteta visokoškolskih institucija i studijskih programa 

procena obrazovnih uslova koji postoje na od oj instituciji.  Eksternu 

operacije: 

- analizu izveštaja samovrednovanja,  
- posetu instituciji,
-

Države potpisnice Bolonjske deklaracije kreirale su nacionalnu politiku osiguranja 
kvaliteta i definisale su konkretne procedure koje se sprovode u okviru kontrole kvaliteta 

nezavisno telo koje imenuje nadležno ministarstvo, 
svaki naredni put prikupljaju potrebni podaci, sastavljaju izveštaji, sprovode istraživanja i 
analize neophodne spoljašnjim ekspertima za proveru rada institucije. Svaka visokoškolska 

institucije. Oni su nezavisni akademski eksperti sa druge institucije ili iz druge oblasti koja je 
relevantna za konkretnu profesionalnu praksu (Orsingher, 2006). 
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a cilj ove evaluacije jeste da se utvrdi da li su programi i ciljevi i dalje validni i adekvatni i da 
li studenti mogu da ih dostignu (Orsingher, 2006).    

U okviru dokumenta Standardi i smernice za osiguranje kvaliteta u Evropskom 
prostoru visokog obrazovanja (ESG) jedan deo p definisane 
su i smernice i standardi kojih treba da se pridržavaju institucije koje sprovode spoljašnju 

- Upotreba postupaka za unutrašnje osiguranje kvaliteta: u postupcima spoljašnjeg
osiguranja kvaliteta treba uzeti u obzir i rezultate sprovedenih procedura za
unutrašnje osiguranje kvaliteta koje su opisane u prvom delu Evropskih standarda
i smernica.

-
institucije visokog obrazovanja) trebalo bi da definišu svrhu procesa osiguranja
kvaliteta pre njihovog uspostavljanja i razvoja i da ih objave zajedno s opisom
postupaka koje koriste.

- Kriterijumi za donošenje odluka: svaka formalna odluka doneta kao rezultat
liteta trebalo bi da se temelji na

jasno objavljenim kriterijumima koje bi trebalo dosledno da se primenjuju.
- Svrsishodnost procesa: sve procese spoljašnjeg osiguranja kvaliteta trebalo bi

- Izveštavanje: izveštaji bi trebalo da se objavljuju i budu javno dostupni, kao i da
se pišu jasnim i razumljivom stilom ciljanoj publici. Sve odluke, preporuke i

jive.
- valiteta koji sadrže preporuke

- stitucija i/ili
programa treba sprovoditi u ciklusima. Dužina trajanja ciklusa i postupci recenzije
bi trebalo da budu jasno definisani i objavljeni unapred.

- Analize na nivou celokupnog sistema: agencije za osiguranje kvaliteta trebalo bi
da povremeno izr

, 2009: 8).

4. Akreditacija institucija i studijskih programa

U okviru agencija za akreditaciju i kontrolu kvaliteta visokog obrazovanja definisani
su minimalni standardi koje bi svaka visokoškolska institucija i studijski program koji se u 

kvaliteta obrazovne usluge za sve studente. Nakon što nezavisno telo ili agencija dobije 

studijski program mogu biti akreditovani. Potvrda o akreditaciji ukazuje na to da ustanova 
za dobijanje kvalitetnog obrazovanja, sticanja znanja, 

U pedagoškoj lieteraturi terminoliška odrednica akreditacija se u najužem smislu, 
odnosi se
kvalifikacija zadovoljava pristup konkretnoj profesiji. U širem smislu, odnosi se na 

i ciljevi kvaliteta 
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postignuti (Orsingher, 2006). Akreditacije podrazumeva i proces u kojem državna ili privatna 

programa sa ciljem da se i formalno utvrdi da institucija ili program zadovoljavaju unapred 
definisane minimalne kriterijume ili standarde. aka:  

- p
instituciji i on rezultira izveštajem o samovrednovanju;  

- drugi korak instituc procenjuju kvalitet uz 
preporuke komisiji za akreditaciju;  

- komisija za akreditaciju pregleda dokaze i preporuke 
au, Grünberg, Pârlea, 2007). 

Navedeni 
svojih programa, usavršavanju nastavnog ka

U celini posmatrano, 
akreditacija mora biti zasnovana na što jasnije definisanim kriterijumima ili standardima. Ona 

teta jednostavnim osiguranjem 
da su zadovoljeni minimalni standardi (Orsingher, 2006).  

a procesa akreditacije 
jer se fokusira na minimalnim standardima fikovane 
kriterijume dok pri tome zanemaruje ukupan obrazovni kontekst. 

ži javnom dobru 
(Kohoutek, 2009
akreditaciju kao osnovnu kompetenciju univerziteta (Holmes, Hooper 2000). Potvrda o 

 visokom 
obrazovanju. 

pouzdanim i transparentnim informacijama ( u, L., Grünberg, L., Pârlea D., 2007).  

5.

U celom svetu raste interes za kvalitet i standarde, što je odraz brzog razvoja visokog 
obrazovanja i rasta njegove cene kako za javni tako i za privatni budžet. Prema tome, ukoliko 
Evropa teži da postane najd ekonomija zasnovana na znanju, onda evropsko visoko 
obrazovanje mora da pokaže da kvalitet svojih programa i kvalifikacija shvata veoma 

U 

propisani standardi (Chmielecka 2009).    

obrazovanju trenutno ima svoje predstavnike u 47 zemalja sveta (Orsingher, 2006) Kontrola 
darda koji 

zbog toga treba da bude sastavni deo svih nivoa obrazovanja, svih aspekata obrazovanja 
Ovako 

i odgovor globalnim promenama. 
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Prof. 1

PROFESIONALNA ORIJENTACIJA IZ UGLA STUDENATA 

PRIVATNIH I DRŽAVNIH FAKULTETA

Sažetak

strednješkolskog obrazovanja. Pretpostavka za bolji kvalitet studenata je postojanje 
prirodne 
škola,

ionalni razvoj.  
prije upisa na univerzitet,  je 

je bila procjena stavova ispitanika – o pitanjima koja 
uticaja na odluku o upisu na 

fakultet i nalizom prikupljenih 
podataka je ustanovljeno da priroda upisanog fakulteta nije u dovoljnoj mjeri u skladu sa 
vrstom završene srednje škole.
orijentacije 
fakulteta, te potrebnom informisanosti maturanata o pitanjima koja pokrivaju kontekst 
studiranja na univerzitetu. 

Profesionalna orijentacija, i fakulteti , univerzitetsko 
obrazovanje

Summary
Quality in Higher Education is based on the quality of all lower levels, especially mid 
education. The prerequisite for a better quality of students is the existence of a natural 
vertical that is made up of the affinities, desires and needs of elementary school students, 
enrolled secondary school, "well" chosen faculty and providing quality services at the faculty 
to acquire the necessary competences of students for future professional development. The 
lack of personal visions of students, the lack of information on study conditions and the labor 
market before enrollment at the university is devastating for inputs in the process of higher 
education. The aim of the conducted research was to assess the attitudes of students of 
private and state faculties on the issues in the time before enrolling in the faculty, regarding 
the make decision on the enrollment in the faculty and the way of the studing in the faculty in 
which they were enrolled. Analyzing the data collected it is established that the nature of the 
enrolled faculty is not sufficiently in line with the type of finished secondary school. The 
results showed that the nowdays  orientation program of the attending school institutions 
does not give the expected results in the proper selection of the faculty, and the necessary 
information of the graduates of the mid school about issues that cover the context of studying 
at the university.
Keywords: Professional Orientation, Private and State Faculties, University Education

1 , Evropski univerzitet Kallos Tuzla, Bosna i Hercegovina

Stručni rad
UDK 37.048.4:378.18
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1. Uvod 

Javno mjenje u Bosni i Hercegovini nije daleko odmaklo u prevazilaženju stereotipa kad je u 
pitanju odnos: privatni i držani fakulteti. Iskustvo, zasnovano na praksi u obje vrste fakulteta, 
poslužila nam je kao osnova za donoš , za koje ne tvrdim da vrijede 
na cijelom prostoru BiH.   

Univerzitete, uopšte, ne interesuje dešavanja u srednješkolskom, a da ne govorimo,  
osnovnom obrazovanju. Oni su zainteresirani da svojim marketinškim djelovanje, 
privatni više nego državni,  pribave sebi „materijal“ za rad, da nastavnici dobiju svoje 

Javno mjenje još obrazovanje posmatra kao potrošnju, a ne kao razvojno ulaganje. 
Malo se ulažeu kvalitet obrazovanja. Nastavni planovi se mijenjaju spram potreba i 
kompetencija raspoloživih ili uticajnih profesora, a ne spram potreba tržišta. Tržište 

koristi bez pok
formira u skladu sa tržištem rada. Vjerovatno u kreiranju politike upisa na svim 
nivoima, forma
lno participiraju predstavnici privrede, raznih komora, a onda se opet desi da se daje 
sa
sti,muliše iseljavankje mladih u zemlje gdje tržište rada funkcionira. Tu dolazi do 

dolazi se do naplate ponašanja u srednjim školama, a još više na fakultetima, koje je 

upotrebljivog znanja.  
Zadnjih godina imamo rapidno opadanje kandidata za upis na univerzitet. Za manjak 
studenata na državnim univerzitetima, okrivljuju se, ni manje ni više, privatni 

„
studiranja“. 
Umjesto da se svi pozabave svojim kvalitetom u pogledu organizacijske kulture, 
klime, fleksibilnosti u organizaciji obrazovnog procesa 

rel

traže „krivca“ za stanje koji je proizvod njihovog nerada. 

Dakle, ne bi bilo razloga da se bave jedni drugima, kada bi bio uspostavljen sistem 
definisanja, dostizanja i stalnog poboljšanja kvaliteta studija i studiranja. Samo kvalitet može 

, u skladu sa svojim potrebama i afinitetima. U 
svemu tome, z

Profesionalna orijentacije je kontinuiran proces, koji ide paralelno sa profesionalnim 
usmjeravanjem  U ovom radu su predstavljena iskustva do kojih se došlo 

studentima i privatnih i državnih fakulteta o pitanjima njihove 
profesionalne orijentacije prije i nakon dolaska na univerzitet. Doveli smo u vezu njihovo 
opredjeljenje za upis na fakultet i vrstu završene srednje škole, te uporedili njihove stavove o
uticajima na njihov izbor fakulteta te raznim atributima koji pokrivaju pitanja studiranja. Ovo 
istraživanje može obezbijediti relevantne pokazatelje koji mogu biti 
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valjanih odluka, kako obrazovnim vlastima, tako i odgovornim na univerzitetu, kada je u
pitanju upisna politika i kvalitet visokog obrazovanja. 

2. Profesionalna orijentacija 
 
Profesionalna orijentacija, zajedno sa profesionalnim ima za cilj da mladi ljudi 

radnom vijeku, baviti. D
mnogobrojnih važnih individualnih životnih uloga, 

Odabir zanimanja i karijere složena je odluka jer ovisi o osobnim interesima i sklonostima, 
znanjima i sposobnostima, o poznavanju mogu nosti koje se pružaju, o na inima odlu ivanja 
te o socioekonomskom i kulturnom okružju iz kojega u enik i roditelj potje u. Prema 

enosti korektna profesionalna odluka zahtijeva znanje 
više disciplina, odnosno integrativni pristup svih znanja koja mogu biti u službi u
životnog uspjeha. Sto enje zadatak koji zahtijeva ne samo 
edukacijska, ve tveno-ekonomskih odnosa.  

enje pritom se može smatrati procesom usmjeravanja želja i 
nastojanja prema društveno vrijednim ciljevima, pomo avanju osobnih 
poteško a u adaptaciji na društvene odnose te pomo avanju nedoumica u
vezi s profesionalnim izborom škole i zanimanja  

(Potkonjak i Šimleša, 1989:260).

Život je kompleksan i realno nepredvidiv. Nema unaprijed najboljih odgovora na njegove 
zahtjeve. Nitko ne može dokraja spoznati posljedice svojega izbora iako mu znanje pove ava 
vjero anja. P svaki izbor je kombinacija 
pr enje nekog drugog i možda povoljnijeg 
“Puteva je mnogo, do rješenja se esto ne dolazi pravolinijski, ve krivudavim putevima 
života” e 
subjektivnih i objektivnih faktora. 

subjektivne faktore spadajui:

1. sposobnosti (tjelesne, osjetilne, psihomotorne, intelektualne); 
nosti (interesi, motivacija, gledišta, temperament, karakter);

3. zdravstvena obilježja;
4. osobna iskustva (znanje, navike, vještine, kognitivni stilovi), 

dok pod objektivnim krit no se smatraju:

1 eno zanimanje? Kakvi su uvjeti rada? 
ni zahtjevi?); 

nosti obrazovanja (koje srednje škole postoje i koja zanimanja?); 
ljavanja;
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nosti roditelja i njihov socijalni status (roditelji višeg socioekonomskog 
statusa i prestižnijeg zanimanja u pravilu savjetuju uju svoje potomke u zanimanja s 
analognim sta -230). 

S raspodjelu egzistenciuje navedenih faktora, što ima direktni 
ivanju za U situaciji darovi nih 

op nih sposobnosti) društvo bi, kao cjelina, trebalo osigurati materijalnu 
potporu za osposobljavanje i tvu da bi se ljudski 
resursi optimalno primijenili. Razvitak društva, uveliko, ovisi o najboljima koje bi trebalo 
postavljati na prava mjesta u pravo vrijeme i prema kojima bi trebalo ispravno postupati.  

Glede toga, može se primijetiti da je u našem sistemu obrazovanja prisutan nesklad, kad je u 
pitanju vertikalna povezanost srednje škole i upisanog fakulteta. Istraživanje 

i je samo 
35,73% maturanata (1.148 od anketiranih 3.
skladu sa usmjerenjem u srednjoj školi, što pokazuje da se na profesionalnom usmjerenju nije 
dovoljno radilo u osnovnoj i srednjoj školi. Veliki je gubitak za pojedinca, univerzitet i 
društvenu zajednicu, kada kandidat želi da upiše elektrotehniku sa završenom ekonomskom 
školom. Iako je želja studenta snažn

predvidjeti i preventivno riješiti stalnim informisanjem o zanimanjima, fakultetima, prirodi 

davanjem savjetodavne i svake druge podrške kako bi se ostvario uspjeh u svim dijelovima 
karijere.

Nedostatkom sistema profesionalnog usmjeravanja u školi, mladi ljudi postaju podložni 
raznim uticajima u svom profesionalnom usmjeravanju.  i 
(2013)  su utvrdili 
upisati.  

prepušteni sami sebi, uticajima neformalnih grupa, društava, medija i td. Ispitanici (njih 

jer to zahtijeva 

grupe studenata, jedna iz privatnog, druga iz državnog fakulteta. 

3. Metodologija istraživanja 

U radu se
kvalitativni pristup istraživanja, u dijelu interpre
je da ni jedan ni drugi pristup nije niti bolji niti lošiji, jer kako kaž
najbolje paradigme«. Pristup u ovom radu je postavljen, uglavnom, sa osloncem na 
kvantitativni pristup, jer su  stajališta i uvjerenja dobivena, na bazi 
kvantitativnih podataka.  
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Predmet istraživanja u ovom rada je ispitati stavove studenata 
kvaliteta i kvantiteta uticaja na njihovo donošenje odluka po pitanju namjera za nastavkom 
školovanja na univerzitetu i njihovih spoznaja o studiranju. 
Cilj istraživanja u ovom radu je identifikovati intenzitete stavova ispitanika – studenata 
privatnih i državnih fakulteta  o u i uticajima u za upis na fakultet, te 

studenata privatnih i državnih 
fakulteta . 

: 
.

Utvrditi u kojoj je mjeri njihov izbor sukladan sa prirodom njihove srednje škole.
Utvrditi stepen njihovog poznavanja sa prirodom studiranja.

Zadatak istraživanja u ovom radu je u
usmjerenja u srednjoj školi (i ranije) i njihovog odabira željenog fakulteta.

Na osnovu navedenog se postavljaju hipoteze istraživanja:

H1. »Ne postoji u u intenzitetu uticaja subjekata na sadašnje 
studente pri opredeljenju za upis na fakultet «.

H2. 
fakulteta o informisanosti prije upisa na fakultet o pitanjima koja pokrivaju problematiku 
studiranja na fakultetima koje su upisali« 

H3

Uzorak. Ispitanike smo dobili ka namjerni uzorak uzimanjem studenata prve godine, koji su 
grupe P privatnog 

fakulteta (P=63) i studenti D državnog fakulteta (D=61). Oba fakulteta su iz grada Tuzla. 
e istraživanja, isti ekonomsko-socijalni kontekst, pristupilo se 

istraživanju, kako bi se dobili odgovori na postavljena pitanja iz upitanika, koji bi pouzdano 

2006:350). Smatramo da promatranje  podskupa osnovnog skupa – studenata prve 
godine fakulteta,  odraziti  mišljenje cijelog skupa ispitanika – svih studenata, jer su studenti 

 (1979), ,
a istovremeno , prema Merriem (1998), 
dobiti najviše korisnih informacija (Merriam, 1998:61).  

Anketiranjeje obavljeno sa anketnim upitnicima sa  upotrebom zatvorenih pitanja i ponudom 
atributa koji ih pokrivaju

Dakle, upitnik sadrži dijela. Prvim se dobivaju informacije o upisanom fakultetu i 
završenoj srednjoj školi,  izbornoj grupi predmeta uzetih

podataka o subjektima koji su najviše uticali na 
donošenje odluka o njihovom upisu fakulteta. 

njama Likertovom skalom o tvrdnjama  koji govore o 
njihovim shvatanjima i saznanjima o fakultetu i studiranju, stanju na Birou za zapošljavanje 
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kada je u pitanju struka, za koju se misle školovati i td. 
intenzitetu postojanja p

su povezana sa generalizacijom ili poopštavanjem. Uzorak u 
provedenom istraživanju je namjerno izabran na jednom privatnom i jednom državnom 
fakultetu. Nisu zastupljeni studenti svih fakulteta, ali rade na osnovu istog zakona o visokom 

ršiti 
poopštavanje na cijelu populaciju eralizacija se može izvesti i za prostor 
BiH, jer se iz ustavno pravne strukture BiH može
svim sredinama, kojima se odgovorni za obrazovanje u BiH ne mogu pohvaliti niti ponositi, s 

kvaliteta u evropskim i svjetskim okvirima.
 

4. Obrada podataka 
 
U obradi podataka se koristio ambijent koji nudi Windows okruženje. Skupljeni podaci su 
sumirani po atributima, izraženi kvantitativno i procentualno, te kao takvi, zbog preglednosti, 

,  metoda 
srednjih vrijedn ijeniti, nakon što je 

stepena Likertova skala procjene stavova funkcionalno povezan
vrijednostima od 1 do 4. Ocjena 1 4 najviši nivo zadovoljstva. Nakon 
dobivanja podataka sa ocjenama stavova od 1 do 4
sredinu vrijednosti zadovoljstva odgovora na svako pitanje ili potpitanje i za obje populacije 
ispitanika.

razlika u nivoima iskazanog zadovoljstva ispitanika iz obje grupe (P i D) po istim pitanjima. 
Na kraju su komparirani rezultati odgovora tih fokus grupa o istim pitanjima, prezentovani 

5. Rezultati istraživanja

Profesionalna orijentacija (PO) 

završene škole i upisani fakultet, dobiveni su podaci koji su predstavljeni 
na tabeli 1.   

Vrsta škole Broj 
anketiranih

Izabran fakultet u skladu sa  vrstom 
škole ili izbornom nastavom u % 

Privatni fakultet 63 49 76,56
Državni fakultet 61 39 63,93
Skupa: 124 88 70,97
Tabela 1. Izbor fakulteta u skladu sa PO

„pravilnoj obrazovnoj 
vertikali“2, što je ogromno poboljšanje u odnosu na 

                                                           
2 

e, imaju velike probleme sa prohodnosti u drugu godinu.  
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maturantima srednjih škola TK
izbor. 
 

kod
studenata privatnih
državnih fakulteta.  

6. Uticaj na odluku o upisu na fakultet

Zanimalo nas je ko je, i u kolikoj mjeri, uticao , sadašnje studente prve godine, u 
donošenju odluka o . 

Vrsta uticaja     (u %) D P Skupa Istraživanje3

Uticaj roditelja 6,67 12,5 9,67 5,85

Uticaj škole/profesora 6,67 1,56 4,03 2,83

Uticaj medija 0 0 0 -

Uticaj svakog pomalo 11,67 10,94 11,29 16,65

75,00 75,00 75,00 75,10

Tabela 2. Raspodjela uticaja na maturante pri upisu na fakultet

Podaci na tabeli 1 ili grafikonu 1. ukazuju na je 75% sadašnjih studenata obje 
grupacije sami donijeli odluke 

koj fokus grupi od 
88% ukupnog broja maturanata srednjih škola TK da njih 75,10% sami donose odluku o tome 

                  

                                                           
3 

ljanih odluka o  upisnoj politici na javni univezitet
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Grafikon 1. Raspodjela uticaja na maturante pri upisu na fakultet

Kad je u pitanju intenzitet uticaja roditelja (grafikon 1.) na odluku svoje djece o upisu 
fakulteta, sadašnji studenti prve godine su se izjasnili u prosjeku 9,97%, što je nešto više od 
istog pokazatelja prije 6 godina (5,85%) (Isto, 2013). Interesantan je podatak da je uticaj 
rodite
državnih fakulteta (6,67%). Jedan od razloga može biti intenzivniji rad u porodicama kod 
studenata privatnih fakulteta studiranje na 
privatnim fakultetima nije besplatno. Uticaj škole/profesora je bio intenzivniji na studente 
koji su upisali privatni fakultet
nešto manjeg intenziteta nego iz ranijeg 

svakog pomalo“ ima skoro podjednak intenzitet kod studenata privatnih (10,94) i državnih 
(11.67). 

7. O nekim aspektima studiranje na fakultetu

T se sastoji od atributa koji nam 
sa Likertovom skalom  koji govore o njihovim shvatanjima i saznanjima o fakultetu i 
studiranju, stanju na Birou za zapošljavanje kada je u pitanju struka, za koju se misle 
školovati i td.

(AWM)

 svakom atributu. 

 
Broj anketiranih sasvim uglavnom pomalo nikako Prosjek 

a. studiranja 
Studenti P 63 20 22 13 8 2,86 

Studenti D 61 9 34 9 10 2,72 

a. Upoznat sam sa pravilima studiranja po Bolonjskom procesu.
Studenti P 63 30 23 4 7 3,24
Studenti D 61 13 22 16 10 2,62 

b. Moj odabir fakulteta je sukladan mojim afinitetima, željama i mojom srednjom školom 
Studenti P 63 36 24 2 1 3,51 

Studenti D 61 30 19 9 5 3,28 

c.
Studenti P 63 52 11 1 3 3,90 

Studenti D 61 40 15 6 0 3.56 

d. Znam da je u evidenciji nezaposlenih u Službi za zapošljavanje veliki broj  
svršenih studenata fakulteta koji sam odabrao/la.

Studenti P 63 29 17 9 5 2,65 

Studenti D 61 29 17 9 5 3,11 

e. Nije me zanimao podatak o broju  ne/zaposlenih iz Službe za zapošljavanje.
Studenti P 63 19 21 7 13 2,63 
Studenti D 61 23 17 13 9 2,92 

f.
Studenti P 63 33 25 3 2 3,41 
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Studenti D 61 17 21 20 3 2,85 
Tabela 2. Podaci o odgovorima na 2. grupu pitanja

Podaci sa tabele 2. i grafikon 2. u prva dva atributa (a. i b.) pokazuju da su studenti privatnih 
univerziteta informiraniji od onih na državnim
vrijednosti za P: 2,86 i 3,24, za D: 2,72 i 2,62 ). Razlozi se trebaju naknadno ispitivati. 

i aktivnosti 
profesionalnog usmjeravanja  
i srednjih škola i fakulteta. Interesantan je podatak da skoro 30% ispitanika, nikako ili 
pomalo su upoznati o „studiranju po Bolonji“. 

Osjetna je razlika u informisanosti posmatranih grupa P i D. Vidljivo je da oko 17% 
studenata privatnih i 43% studenata državnih fakulteta su nikako ili pomalo informirani o 

d
8. godinu na snazi, o njemu se van univerziteta nedovoljno zna.

a, 
stavljanju studenata i njihovih potreba u prvi plan, kreiranje i modernizacija nastavnih 

u kompetencijama svojih zaposleni, koji su „zabetonirani“ u svojim uže

Na tvrdnju „c. Moj odabir fakulteta je sukladan mojim afinitetima, željama i mojom srednjom 
školom“ postoji razlika u intenzitetu stavova studenata iz grupe P i D. (P: 3,51; D: 3,28), što nije u 
suglasnosti sa rezultatima navedenim u tabeli 1.  
Ovi podaci treba da zabrinu obrazovne vlasti i univerzitete, jer, ispitanik 
(29%) sadašnjih studenata prve godine je u opredeljenju za svoj fakultet, mijenjalo struku,

. I ovdje postoji razlika.  Takvih 

, studenti koji su „nepravilno odabrali svoj fakultet“ su ušli u visoko 
obrazovanje nespremni, siromašniji bez potrebnih znanja i vještina za uspješan nastavak 
školovanja i svoj profesionalni razvoj. Niti Univerzitet interesuje kako se radi u školama, koji 
su problemi u srednješkolskom obrazovanju, jer je akademska zajednica zatvorena u sebe 
(uposlenici, asistenti

razvoju. Smatramo da je takvo stanje neodrživo i da se mora povesti šira društrvena akcija da 
se u školama i na fakultetima više i organizovanoi radi na stvaranju vizije mladih, njihovom 

razvoju. 
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Grafikon 2. Intenziteti stavova o pitanjima iz domena studiranja 

Zanimalo nas je informisanost ispitanika o profilu i sadršajima ju na fakultetu koji su 
upisivali. O tome govore atributi d. i g. stavova su pokazani 

 „d. Jasan mi 
odabrao/la“
u odnosu na studente državnih fakulteta (3,56). Da li ste bili upoznati sa

“ intenzitet stavova je na strani grupe P (3,41) u
i je podatak da svaki peti ispitanik (22,58%) nikako ili pomalo imaj

informacije o prirodi, sadržaju, tematici i struci na fakultetima koji su želili upisati. To, svakako,
može uticati na snalaženje, adaptaciji,

vlasti i univerziteta da se uporno insistira na upisu studenata 
kojih je veliki broj (diplomiranih) na evidenciji nezaposlenih Službe za zapošljavanje. Zato 
nas je interesirao podatak, koje su informacije bile prisutne ispitanicima, sadašnjim 
studentima prve godine o tome da li su informirani o stanju na „Birou za zapošljavanje.“ 
Interesovalo nas je da li su studenti prilikom donošenja odluke o upisu sadašnjeg fakulteta 

govore dva atributa „e. Znam da je u evidenciji nezaposlenih u Službi za zapošljavanje veliki broj 
svršenih studenata fakulteta koji sam odabrao/la“ i  „f. Nije me zanimao podatak o broju 
ne/zaposlenih iz Službe za zapošljavanje žavnih fakulteta 
(podaci na tabeli 2 i grafikonu 2.)
„Birou rada“, od onih koji su upisali privatne fakultete. Prepostavljam da su ovi drugi, velikim 
dijelom, usmjereni na neka druga tržišta rada, što bi se moralo dodatno ispitati.

nam 
koji su upisali i sada 

.

Neka od determinanti kvaliteta obrazovnih istitucija su: forsiranje modernih kooperativnih 
ma se 

a vapi tržište rada. Zato nas je zanimalo 
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mišljenje ispitanika o prakti Rezultati 
istraživanja po ovim pitanjima su navedeni na tabeli 3. i grafikonu 2. (atributi h. i i.) 

Broj 
anketiranih

sasvim uglavnom pomalo nikako Prosjek

.
Studenti P 63 25 12 14 14 2,83
Studenti D 61 9 34 9 10 1,87

i.
prakse.
Studenti P 63 30 23 4 7 2,57
Studenti D 61 13 25 10 15 1,48

Tabela 3. Podaci o odgovorima na 4. grupu pitanja

O slaganjima na tvrdnju  „ praksom kroz 

i sa tvrdnjom  “i. Na fakultet

proporcijom P:D = 2,57:1,48. 

, Ipak,
rezultati 
Plan , program, kvalitet i

nastave na 

konkurentni i fakulteti, koji su izloženi 
kritici i napadima od strane javnih univerziteta, svoj nerad, više 

Z

8.

Nakon prikupljanja i obrade podataka i prezentiranja rezultata, m kod
odabira studenti privatnih fakulteta bili realniji, jer je za 
12,63%  „pravilniji“ od studenata državnih fakulteta.   

Kad je u pitanju uticaj raznih faktora na donošenje odluke o upisu na fakultet, evidentno je da 
d

ispoljeno skoro potpuno slaganje kad je u pitanju, uticaj medija, svakog pomalo ili 
(tabela 1. i grafikon 1.). 

»ne postoji u u

opredeljenju za upis na fakultet «, hipoteza H1 je 
rad na pro slab. Treba ispitati stanje u 
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toj oblasti, te izvršiti izmjene Programa rada odjeljenjske zajednice u segmentu rada sa 
njihove vizije (samo) razvoja, izrade posebnog Programa 

efekte u poboljšanju kvaliteta znanja i informisanosti 
oša.

Ovo treba biti poticaj Univerzitetu, da se  osnaži kreativnost i fleksibilnost kreiranja 

podrazumijeva kreiranje novih usmjerenja, koja su trendly u okruženju, 

a 
željenom fakultetu, (tabela 2. grafikon 2.) pokazuju da su studenti privatnih fakulteta prije 
upisa na f

ranju, 
H2, tj. da »postoji 

 o 
informisanosti prije upisa na fakultet o pitanjima koja pokrivaju problematiku studiranja na 
fakultetima koje su upisali« 

Na kraju, rezultati istraživanja (tabela 3. i grafikon 2.) pokazuju da su studenti privatnih 
fakulteta, kao srednjoškolci,
koji su upisali državne fakultete. Interesantan je podatak 

a H3
tj. da je „p .

Obrazovne vlasti i Univerzitet . Što 
pri jena 

2006, 2007, 2009). Pred 
pedagoške službe nadležnih obrazovnih vlasti i obrazovnih institucija na svim  nivoima,  stoji 

sve resurse iz okruženja (uspješni poduzetnici, predstavnici javnih institucija i td.)
resurse sa univerziteta
obrazovnim djelatnicima na svim nivoima da obrate p

/studenata i studenti, o tome, ne moraju biti 
svjesni, ali mi, njihovi nastavnici, itekako, trebamo znati da im trebamo pomagati i davati svu 
podršku odrede trasu na svom put profesionalnog razvoja, kao što su 
nama pomagali naši nastavnici.

9. Literatura

Organizacije i organizovanje u obrazovanju

Djelatnost direktora i upravlajnje promjenama u obrazovanju. Doktorska 
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1

KOMPETENTAN NASTAVNIK

Sažetak
teorijsk  u  tom pogledu  

sagledati  
škole“.U rit

je prije programiranje  umova ,
podrška u razvijanju kreativnog i fleksibilnog mišljenja.Demokratsko društvo, u kojem bi svi ljudi 

ostvariti bez promjena u sistemu 
obrazovanja i odgoja , a opet  takve promjene su nezamislive bez kompetentnih nastavnika.Nastavnik 

nastav

vanja i odgoja.Pošto je nastava istovremeno i  odgoj i obrazovanje, ,
biti nastavnikom, mora mnogo znati i biti neko.

: nastavnik,kompetencija,odgoj,obrazovanje,tradicionalno,savremeno.

COMPETENT TEACHER

Abstract
In this paper we will discuss theoretically and analytically the basic competences of teachers and give 
careful consideration to the possibilities of applying contemporary models of activities within the 
"new school" school system.In the ritual of traditional teaching, where the teacher teaches and the 
student repeats, and in which the teacher evaluates and student responds, teaching is more of a 
programming of the minds of those we teach, ratherthanthe actual help and support in the 
development of creative and flexible thinking.Democratic society in which all people would live in 
tolerance and aspire to truth and justice is impossible to achieve without a change in the system of 
education and upbringing, and such changes are unthinkable without competent teachers.The teacher 
is the one who knows what he wants to achieve, and how to achieve it, and how to gain insight into 
the student's achievements.However, the teacher knows that the essence of teaching is not solely in 
education, but in the conscious "balance" of education and upbringing.Since teaching is consisted 
ofeducation and upbringing, we aresafe to say that the one who wants to be a teacher needs to 
possess a lot of knowledge and have a strong personality. 
Keywords: teacher, competence, upbringing, education, traditional, contemporary

1. Uvod
-mjerodavnost ;sposobnost ili

pozvanost ;
osposobljen za neki posao(kvalificiran) sposoban, a  kompetencija –
prava na, natjecanje, suparništvo.

Pedag nakon Prvog 

Deringa, Lohnera i dr. koji su se bavili ov ili su pokret ili disciplinu pedagogije 
nazvanu Pedeutologija – 

subjektivne uslove ko
– s psihološkog, sociološkog i 

karakterološkog stanovišta“   str.114) 

1 Univerzitet u Zenici

Pregleni rad
UDK 37.014:371.13
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Odgoj i obrazovanje su apsolutno najvažnija ljudska djelatnost uopšte, i to nas obavezuje na 
najodgovorniji sistematski pristup problemu odgojno – obrazovne kompetencije a da pri tome treba 
imati na umu emama, a u nekim sredinama se nastavnik  

-

2. Nastava danas 
Nastava je uglavnom tradicionalna jer u onako kako su njih 

nastoje 

Iskustvo ne može biti dovoljna garancija da neko bude kompetentan odgajatelj i nastavnik jer  

ošenju znanja i iskustva iz prošlosti, na 

oblici umne djelatnosti uopšte. 
Savremena je škola   na žalost  potcjenila važnosti odgoja , a posebno uloge nastavnika i 

samozavaravanje poluistinama može biti veoma pogubno, i da se prema 
odgoju  
plodom. 
,tim ne sretniji što više zna a manje ljubi.Takvi 

i  prepusti onima koji to vole . 

lificiranog nastavnika od 
neukog. iznosi uvjerenje da 

enje nastave  – jer 
od sebe, 

–
– što može biti kobna predrasuda i jedna od onih opasnih poluistina. 

„Neznanje je proklestvo Božije;
Na krilima znanja letimo u nebo“W.Shakespeare

3. Odgoj i obrazovanje kao najvažnija ljudska djelatnost 
Odgoj  i obrazovanje je  eminentno dska djelatnost 

uopšte i  
nost,dakle,njegovom razumu, srcu, duši, tijelu, moralu i ponašanju.  

Tek i upravo odgojem i obrazovanjem

sredina isticali su složenost i 

kvaliteti  uspješnog nastavnika“.

4. Neke od nastavnih kompetencija u pedagoškoj teoriji   

Ljudske kvalitete: ljubaznost, veselost, prirodnost, društvenost, dobro raspoloženje, smisao za humor; 
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Kvaliteti koji se odnose na stav nastavnika prema disciplini: da je pravedan, postojan, disciplinovan, 
nepristrasan;

zanimljiv i entuzijasta, da predaje jasno, pregledno i da naglašava ono što je bitno.
pedeutologije  Oskar Dering postavlja vrednosni kriterij i izvodi šest tipova nastavnika: religijski, 
estetski, socijalni, teoretski, ekono
podijeljena na: autoritativno-istorijski, empirijsko-psihološki, psihološko-društveni, estetski i 

autoritativne
demokratske
ravnodušne

ulozi - ulozi nastavnika. Stoga je opravdano govoriti o profesionalnim osobinama ili kvalitetima 

sposobnosti. Torndajk, Vehsler, Gilford i Keli analizirali su „strukturu intelekta“. Afektivnom ili 

Genetskom,  nagonskom i spacijalnom dimenzijom su se bavili psiholozi od Frojda do Skinera i 

osebnim 
kriterijuma:

Racionalne, intelektualne osobine nastavnika
Afektivne, emocionalne osobine nastavnika
Biološke, fiziološke osobine nastavnika

nosti nastavnika. Racionalne ili intelektualne osobine možemo podjeliti 
(1959) 

–
– verbalna inteligencija

Prostorna inteligencija

Socijalna inteligencija

Raz

operacija i pri tom razlikuje
Gilford(1993) tvrdi: „figuralna inteligencija“ je konkretna, ona je data u vidu opažanja i predstava 

Saznanje

Konvergentna produkcija
Divergentna produkcija
Evaluacija
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kovergentnom i divergentnom produkcijom se stvaraju nove informacije iz datih, a evaluacija je 
kvalitativna analiza po logi

– 
– 

shvatanja okoline, kako prirode tako i društva. Ova opsežna i otvorena klasifikacija osobina 
mjerodavnosti nastavnika. 

SPOSOBNOSTI  SA HORNOVE LISTE
INTELEKTUALNE OSOBINE 

NASTAVNIKA

Verbalno razumjevanje

Iskustvena evaluacija

Sposobnost 

Indukcija

Opšte rezonovanje i figuralno rezonovanje Pametan, razložan

Asocijativna memorija

Vizualizacija Vizuelna osjetljivost, zapažanje vizuelnih 
odnosa

Prostorna orjentacija Snalažljivost u prostoru

Teh

Opažanje govora pri ometanju - iskrivljenju Auditivna osjetljivost

Auditivno shvatanje odnosa Sluh, muzikalnost

Sposobnost, 

Fluentnost asocijacija

Fluentnost ideja Bogastvo ideja

Ekspresivna fluentnost misli, opšta pismenost

Izvor prema nastavi III izdanje TTC Banja Luka, 2003. str 
60.

autori nisu pravili analogiju prema Hornovim nalazima“. „Izražen viši nivo intelektualnih osobina 

iplomatsko ponašanje, 

–
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potreba za aplikacijom upravo ovih spos
socijalne verifikacije i socijalne promocije u trenutku dok se realizuje, ali i u perspektivi, tj. kada se 

m

Da je dobar saradnik
Da se demokratski ophodi
Da je dobar, mio, strpljiv i da ima široko interesovanje

Da je staložen i dosljedan
Da se ineresuje za potrebe dijece, da ima sposobnost za prilag

dodjeljuje pohvale
– traži se od nastavnika da je spretan u 

– 

ocjenjivanju...“.
Kvaliteta i uspjeh nastave zavise od mnogih elemenata: obrazovni sistem uopšte, organizacija 

drugim nastavnim sredstvima, kao i mnogim drugim faktorima. 

Najvažniji u nastavi je  nastavnik
. Sve polazi od 

i središte procesa odgoja i obrazovanja i ujedno najosjetljivija karika cijelog sistema. Dobar i
kompetentan nastavnik najzaslužniji  je za dobar uspjeh nastave a loš nastavnik je najodgovorniji za 

Zakaže li nastavnik , malo vrijedi  sve ono drugo. S druge strane, valja naglasiti i to da 
nastavnik
uspjeti u svom nastojanju oko najviših ciljeva nastave i odgoja.

metodikom nastave zahtjeva mnogo sistematskog i upornog 
nastojanja osvještavanja iskustva kao i teorijskog promišljanja.

sebe sposobnost,  mjerodavnost,  pozvanost pou

5.

Odgojno-obrazovne kompetencije nastavnika treba da budu na putu „Conditio sne qua non“–
Uslov bez kojeg se ne može; uslov bez kojeg (nešto) ne biva.
Problem definiranja obrazovnih, odgojnih i funkcionalnih zadataka nastave kao i klišeizirane 

, kruto zadovoljavaju
Dobra nastava nosi u sebi element inventivnosti, neovisno o tome je

, srednješkolskoj ili visokoškolskoj nastavi 

bitne su odrednice uspješnog odgoja i obrazovanja mladih
razovanja i odgoja se ne može svesti na egzaktne formule, niti može biti za  svagda 

-
m primatu odgoja kao ljudskog 
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jednostavno i „prirodno“ ali istovremeno veliko, neponovljivo, neuhvatljivo i neodredivo . 
Kada nastavnik sebi postavi pitanje: koja ponašanja, stavove i 

usvoje, sasvim svejedno da li je to kognitivno, afektivno-

Ovdje je (nagovaranje)“ jer živimo u persuazivnom svijetu u kome 
(u širem kontestu je fenomen 

konformizma). 
iše je istraživanja pokazalo da kompetentan nastavnik potic

motivaciju  koja r
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PROBLEMI U VISOKOM OBRAZOVANJU IZ PERSPEKTIVE 
STUDENATA

Sažetak
Promjene u savremenom društvu pred obrazovanje postavljaju dodatni zahtev da studenti 
budu osposobljeni za 
ishod koji bi trebalo da se ostvari kod svakog studenta u sistemu obrazovanja, da se postigne 

usmj

prakse i posebno visokog obrazovanja, te posljedica na društvene procese i promjene. 

uti

Stoga osnovni problem rada je bio da se ispitaju stavovi studenata o problemima u visokom 
obrazovanju, 

a prigodnom uzorku od 128 
studenta. 

Rezultati su pokazali da studenti smatraju da je kvalitet obrazovanja u BiH dobar ili 

su u pitanju ishodi ali jeste u pogledu stavova o inoviranosti nastavnih planova i programa, 

kvaliteta obrazovanja u BiH, nije p

nastavnih planova i programa, korupcija, demotivisanost studenata, pristup u nastavi, odnos 
profesor-student, nedostatak ulaganja u obrazovanje. 

1 Evropski univerzitet Kallos Tuzla 
2 Evropski univerzitet Kallos Tuzla 
3 Univerzitet u Travniku-Edukacijski fakultet 

Pregledni rad
UDK 378.18:37.014
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HIGHER EDUCATION PROBLEMS FROM THE STUDENTS' 
PERSPECTIVE

Summary
Changes in contemporary society pose an additional requirement on education that students 
have to be trained for a lifelong learning and the world of work. Learning competency is the 
outcome that every student in the education system needs to achieve at all levels. The 
contemporary tendencies of development and improvement of education are mostly focused 
on increasing the quality, which in the recent times especially refers to higher education, 
solely because they are faced with major changes and reforms that change established 
working methods and activities. The analysis of students' attitudes is necessary not only 
because of the academic but also for practical reasons, further development of educational 
practice, especially higher education, and consequences for social processes and changes. 
The strengthening of global movements, the impact of the crisis on education systems, 
competitiveness, the strengthening of the market's impact on education and market 
preparedness, the need for changes to plans and programs, clarity of outcomes are important 
issues for higher education and the ways in which students are observing them. Therefore, 
the basic problem of the study was to examine students' attitudes about problems in higher 
education, while the goal was to attach importance to the most significant problems in higher 
education that students point to in the function of raising quality. The participants were 
students of social orientations. The research was conducted on 128 students. 
The results showed that students believe that the quality of education in Bosnia and 
Herzegovina is good or average, 84 (65.62%) participants consider that the ratio of theory 
and practical training is not sufficient. There was no statistically significant difference in the 
answers regarding the outcomes, but there isstatistically significant difference on the 
innovation of curriculum and the preparation of study programs. There was a gender 
difference among students in the assessment of the quality of education in Bosnia and 
Herzegovina, there was no significant difference with regard to the year of study, although 
the younger students gave more positive attitudes. Students emphasize a number of 
educational problems, and are mostly concerned about them: lack of practical training, 
curriculum modernity , corruption, student demotivation, teaching approach, teacher-student 
relationship, lack of investment in education. 

1. Uvod 

Visoko obrazovanje u BiH doživilo je niz transformacija od izmjene nastavnih 

osoblja do promjene obrazovnih ishoda. Procesi globalizacije i internacionalizacije stvaraju 

reorganizaciju sistema visokog obrazovanja. U proteklom periodu globalizacija je 
predstav

je  

uticaje i efekte globalizacije. Kvalitet je pojam kojim se teži u 
svim aspektima života, rada i svakako predstavlja imperativ prema kojem treba da se usmjeri 
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osposobljavanje i obrazovanje mladih ljudi koji su aktivni u sopstvenom razvoju, kao i 
doprinosu razvoju zajednice. Kvalitet se posebno ogleda u sticanju potrebnih znanja i 
kompetencija kako bi se uspešno odgovorilo zahtevima društva koje se neprestano mjenja i 
razvija. Imperativ savremenog obrazovanja jeste razvoj kompetencija studenata za snalaženje 

jerovatnog razvoja ljudskog 
znanja koriste i 

,
omjene u vremenu manjeg ulaganja u visoko 

obrazovanje,  što prvenstveno zavisi od onoga ko posmatra, ali i konteksta u okviru kojeg se 
analizira kvalitet.

Novi pristupi podrazumj

obrazovnom procesu. Evropska unija definirala je strateški okvir za evropsku saradnju u 

 dostupnosti 
obrazovanja, poboljšanju kreativnosti, inovacija, duzetništvo. Ulaganje u 
ljudski kapital prioritet

sve obrazovne sisteme navodi se i potreba da se obezbjedi visok nivo kvaliteta studija i 

studijskog programa (kurikuluma), kvalitetom nastavno-

, 2009). 

Neka od aktuelnih pitanja i problema danas su svakako:  globalizacija i moderno 
obrazovanje
procesa – da li je i u kojoj mjer participacije školarina, 
povezanost teorije i prakse, obrazovanje i  tržište,  iskoristivost i neiskoristivost znanja, 

ost zaposl

ovanja od 
pristupa  ka pristupu obrazovanju koje je više orijentisano na ishod 
(Kennedy 2007). Taj trend dobio je nov zamah Bolonjskim procesom koji akcenat stavlja na 

velikim pritiscima konkurencije, porastom zahtjeva studenta i ostalih sudionika, uz 
ekonomsku krizu koja je rezultirala smanjenim ulaganjima u visoko obrazovanje. 

Izazov u razvoju kurikuluma u visokom obrazovanju predstavlja upotreba ishoda 

ij za studente (Allan, 1996). Prema
definiciji koja je predložena u okviru Tuning projekta, ishodi predstavljaju
znanje koje studenti treba da dostignu, razumiju i demonstriraju po završetku procesa
(González, Wagenaar 20 se mogu definisati kao projektovana znanja i 

i u 
tom smislu, predstavljaju konkretizaciju 
potrebno razvijati i unap ati tokom trajanja studija. Dakle jasno je da se ne mogu 

, odnosno šta se tim obrazovanjem želi posobnosti i 
kompetencije žele se
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obrazovanje? Neka su od postavljanih pitanja na koje mora su potrebni odgovori ukoliko se 
želi unaprijediti kvalitet obrazovanja. Bitna odrednica kvaliteta visokog obrazovanja sa 

sadržaji, pedagoško-
nastavnog procesa, novi sistemi usvajanja znanja studenata, izbor osnovne i šire literature,

kvaliteta visokog obrazovanja 
su: kvalitet i efikasnost nastavnog procesa kao i razvijene kompetencije studenata 
2009). „Kompetencije predstavljaju  kombinaciju kognitivnih i metakognitivnih
sposobnosti, znanja i razumjevanja, interpersonalnih, intelektualnih i vještina, kao
I vrijednosti“ (González, Wagenaar 2008:9). Na osnovu takvog 
Tuning projekta definišu se dvije osnovne grupe kompetencija koje se razvijaju tokom 

ili  djelovanja) i
(svojstvene  struci) (Lokhoff et al. 2010).  

potrebno da uradiš da bi stekao diplomu?“ nego „šta možeš da radiš sada kada si stekao 
diplomu?“ za tržište rada i nesumnjivo je znatno fleksibilniji 
kada se uzme u ob .

2. problema u visokom obrazovanju iz perspektive studenata

U blema važno je za 
implikacije. U ovom radu akcenat je na 

studentima, kao primarnim korisnicima usluge visokog obrazovanja. U novije vrijeme se sve 
više prihvata definiranje uloge studenata kao korisnika u visokom obrazovanju, uz 

ko studente 
treba promatrati kao korisnike, a istovremeno oni moraju biti svjesni svoje uloge i uticaja na 
rezultate svog obrazovanja , 2013). Uspješno svladavanje izazova 
zahtijeva identifikaciju potreba studenata i razumijevanje studentske percepcije problema i 

1. Kako bi postojao dokaz da studenti imaju priliku komentarisati, te da bi takve informacije 
pomogle u poboljšanju usluge visokoobrazovne institucije; 

2.  Kako bi se potaklo studente na razmišljanje o vlastitom sticanju znanja;

3. K te, te kako bi se mogli 
kreirati indikatori koji bi doprinjeli reputaciji institucije na tržištu; 

4. Kako bi se studentima pružila prilika izraziti zadovoljstvo svojim akademskim iskustvom. 

tom usluge koju 
pruža obrazovna ustanova ima važnu ulogu u oblikovanju reputacije akademskih institucija. 

informacija institucijama visokog obrazovanja kako bi ih mogl
strategije razvoja kvaliteta svoje usluge, te biti u prednosti na tržištu visokog obrazovanja 

kog obrazovne institucije koja je temelj na 
kojem se gradi zadovoljstvo studenata. Zadovoljstvo stoga predstavlja bitan pokazatelj koji, 
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reputaciju visokoobrazovne institucije.

Kako je navedeno uloga studenata u visokom obrazovnom sistemu je izuzetno važna, 
stoga je nužno pratiti njihovo zadovoljstvo i percepcije kvalitete primljene usluge, jer uspjeh 

usluga.Tokom njihovog obrazovanja studenti pokazuju koliko su nezadovoljni nastavom, 
nastavnicima ili administracijom. Kao primjer mogu se uzeti aktivnosti nastavnika, razmjera i 

napredovanja studenata kroz studij, te podloga za mobilnost studenata i nastavnika 
(fleksibilnost programa). Podaci o studentima 

• Tržišni udio studenata,
tržištu;

, što im
ponuditi;

• Zadržavanje studenata, kako zadržati studente nakon upisa na fakultet;

• Zadovoljstvo studenata,
nastavom i nastavnicima.

Smatra se da je jedan od najvažnijih pokazatelja zadovoljstvo studenata tokom i nakon 
njihovog obrazovanja. Brojni autori to navode (Gibbons 1998, Subotzky 1999, Clark 1998, 
Goddard 1997, Delanty 2001, Gibb 2002, O’Hara 2007). U velikom broju zemalja 
udio mladih u broju nezaposlenih
mladih ljudi,  pogotovo najobrazovanijih u zemlje koje su u stanju ponuditi bolje životne 

kompleksan i raznolik koncept kojega svaka interesna skupina percipira na svoj specifi
no se temelji na pretpostavci da manji broj studenata po nastavniku i saradniku 

traženja odgovora na mnoga otvorena pitanja, veoma važne su artikulacije stavova studenata. 
Ono što odlikuje savremeno društvo je novi model proizvodnje znanja karakteriziran 

odgovornost za primjenu tog znanja.  

i proces usvajanja 
znanja, te zadovoljstvo studenata usko povezani. Clewes (2003) analizira nekoliko 
istraživanja,
zadovoljstvo studenata ukupnom uslugom visokoobrazovne institucije: kvaliteta nastave, 

studentskog parlamenta, popratne usluge kao što su kantina ili studentska menza, usluge 
smještaja, sportski sadržaji, društveni život, zabava, itd. Douglas et al. (2006), na uzorku od 

institucija, a to su kvaliteta nastavnika i nastave, te usluge st
Posljednjih nekoliko godina, posebno s bolonjskom reformom, novost je bila u 
preoblikovanju programa obrazovanja u evropskim državama, a glavni naglasak je stavljen na 
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modelu obrazovanja koji se temelji na kompetencijama. U okviru tog modela pedagoška 
praksa ima vrlo važnu ulogu. I

io 
studijskog programa. 
u tradicionalnim studijskim programima pokušao se riješiti 90-

kompetencije. Valja napomenuti da su se prve ideje o obrazovanju utemeljenom na 
- ,

Aldrige i Rowley (1998) ispitivali su iskustva studenata o zadovoljstvu predavanjima 
te ostalim uslugama i popratnim sadržajima,
napravili O’Neill i Palmer (2004) naglašava važnost brzog odgovora na nezadovoljstvo 
studenata u trenutku kad ono nastaje. Polovica anketiranih studenata ima pozitivan stav 

studentima koji studiraju manji broj godina u odnosu na kolege koji duže studiraju,

Prema navedenim autorima stav studenata prema kvaliteti održavanja nastave ima 
ukupno zadovoljstvo studenata. Stoga je održavanje kvalitete nastave, ali i 

školovanja na toj instituciji (B 2013). Neupitno je da u posljednje 
vrijeme univerziteti , te da im 
pristupaju kao klijentima pa se u skladu s time provode brojna istraživanja koje ispituju 
njihovo zadovoljstvo. Da bi se ono odredilo navodi se da je potrebno istražiti komponente: 
zadovoljstvo dobivenim sadržajem, zadovoljstvo na Prva 

osoblja, projekte , te 
odnos profesor - 
fakultetu uti
visokoobrazovne ustanove u javnosti 2013).Veoma je važno da studenti 
budu jednaki partneri u procesu obrazovanja i nikako se ne smeju se postavljati kao 

lja i 
studenata tokom realizacije je veoma važno za kvalitet obrazovanja iz perspektive studenata, 
jer bi studenti trebalo da imaju direktan uticaj na svoje obrazovanje i koliko god mogu 
doprinjeti . Praksa pokazuje da i obrazovni sistem i tržište rada 

navodi kako se kognitivni koncept kompetencija primarno odnosi na intelektualne 
vještine, znanje i strategije.

Posljednjih nekoliko godina, posebno s bolonjskom reformom, novost je bila u 
preoblikovanju programa obrazovanja u evropskim državama, a glavni naglasak je stavljen na 

pedagoška praksa ima vrlo važnu ulogu
uzima 

.

11): u
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– 20 % . U

ju 6 tjedana prakse u Školi, u 
–

pojedinih predmeta od 5 – 50 bodova prakse. U Norveškoj najmanje 20 tjedana, u Rusiji 
tijekom dodiplomskog studija 4-5 tjedan, u Belgiji (francuski dio) su studenti na praksi 

avanje uglavnom promatranje, u 2. i 3. 
g

og programa; prva dvije godine studenti su u 
školi jedan dan u tjednu, u 3. godini sudan i pol, u 4. godini su 3 dana u tjednu tijekom cijele 
školske godine ili cijeli tjedan u polugodištu. U Hrvatskoj su studenti na praksi od 40 do 60 

vlastitoj primjerenosti za obavljanje ove profesije, upoznavanjem s djelovanjem institucije i 
razvijanje temeljnih profesionalnih vještina planiranja, provedbe i evaluacije nastave i ostalih 
profesionalnih uloga 

3. Metodološki okvir istraživanja 

3.1. Uzorak i populacija  

Starosna dob studenata se kretala od 19 do 28 godina starosti.  

3.2. Meto

 U istraživanju, korištene su metode teorijske analize, servey metod i deskriptivna metoda, a 
od tehnika – tehnika  anketiranja. Od instrumenata u istraživanju korišten je anketni upitnik 

e. 

3.4. Problem, cilj, zadaci i hipoteze  

Problem istraživanja je bio ispitati stavove studenata o problemima u visokom obrazovanju.
Cilj se odnosio
koje ukazuju studenti u funkciji podizanja kvaliteta.  

Zadaci: 

1. Ispitati kako studenti ocjenjuju kvalitet obrazovanja u BiH; 

2. Istražiti stavove studenata  u pogledu efinisanja ishoda u visokom obrazovanju i omjeru  

nog osposbljavanja na studijima; 

3. Utvrditi stavove studenata o planovim i programima, te pripremi za tržište rada;

4. Ispitati razlike u stavovima u pogledu kvaliteta obrazovanja s obzirom na spol i godinu        

studija; 

5. Utvrditi ko sokom obrazovanju u BiH. 

Hipoteze:

316



1. Pretpostavlja se da studenti negativno ocjenjuju kvalitet obrazovanja u BiH.
2. Pretpostavlja se da studenti  smatraju da ishodi u visokom obrazovanju nisu jasno

definirani i da nisu zadovoljni omjerom teorije i prakse u visokom obrazovanju.
3. O ljenja da nastavni planovi i programi nisu dovoljno

inovirani, te da studiji ne pripremaju dovoljno za tržište rada.
4. a razlike u ocjeni kvaliteta visokog obrazovanja s

obzirom na spol studenata i godine studija.
5. Pretp

u visokom obrazovanju BiH.

4. Rezultati

4.1. Stavovi studenata o kvalitetu visokog obrazovanja u BiH 

Prvi zadatak se odnosio na ispitivanja stavova studenata o kvalitetu  visokog 
obrazovanja u BiH. Studenti su kvalitet visokog obrazovanja ocjenjivali na skali od 1do 5 i 
dodatno nju naspram studija u regiji. 

postavljenom hipotezom. Rezultati su prikazani u narednoj tabeli 1. 

Tabela 1: Deskriptivni parametri procjene kvaliteta obrazovanja u BiH
Ocena kvaliteta visokog
obrazovanja u 

BiH 

sa drugima

N 128 128

M 3.2969 2.9375
Std. greška M .06780 .08574
Md 3.0000 3.0000
Std. devijacja .76703 .97002
Varianca .588 .941
Rang 3.00 4.00
Minimum 2.00 1.00
Maximum 5.00 5.00
Ukupno 422.00 376.00

U prethodnoj tabeli je vidljivo da studenti smatraju dobrim ili pro kvalitet
obrazovanja u BiH (Mdn =3; SD=0,76), studenti zadržavaju 
istu procjenu (Mdn =3; SD=0,97). Procentualno izraženo: 18 (14,1%) studenata ocjenjuje

46,9%) studenata ocjenjuje kvalitet 
, vrlodobrim smatra 44 (34,4 %) a 6  (4,7%) 

 broj ispitanika, 44 ili 34, 4 % ocjenjuje ili dobrim kvalitet
sa zemljama u regiji dok 8 ili 6,3% smatra lošim u odnosu na druge, 

smatra 36 studenata ili 28,1 %, isti broj smatra i vrlodobrim visoko 
enju sa drugim zemljama, dok smatra 4 studenta ili 4, 
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1%. Kako bi se provjerilo da li postoje razlike u dobijenim i 
odgovorima -kvadrat testa.

Tabela 2: Testiranje

Ocjena kvaliteta visokog
obrazovanja u BiH

sa zemljama u 
regiji

Chi-Square 56.250a 52.000b

df 3 4
p .000 .000

Dobijene vrijednosti Hi-kvadrat testa ( =56,25, df=3,
pokazuju da postoji z .  Kada je u 
pitanju procjena kvaliteta obrazovanja u BiH i iji, dominantni su 
odgovori studenata koji dobrim ocjenjuju kvalitet visokog obrazovanja u BiH i 

. 

kvalitet visokog obrazovanja zbog velikog broja odlaska mladih iz BiH i nepronalaska 
zaposlenja u struci, vidljivo je da o

4. 2. Stavo osobljavanja 

teorije i . 

Tabela 3: Deskriptivni st parametri vezani za ishode omjer teorije i
prakse

Stav o definisanju ishoda Omjer teorije i prakse

N 128 128
M 2.6250 2.2500
Std. greška M .09477 .08592
Md 3.0000 2.0000
Std. devijacija 1.07220 .97205
Varianca 1.150 .945
Rang 4.00 4.00
Minimum 1.00 1.00
Maximum 5.00 5.00
Suma 336.00 288.00

Kada je u pitanju definisanost ishoda  u visokom obrazovanju studenti smatraju da su
ishodi dobro definisani (Mdn =3; SD=1,07), dok za omjer  teorije i prakse imaju mišljenje da 
je on na nižoj razini (Mdn =2; SD=0,97). Da su ishodi nedovoljno jasno definisani smatra 22 
(17,2%) studenta, zadovoljava 36 (28,1%
smatra 24 (18,8%) nim 4 (3,1%) studenata. 

Kada je u pitanju omjer teorije i prakse : 30 (23,4%) smatra nedovoljnim, 50 (39,1%) 
zadovoljava,  38 (29, 7 %) ocjenjuje da je dobar omjer teorijei prakse, vrlodobrim 6 (4,7%),
dok  4 ili 3,1%. Dalje su pr
frekvencije odgovora,
prakse.
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Mišljenje da su ishodi precizno definisani u visokom obrazovanju ima 40 studenta 
dok njih 44 smatra da ishodi nisu precizno definisani, isti broj njih smatra da su „možda“ 
dobro definisani. Rezultati su prikazani u tabeli 5. 

kada je u pitanju stav o omjeru teorije i prakse, više ispitanika imaju stav da omjer nije 
dovoljan
rezultata pokazuje tabela.

Nakon u pogledu 
teorije i prakse kao i ishoda 

4.3. Stavovi studenata o nastavnim planovima i programima i da li studiji dovoljno spremaju 
Rezultati 

pokazuju i u ovom zadatku da studenti  kada je u pitanju inoviranost nastavnih planova i 
programa, najviše odgovaraju sa „možda“, njih 58, sa „da“ 18 a „ne“ 52 studenta. Odgvori su 
prikazani u tabeli. 

Tabela 4: Omjer teorije i prakse
Opažene

frekvencije frekvencije

Pozitivan stav 10 42.7
Negativan stav 84 42.7
Možda 34 42.7
Total 128

Tabela 5: Definisanje ishoda
Opažene

frekvencije frekvencije

Da 40 42.7
Ne 44 42.7
Možda 44 42.7
Total 128

Tabela 6: Testiranje na prikazane razlike

Omjer teorije i prakse Definisanje ishoda

Chi-Square 66.813a .250a

df 2 2

p .000 .882

319



Tabela 7: Inoviranost planova i programa 

Opažene frekvencije frekvencije

DA 18 42.7

NE 52 42.7

MOZDA 58 42.7

Total 128

U ovom zadtaku je bilo važno ispitati i stavove studenta o tome dali 
studiji pripremaju dovoljno za rad. 

(55  ili 42,97 %) je „možda“, dok njih 49 (38, 28 %) smatra da ne 
pripremaju dovoljno, 24 (18,75 %) studenta smatra da studiji dovoljno pripemaju studente za 
tržište rada.

Tabela 9 : Testiranje na prikazane razlike

Inoviranje planova i programa Studiji u funkciji pripreme za rad

Chi-Square 21.813a 53.250b

df 2 2

Asymp. Sig. .000 .000

Tabela 8: Priprema za tržište rada

Opažene

frekvencije frekvencije

Pozitivan stav 24 42.7

Negativan stav 49 42.7

Možda 55 42.7

Total 128
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razlikuju. I Hi-kvadrat testa  iznosi( 2= 21,813, df=2, p=0.00;  2=53,25, 
df=2, p=0.00). Postavlajnje hipoteza je 

4. 4. procjenu kvaliteta visokog obrazovanja i s obzirom na spol 
i godinu studija. Dobijeni rezultati pokazani su u tabelama. 

Tabela 10: Deskriptivni parametri u odnosu na spol

spol N Sredina ranga Suma rangova

Ocjena kvaliteta obrazovanja u 
BiH 

muški 40 75.70 3028.00

ženski 88 59.41 5228.00

Total 128

Rezultati pokazuju da muškarci bolje ocjenjuju kvalitet obrazovanja od  djevojaka, što je
zultata govori Wilcoxonov test.

Tabela 11: Testiranje zn na prikazane razlike

Ocjena kvaliteta obrazovanja

Mann-Whitney U 1312.000

Wilcoxon W 5228.000

Z -2.493

p .013

Vrijednosti Wilcoxonovog testa pokazuju razliku mušakraca i 
djevojaka u ocjeni kvaliteta visokog obrazovanja (Z= -2,493, p=0.013). Kada je u pitanju
razlika u ocjeni kvaliteta obrazovanja s obzirom na godinu studija ondna bolje ocjene daju
prva i druga godina studija dok najniže ocjene daje ta godina. 

321



Tabela 12: Deskriptivni parametri s obzirom na godinu studija

Godina

studija N Sredina ranga

Ocjena kvaliteta obrazvovanja prva 42 68.88

druga 30 72.77

treca 34 56.09

cetvrta 22 57.86

Total 128

rezultata govori tabela.

Tabela 13: Testiranje rezultata u odnosu na prikazane razlike

Kvalitet obrazovanja u BiH

Chi-Square 5.305

Df 3

p .151

 Kruskal Wallisovim testom, gdje nisu 
razlike u dobijenim rezultatima (p>.05) 

3.5. U petom zdatku potrebno je bilo ustanoviti koje p
pretpostavilo da se radi o širem dijapazonu problema koje percipiraju studenti u viokom 
obrazovu u BiH.

Tabela 14: Problemi u visokom obrazovanju 

Frekvencija Procenat Kumulativno

Valid Nedostatak prakse 40 31.3 31.3

Nedovoljno ulaganja 4 3.1 34.4

Nedostatak literature 4 3.1 37.5

Demotivisnost studenata 8 6.3 43.8
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da je nedostatak  ospobljavanja u društvenim
smjerovima  problem prema mišljenju studenata (31,3%), potom mišljenje da 
planovi i programi nisu dovoljno inovirani (10,9 %), koruptivni problemi (7,8 %),
demotivisanost studenta (6,3%), odnos student-profesor (4,7%) ocjenjivanje  (4,7%), 
nedostatak novih pristupa u nastavi (4,7%), potom problem finansiske prirode (3,1 %), 
literatura (3,1 %) , 20, 3 % studenata nije iznijelo mišljenje o problemima. Na kraju vidljivo 
je da postoji širi spektar problema, što  postavljenu hipotezu. 

4.

Rezultati pokazuju da 
BiH, isto procjene u regiji.

o i 
stavovima o ishodima. Rezutati 
studenti smatraju da nije dovoljan omjer teorije i prakse, dok stavovi o ishodima se ne 
izdvajaju u pozitivnom ili negativnom smjeru. Kada je u pitanju mišljenje o
inoviranosti nastavnih planova i programa, te da li studiji pripremaju  dovoljno za tržište rada, 
dobijene su , „možda“  i „ne“ stoga i ova 

sila je da studenti smatraju da programi nisu dovoljno 
inovirani, te da studiji u BiH ne pripremaju dovoljno za rad.
mišljenu o kvalitetu visokog obrazovanja u BiH,
studija, stavove. 
velike, ali su indikativne.  

u petom zadatku: nedovoljan omjer 
teorije i prakse, nesavremenost planova i programa, korupcija, demotivisanost studenata, 
odnos profesor-student, ocjenjivanje, nedostatak novih pristupa u nastavi, nedovoljno 
ulaganje, savremena literatura, nedovoljna povezanost sa fakultetima u Evropskoj uniji. 

iznijeti širi dijapazan problema ova hipoteza je 

studenta kao primarnih korisnika koji nam mogu ukazati na prioritet u radu
potrebu za ishodima baziranim na kompetencijama, omjerom prakse i teorije na 

Korupcija 10 7.8 51.6

Nedovoljna povezanost sa fakultetima 
EU

4 3.1 54.7

Planovi i program nisu osavremenjeni 14 10.9 65.6

Odnos student-profesor 6 4.7 70.3

Ocjenjivanje 6 4.7 75.0

Nedostaju novi pristupi u nastavi 6 4.7 79.7

Nema mišljenja 26 20.3 100.0

Ukupno 128             100.0
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studijima u svijetu, savremenim nastavnim planovima i programima i što kvalitetniju 
pripremu na studijima za tržište rada, navedeni problemi i njihovo rješavanje treba postaviti 
kao prioritetne ciljeve koji uz više ulaganja u visoko obrazovanje mogu poboljšati kvalitet. 

Z se odnose na izmjene kurikuluma, redefinisanje 
strukture, izmjene plana i programa, inoviranje predmeta i sadržaja,

Naved i
konkuretnosti u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, te povezivanje i ostvarenje 
saradnje sa drugim obrazovnim sistemima širom svijeta.
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Sažetak
analiza novinskih naslova objavljivanih od 13. do 19. 

Jutarnji.hr i 24sata.hr. Naslovi su se ispitivali 

objektivnim znanj

problematike 
odrednice novinsko-
novinskim naslovima.

novinski naslovi, novinsko-

NEWSPAPER HEADLINES LINGVISTIC AND MEDIA ANALYSIS

Abstract 
Using media and linguistic analysis the paper will examine newspaper headlines published 
on online media Jutarnji.hr and 24sata from the 13th till 19th November 2017 through 16 
categories. The analysis included 140 main news published on Jutarnji.hr and 24sata. The 
main daily news were selected according to objective knowledge of two researchers. After the 
content classification of online media texts the paper examined its connection to main 
headlines and the rest of the headline frame. Based on explored examples the main purpose 

contribute to the representation of media reality issues when it comes to media analysis. Also 
the paper wants to show the newspaper –publicist style determinants presence in newspaper 

Key words: media analysis, linguistic analysis, newspaper headlines, newspaper – publicist 
style, online media 

1. Uvod

Problematika pojma medijske slike stvarnosti .
Postavlja se naime pitanje i njezine percepcije 

kojim 
novinari 
K
osjetilima. pojedinih naslova cilj je i tako

pozornost kako bi . U skladu s tim 

1 Odjel za kulturologiju u sastavu 
000 Osijek, Republika Hrvatska 
2 
000 Osijek, Republika Hrvatska 

Originalni naučni rad
UDK 070:316.77
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pozornost 
U tom smislu, u radu se provela analiza medijskog 

sadržaja u razdoblju od 13. studenoga do 19. studenoga 2017. godine, a jedinica
matrice bio je novinski naslov. Naslovi su se ispitivali u 16 kategorija. Ukupno je 

lavnih vijesti od kojih polovica pripada mrežnom portalu Jutarnjeg lista, a 
drugi dio portalu novina 24 sata. Rezultati se , prikazuju 

 

2. Medijske poruke i prikaz stvarnosti 

, postavlja se pitanje koliko je medijska slika stvarnosti uistinu slika 

primatelja. 
zbilja, te
predodžbi novinara koji mora ,,u svojoj glavi stvoriti mentalni model promatranja trenutka 

tor komunikacije“ 
 119). Dakle, novinar prema vlastitim uvjerenjima i razmišljanjima stvara

Težinu objektivnosti shvatio je prije 
2400 godina Tukidid Povijest peloponeskog rata (prema Kunczik i Zipfel, 1998: 89).

istog doga  - rata.
objektivno prenijeti i stoga je pri opisivanju najbitnije opisati ih „

stima spoznaje. Sjena stvarnosti, kako ju je Sokrat 
slikovito nazvao, predstavlja mali dio stvarnosti koju novinar percipira subjektivnim 

,,u cijele 
dnevne novine ne bi mogle stati rasprava i odluke sa sjednica tijela vlasti ne samo na 
državnoj, nego i na lokalnoj razini“ (2007: 91). To se, dakle, odnosi na sve vrste medija, od
televizije do internetskih porta kriterijem odabira
osnovni kriteriji odabira , 

oblikuje t astanak medijskog priloga prvenstveno mora 

medija do medija u kojoj sudjeluje velik 
Prema novinarskog teksta i poziv 
naslovi . Neovisno o tome koji
sadržaj poruke te tako e li takav 

,
 ,,o važnosti lja

mnoge nap oj cjelini, dok se u suvremenijim poglavljima
: 92). 

medijski prikaz stvarnosti. Autor detaljno opisuje put od stvarnosti do njezina prikaza u 
medijima i do onoga što na koncu prime primatelji svaki 
novinarski prilog nosi osobne odrednice 

 p .  (2005) objašnjava kako novinar 
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kako je to katkada vrlo teško pa se 
tla na zbivanja.

Naime, cilj je razumijevanje dog , odnosno nisu 
,   Po tome naslov nekoga 

teksta, baš kao i naslovna stranica u dnevnim novinama ili najavna špica u središnjem 
dnevniku, služi kao središnja ideja teksta – nudi „ono” 
Važnost uloge novinskih naslova najbolje oslikava Ivas (2004:10) po kojima su oni „poruka 

mjesto teksta – njegov ulaz, kanal koji vodi u tekst, mamac. Stoga naslov treba biti kratak i 
cjelovit s jasnom informacijom o sadržaju teksta te kao takav može služiti kao poticaj za 

U tom smislu medijski naslovi 
imaju dvije temeljne funkcije - ne prepoznatljivom te razumljivom. No naslovi 

meta na razinu objektivnosti, pristranosti i sugestivnosti 
2016: 171).

što
ulogom gdje naslov djeluje kao s
ulozi naslova, odnosno sklonosti naslova rezimiranju glavne misli cijelog teksta gdje naslov
onda djeluje kao simbol. 

3.
 

N
Jez opisuje ulogu naslova: „Funkcija je 

nteligentno upozori na 
gla . Funkcionalni 
stilovi hrvatskoga jezika podrobnije obrazlaže ulogu novinskih naslova : „Ono 

. Josipa 
Steiner u radu Novinski naslovi u hrvatskome jeziku (2009.)3

naslova i cjelokupnog novinsko-
Novinski naslovi – informacija, manipulacija ili senzacija?4

2013, 134
5 da je

                                                           
3 e o diplomskom radu Josipe Steiner koji je obranjen 2009. godine na Filozofskom fakultetu u Zagrebu. 
4 Književni jezik, 24 (2013), 1-2; 121-136.
5

kulturne rubrike koji je obranjen 2015. godine na Filozofskom fakultetu u Rijeci. 
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„naslov (...) konden
zainteresirati ga za daljnj

se javlja elipsa ostvarena izostavljanjem predikata te infinitivizacija kojima se pridonosi 
.  

 naslove dijeli na nominativne, informativne i reklamne. Kada o
nominativnim novinskim naslovima, Nominativnim se naslovima 

su rije

“ ativni se novinski 
pojašnjava: „Informativnim se 

naslovima prenosi sadržaj, pa u njima glavnu ulogu imaju glagoli, glagolski oblici, glagolska 

.“ 
koja ga sugerira fakultativan i zato ga u naslovima katkad ima, katkad nema, dok je ondje 

n. O reklamnim n
„Reklamnim se naslovima nudi sadržaj, pa u njima glavnu ulogu imaju poticajne (sugestivne) 

(sugestivnosti) (imperativi, upitnici, uskli nici, crtice itd.).“ . U tim se 
izricanja poticajnosti, uglavnom postignuti 

impera  i upitnik). 

ilskih odrednica novinskih naslova, preuzima se metodološki 
okvir kojim se služio Dinko Petriševac u radu (2009, 31-38) što 

pri opisu odabranih naslova primijeniti -stilska analiza naslova kao i 
analiza njihovih formalnih obilježja.

-stilskome pogledu,
odrednice 

funkcionalnog stila, npr. uporaba 
nešto neobvezniji odnos prema normi nego što ga imaju administrativni i znanstveni 
funkcionalni s prije svega brojevi pišu 
brojkama: „
brojevi do deset.“ . Pisanje brojeva brojkama upotrebljava se zbog 

su od ostalih bitnih pogrješaka na pravopisnoj razini

upotrebljavaju. Kada navodi kako se u naslovima 
nalaze ona oraba 
oblika kojega umjesto koji u akuzativu za neživo, nesklanjanje brojeva, oblici pridjeva i 
zamjenica redovito su bez navezaka, posvojni se pridjevi sklanjaj
itd. ( , posebnu pozornost 

novinskim naslovima.

a 
og 

naslova.  Napominje kako se „
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pravopisnom normativ vodnicima, primjerice.“ . O funkciji 
piše: „

su potekli. I zato (katkad) dobivaju podnaslove u kojima se njihov sadržaj konkretizira.“
.

citiraju, a citat se nalazi u navodnicima ili je naveden bez navodnika. Kao objašnjenje stilske 

sve stilske figure te nabraja kontrast ostvaren antonimima, metonimiju, metaforu, 
edstvo za 

-  u 
knjizi Stilistika
to su retorika pitanja koja imaju zadatak u
razmišljanje i davanje odgovora (prema Petriševac 2008, 36).  

O tome što u naslovu treba izbjegavati, a što koristiti, uz brojne primjere objasnila je i Ankica 
tekstu “Kako se kalio naslov”

novinarskog društva „Novinar“. T (2015) navodi da treba izbjegavati naslove poput: 
„Kako smo otkrili Naslovi novog doba dio su novinarske 

edakcijskim 
itost se pritom brani 

upitnikom kao neprobojnim štitom novinarske etike, no Betteridgeov zakon novinskih 
naslova glasi: „Na
je provjerljiv.“ .

gledaju fotografije rafikom i u 

No, ni svaki naslov nije dovoljno dobar da ga se primijeti. Courtney Seiter, dugogodišnja 

komunikologiju i marketing, u svom je istraživanju objavljenom na online news portalu 
Huffington Post

 (Seiter, 2014)

e pažnju 

. Njegovu aktivnost 

odgovora oprezno upravlja primatelja. Kao 
što je istaknuto, -  (2010.) smatra kako novinski naslovi posjeduju niz 
osobina koje ih

u razmišljanje i davanje odgovora, s naglaskom na 
prividno. Praksa hrvatskih redaktora i urednika pokazuje da se za naslove radije odabiru 

su njima se 
ništa ne pita 15, 27). 
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Suptilna je razlika vidljiva na primjeru dvaju naslova: „ stajati 
karijere?”  u odnosu na: „Koliko na .  Najvažnije je zadovoljiti 
kriterij znatiželje ili ponuditi instant rješenje problema: „Kako popuniti rupu u znanju jednim 
klikom?“  No, znatiželja, pritom, podrazumijeva bar
znamo ništa, ne može nam ni nedostajati. Stoga je važno da takav naslov potakne znatiželju, 
ali ne i da ju ak, odvesti do razine prepoznavanja jer u ljudskoj je 
prirodi da traži potvrdu vlastitih stavova. U suprotnome, ako nam tekst nudi odgovor na nešto 

trud u probavljanj
28).

ješan. Superlativi u opremi mogu biti vrlo , no
ist i ekstremi negativnog predznaka (Seiter,
2014). „

pozornost od “ljepotice”. Studija Outbraina analizirala je 65 000 naslova na mrežnim
portalima i pokazala da su naslovi s pozitivnim superlativima prošli 29 % gore, a naslovi s
negativnim superla
klikovni postotak (click-through rate) na naslovima s negativnim superlativom bio je 63 %

Zašto je tomu tako? Zato
što smo na negativne superlative manje naviknuti te su oni kao takvi intrigantniji i

djeluju zbog toga što svi žele saznati postoji li nešto što krivo rade i trebaju prestati (Seiter,
2014). Istodobno isticanje pozitivne superiornosti doživljava se kao klišej.

tako 
prije nego o misici  superlative
u naslovu, ali ne i jer ako

Na taj bi 
mogao pomisliti da novinski tekst . Umjesto

toga može se upotrijebiti sintagmu „kako bi nešto trebalo“ što nadalje
 koju su naslovi u novinama i na portalima preuzeli od reklamnih slogana.

Mnogi marketinški tekstovi otvaraju se upravo r ao uputa jer nema onoga

privid kontrole i poretka koji 

.
egzaktnost, brišu , u medijima, poželjnu objektivnost.

ijeniti koliko

ga informacija možda uznemiriti
neugodnu (ne)aktivnost, što svakako nema priliku govori li mu se uporno: „Strpite se još
malo.”. Koliko je „malo” zapravo „previše” stvar je osobne, dakle neprecizne procjene. A

.
razine tekst baviti materijom, statistike kažu da

imati dalji doseg. Smješteno u kontekst internetskog novinarstva, tekstovi s brojkom u
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. 
Kao što je persiranje) nekad bilo znak kulturnoga ponašanja, tako se 
u posljednje intimno
smatra dodat

ciljanu
„

naslova kojima je cilj plasiranje novoga proizvoda: „Novi smartphone u prodaji” (regularni
naslov); “Kome treba novi smartphone?” (naslov s pitanjem); „Ovo je tvoj novi smartphone!”

najviše klikova, osobito ako je odnos “familijaran” kao da smo mi (konzumenti) i oni
istoj razini . Iako 

primjerice, novom smartphoneu u pet- etniji,

Podat

posezanje za njom biti izraženije. Razvidna s zbjegavanje

priloga. Golem je izbor pristajale naslovu, samo ih treba dobro
odabrati.

4. Metodologija istraživanja

i analize izraza u ovom se radu 
analiziraju novinski naslovi internetskih portala Jutarnjeg lista i 24 sata. Analiza se 
sastojala od anali e matrice i prikupljanja deset glavnih vijesti dana, sedam dana u tjednu, 

studenoga do 19. studenoga 2017. godine. Taj
vijesti, odnosno novinskih naslova bio je jednak za oba medija. Svih deset glavnih vijesti 
dana neprekidno su te su pripadali rubrici Vijesti iz Hrvatske. Glavne 

Nakon klasifikacije sadržaja 
tomu bila bi 

,
razmatra se na koji se clickbait u naslovu te koristi li se senzacionalizmom, 
znatiželjom, neistinom ili ga pak nema. U istraživanju novinskih naslova prikupljeno je 

Jutarnjem listu, a druga polovica internetskom 
portalu 24 sata. Temeljni izvori pri pisanju rada svakako su

T koji su upotpunili medijsku analizu te doprinijeli prikazu 
problematike medijske slike stvarnosti

. tci i rezultati istraživanja
prikazani su grafikonima.

Ukratko, Jutarnji list izlazi od 1998. g j s nakladom 
 po 

regijama. U dnevnom izdanju Jutarnji se list sastoji od deset  onaj 
na internetskom portalu zbog digitalne medijske tehnike sadr rubrika. Danas je u
vlasništvu Hanza Medije, bio 
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, taj list a i socijaldemokratska usmjerenja. Prema 
tcima, zbog pojave medijskih portala,

gube u prodanim nakladama. Ista se pojavnost dogodila i Jutarnjem listu zato što mnoge 

kao multimedijalan brand djeluje od 2005. godine i nalazi se u sto postotnom vlasništvu 
AG. Zanimljivo je što s

postale , a 2008. je godine internetski portal postao 
milijun 

Rezultati istraživanja
Grafikon 1. mrežnim izdanjima Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

dva mrežna medija te je iz 
obaju
naslova objavljenih na online news portalima Jutarnji.hr i 24 sata.  

Grafikon 2. Tip naslova u analiziranim mrežnim tekstovima Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

50%50%

Online medij

24 sata Jutarnji list
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udio u obama medija informativnog 
karaktera što je malo izraženije na portalu 24 sata. U usporedbi s Jutarnjim listom, 24 sata 

h h li udio 
ma medija. Primjer reklamnog naslova glasi: „Video: 

uspjeh novog spota H – U samo sedam dana dosegao više od 5 
milijuna ljudi!“6 Jezik reklama napominju (2014: 

vati tako da budu što upadljivije 
formula uvjeravanja 

jer primatelji poruke iz 
naslova ne mogu znati što je mjerilo toga uspjeha, odnosno koliko su drugi videosadržaji 

jezika reklama njegova sloboda, a odstupanja od norme i sklonost eksperimentiranju vidljivi 

navedenih odstupanja nema. 

Grafikon 3. Oprema naslova u analiziranim mrežnim tekstovima Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

6 https://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/video-fantastican-uspjeh-novog-spota-hrvatske-turisticke-zajednice-u-
samo-sedam-dana-dosegao-je-vise-od-5-milijuna-ljudi/6748881/, pristupljeno 18.12.2017., 22,53. 

71,50%

5,70%
1,40%

5,80%

74,20%

11,40%
4,28%

10%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

Informativni

Tip naslova

Jutarnji list 24 sata

334



Cjelovit naslovni blok nekog teksta  nadnaslov, naslov i podnaslov gdje je naslov 
svakako važnost ostalih dijelova 
(Mikuljanac, 2004). Grafikon 3. pokazuje da je portal 24 sata u naslovni blok naj

samo glavni naslov (54 %) ili dodatno sadrži i podnaslov (46 %). S druge strane, 
Jutarnji.hr se koristio u naslovnom bloku kombinacijom glavnog naslova i
podnaslova (50 %) te kompletnim naslovnim blokom (39 %). 
Iz toga se može za a u Jutarnjem 
je listu razrada teme kroz naslovni blok ipak

telju nakon prvog interesa koji  da kroz 
nadnaslov i podnaslov do
tekst do kraja (Mikuljanac, 2004).  

Grafikon 4. Povezanost naslova i teksta u analiziranim online izdanjima Jutarnji.hr i 24 
sata.hr
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ima li 

e po pitanju 
Jutarnjeg lista povezanost teksta i naslova iznimno visoka (97%)

i je snimio bezglavog duha 
a tekst pak govori o potpuno drugoj tematici, konkretnije žarulji koja je 

“izbila” u podrumu

Frankfurtu.7

teksta jer u sebi ima nešto što u tekstu nije objašnjeno spomenuto. U takvom 
o tome  izuzetno 

osjetljivi na naslov koji daje lažnu nadu o zanimljivosti teksta, stoga se njima ne bi trebalo
koristiti. (Mikuljanac, 2004).  

                                                           
7 https://www.24sata.hr/fun/radnik-snimio-bezglavog-duha-koji-je-u-narucju-nosio-dijete-548436, pristupljeno: 
13.01.2018., 22,40. 
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na mrežnim izdanjima 
Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

Utemel vidljiva je u vijestima koje su u potpunosti razradile 
e utemeljenosti mogu biti fraze koje su 

upotrijebljene u naslovu, a zatim u tekstu. Primjerice, jedan od takvih naslova glasi: 'Teatar 
apsurda'. 'Najgore 

'.8 apsurda“ i 
Naime, „teatar apsurda nije termin strogo 

-
az u književnost uveo engleski 

 3). No 
iz sintagme 'teatar apsurda' kako bi se naglasio apsurd 

besmislenim.9 ma 
mrežnim medijima (Jutarnji.hr 97 %; 24sata 82 %), ali udio 
vidljiv na portalu 24 sata (19 %).  

8 https://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/teatar-apsurda-otisla-na-pregled-nakon-cetiri-godine-skinuli-joj-s-
place-gotovo-600-kuna-najgore-mi-je-objasnjenje-zbog-cega-su-mi-uzeli-novac/6747594/, pristupljeno:
22.01.2018., 15,35.
9 http://hjp.znanje.hr/index.php?show=search,
pristupljeno 14.02.2018., 14,02. 
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mrežnim tekstovima na 
Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

Iz a je to je posebno 
Jutarnjeg lista (91 %). S druge pak 
(9 %), no on je zanemariv s obzirom na to da iznosi samo malo više od 

p

zadržava 
našu pažnju, a na drugoj razini stvara interes za 

su
se moždani centri više “aktivirati” kada doživimo nepredv ugodne stvari usporedno s 

su se mediji koristili 
kako b ,
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Grafikon 7. Analiza pojave atributa “ekskluzivno” u naslovu u analiziranim mrežnim
tekstovima na Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

pojavljuje, ali iznimno Jutarnjem listu (13 %). S obzirom obilježja tih 
dvaju medija, rezultat je bio suprotan od 

je naslov: AUSTRIA FILES. Ekskluzivno: Dokumenti zbog kojih je 
. Otkrili smo papire iz istrage koji povezuju MOL i offshore 

tvrtke. – ekskluzivno i 
offshore. Engleski se jezik kao lingua franca10

jer je , a kao globalnom jeziku odgovara 

naslovima pojavljuju leksemi engleskoga podrijetla poput offshore tvrtke koja

porezne stope i liberalnijega zakonodavstva.11

literaturi još nije zabilježena.

10

lingua franca govorila se u sredozemnim lukama u srednjem vijeku, a nastala je na temelju romanskih jezika 

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=36649, pristupljeno 15.02.2018., 20,40).
11 https://www.hrleksikon.info/definicija/off-shore.html, pristupljeno 15.02.2018., 20,50. 
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Grafikon 8. Analiza interakcije s 
Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

jer tako porukom u naslovu i
zamišlja da je prikaza rezultata

portalu novina 24 sata (69 %). U više od pola naslova Jutarnji se
(51 %), a izravno je tupljeno – no ipak je 

prisutnije u Jutarnjem listu (27 %) nego u 24 sata (10 %)
naslovu: „Od sutra na cestama morate imati zimsku opremu – Evo kakva pravila vrijede za i 
kolike su kazne za nepoštivanje propisa“.
poruke premda u navedenom primjeru nije prisutna potpuna bliskost koja bi se postigla 
uporabom osobne zamjenice „ti“ kao što je t
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Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

Oba promatrana mrežna news upotrebljavaju izjavne 
.hr u 87

se u malom broju rafikonu 9. Primjerice, 
naslovi s Studentica „šmrkala“ na satu? VERN ejsa

glasi: U Zagrebu nestali 17-godišnji Emir i Maja: 
Jeste li ih vidjeli?.

-
).12
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Grafikon 10. Analiza karaktera naslova analiziranih online tekstova na Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

a je zabilježen visok prag 
negativni 24 sata. S druge strane, u Jutarnjem je 
listu zabilježeno više pozitivno usmjerenih je negativnog tipa 
naslova: Splitski studenti u domu ' ' ludovali uz hitove Arkanove udovice Cece 
– cajkama, tvrde da ništa nisu znali. Negativnost je 

množine – su -
(da ništa nisu znali). Pozitivan pak glasi: 

, neutralan: 
Rohatinskog pred povjerenstvom za Agrokor izazvalo niz reakcija –
bilo da Neutralnost se postiže izrazom niz koji 

naslovima u Jutarnji.hr (64 %) i 24sata.hr (80
tci,

(Jutarnji.hr u 34 %; 24sata.hr u 19 % naslova). Grafi su ti 
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Grafikon 11 mrežnih
tekstova na Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

Kao što je vidljivo, b t menaka te 
(25 %). U najmanjem ih broju ima na portalu 24 sata u tekstualnom 

obliku (6 %). Primjeri su takvih naslova: „PET GODINA SLOBODE - Poslani kao 
– ni boravak u 

Haagu to nije promijenio“ te „Bijeg s dna ljestvice – -a
o socijalnim pitanjima –
nezaposlenosti da 68 posto“.

Grafikon 12. Analiza pojave clickbaita u naslovima analiziranih online tekstova na Jutarnji.hr 
i 24 sata.hr 

Clickbait je vrsta naslova koja je napisana tako da izazove zanimanje 
ema nikakvu 
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ili je u pitanju ži nikakvo informativno 
obilježje. Taj tip vijesti osmišljen canje 

l pak nije clickbait, no u 24 sata 
potkrao se malen udio vije (6 %). Primjer je toj 
pojavnosti spomenuti vijest sadrži samo jednu 

og uz naslov.   

Grafikon 13. Analiza obilježja clickbaita u naslovima analiziranih online tekstova na 
Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

clickbait u jednakoj mjeri 
(85 %). Po pitanju Jutarnjeg lista, 

clickbait (4 %). Daljnja analiza clickbait naslova u 
tekstovima u kojima su korišteni je pokazala da se oni u

% Jutarnji.hr; 7,14 % 24sata) i senzacionalizmom (5,71 % Jutarnji.hr; 4,28 %
24sata). U najmanje je primjera clickbait neistinit što se pronalazi na portalu 24 sata (2,80 %). 
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Grafikon 14. Analiza primjera clickbaita u naslovima analiziranih mrežnih tekstova na 
Jutarnji.hr i 24 sata.hr 

Posljednja se kategorija odnosi na metodologiju nastanka što više „klikova“. Drugim 
tateljstva. Nekima služe

vizualna pomagala, drugi se 
upravo o 

clickbait naslovima. Primjer je takvoga naslova: – koliko je tu 

najzastupljeniji su u 24 sata, a su zastupljeni u 
obama medijima. Ipak, služenje vizualnim pomagalima primijetiti u
Jutarnjem listu.

5.

Naslov tekst u cijelosti.
Na žalost, danas mediji takvo definiranje naslova sve više zloupotrebljavaju te namjerno (u 

naslova ne  ( ) 
pravila, a mora se voditi briga i o formalnim odrednicama naslova (stilska obilježja). Analiza 

naslova na odabranim mrežnim news portalima Jutarnji.hr i 
24sata.hr 

Analizirani mrežni mediji  naslovni
je blok (ili oprema) u
24sata.hr priklonio takvom dizajnu koji (glavni naslov, nadnaslov
i podnaslov) nastoji zadržati pozornost s ponudom
dodatnog informativnog potencijala vijesti naslovnim blokom.
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nude lažnu nadu o zanimljivosti teksta kao ni informacije koje se dalje u tekstu ne
problematiziraju ili ne navode što odgovara i podatku da se ti mediji izrazito malo
koriste clickbait naslovima. 

se primjenjuje
analiziranih mrežnih
interes iako neuporaba pojma „ekskluzivno“  na 
odmak od tabloidnog pristupa obradi naslova i tema. 

da su u naslovima 
-

odnos prema 

u je krajnji 
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Lidija Getto1

Oliver Andonov2

STAVOVI HRVATSKIH I MAKEDONSKIH STUDENATA PREMA 
KULTUROLOŠKIM, OBRAZOVNIM  I SIGURNOSNIM IZAZOVIMA 

MIGRACIJSKOG VALA 

Sažetak
Suvremena zbivanja predstavljena globalnim kretanjima stanovništva ujedno predstavljaju 

migracijske procese naroda s Bliskog i Srednjeg istoka u Europu i posljedice po sigurnost i 
nedoumice, a 

u središtu su zanimanja ovoga rada.

kulturološka i sigurnosna 

svezi s kulturološkim i sigurnosnim izazovima migracijskog vala i razine obrazovanja
migranata.

migracija, obrazovanje, kulturološki i sigurnosni utjecaj

Summary  
Contemporary events, which are represented by the global migration of the population pose a 
dilemma about the future of the region and about Europe as a whole. Whether they concern 
migratory processes or it is just the transfer of population from the Near and Middle East to 
Europe, and what security and cultural issues these events will influence, remains to be seen. 
These dilemmas, and especially the consequences of that influence on the status of culture 
and security of the states of the European Union, present the main issue of interest in this 
research paper.  The specific aspect of interest is the perception of students of the 
universities in Osijek and in Skopje towards cultural and security threats, in relation to 
educational levels of migrants and their cultural habits, including the religious aspect. 
The research paper includes the survey of students’ attitudes in Croatia and in Macedonia 
regarding cultural and security challenges of the migratory wave, as well as the education 
level of the migrants.
Key words: migration, education, cultural and security influence

1. Uvod

Migracijsk
intenzitetom preplavljuje Europu predstavlja suvremeni fenomen ugrožavanja sigurnosti 
europskog prostora. To ugrožavanje sigurnosti kao jedan od svojih aspekata ili instrumenata 
kao produžen
migranata ili izbjeglica.

Migracije nisu nov rizik po sigurnost država, povijest naime pamti takve migracije ili 
strukcija država, promjena 

1

2 Doc. dr. sc. Oliver Andonov , Vojna akademija „Mihailo Apostolski“ Skopje

Originalni naučni rad
UDK 378.18:314.15(497.5)(497.7)
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društvenih odnosa obrazovanja i odgoja. 

demografsku sliku Europe i drugih regija u svijetu. Upravo takva tektonska pomjeranja 
vrijednosti 

država, regija ili cijelih kontinenata, a istovremeno i samih naroda koji su se preseljavali. To 
je interakcija koja u mnogome odlikuje današnji migracijski val s Bliskog i Srednjeg istoka i 

vi reagiraju na sve izazove. Zbog toga 

  

kog porijekla, religije i njene 

Republika Hrvatska i Republika Makedonija države su koje se nalaze na glavnoj ruti 

mladih na osnovi utjecaja obrazovne razine migranata i na kulturološke i sigurnosne 

Upravo su te percepcije pitanje koje bi države trebale rješavati u odnosu na daljnje 
donošenje odluka o postupanju s migrantima i ono što u 
stanovništva. 

pokazatelja onoga što i europske držav
sagledavanje percepcija studenata iz Hrvatske i Makedonije.

Dobiveni rezultati istraživanja u okviru ovoga rada prema mišljenju autora mogli bi 
postati dijelom mozaika o kompleksnosti problema migracija ili preseljenja naroda koje je u 
tijeku. Spomenuti se mozaik mora vrlo brzo sastaviti, kako teorijski u odnosu na poimanje 
migracija, preseljenja naroda, ekonomskih, kulturoloških, obrazovno i svakako sigurnosno, 
tako i znanstveno temeljem percepcija ugroženosti 
Europe u njen društveni sustav. 

vrijednosti Europe kroz kulturološki i edukativni pristup i njegov utjecaj na sigurnost. 
Svakako da kulturološki aspekt u tom kontekstu prije svega ima religijsku dimenziju 

moralnim vrijednostima i tradicijama.

2.

azumijevanje cijele 
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dati kratko definiranje termina „izbjeglice“ kao i zna
-ekonomskog i socijalno-kulturnog fenomena. 

-pravnog aspekta, izbjeglice su: „lica koja su se zbog straha od gonjenja 

nemaju zaštitu te zemlje, kao i lica koja nemaju državljanstvo kada se zbog navedenih 
razloga nalaze izvan zemlje njihovog prijašnjeg mjesta stanovanja-življenja i zbog straha se 

je o statusu izbjeglica, OUN, 1951 godina. 
Izvor: http://www.unhcr.org/about-us/background/4ec262df9/1951-convention-relating-
status-refugees-its-1967-

od kojim uvjetima. 

podrazumijeva pravo pojedinca da napusti bilo koju državu ukl
na karakter i razlog napuštanja države, privremeno ili trajno, kao i pravo povratka u svoju 

ohchr.org/ EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf). 

tivanju nacionalnog pravnog 

„konfliktni“ odnos poimanja izbjeglica i migranata u osnovi je pravi izazov za znanstveno 
istraživanje koje ulazi mnogo dublje u posebnosti odnosa prema izbjeglicama ili migrantima s 
pozicije njihove percepcije domicilnog stanovništva.  

egija gdje je 

Integracija migranata u društvo primitka predmet je rekonceptualizacije u 

imigranata 
boravkom i zapošljavanjem (Brubaker, 2010). Obje države, dakle Hrvatska i Makedonija, u 

Trend se priljeva migranata nastavlja i u 2016., posebice se to odnosi na velik broj migranata 
ijekom 2015. u Europsku 

uniju ušlo 1.255.600 migranata. Barah Mikail smatra kako se novi izazovi povezani uz 
migrante, izbjeglice i interno razmještene osobe moraju shvatiti kao dio geopolitike regije 

ne bude li situacija 

Cesarec, 2017:89). 
oš jedna od ugroza 

modernog doba jesu ilegalne migracije
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ravnoteže u pojedinim zemljama kao i pitanja multikulturalnosti i svakako društveno-

- 
djelovanja i usuglašavanja kroz razmjenu informacija, suradnju policije, upravljanje 

EU- -
nezako

Nezakonite migracije predstavljaju sigurnosni rizik i za Republiku Hrvatsku, u

3. Integracija i sigurnost 

Z

prevladava percepcija da su te zemlje imigracijske, u nekima od njih udio imigranata u 

naglasak stavlja na integraciju (i)migrantskih skupina koja odnedavno postaje dijelom javnih 
politika i strateških dokumenata Europske unije.
 (http://www.imin.hr/c/document_library/get_file?uuid=8aa80cd9-f191-4f01-b4cb-
a302b8d14a0d&groupId=10156, pristupljeno 8.12.u 19,45)

Kao neodvojiv dio službene europske politike, pojmovi integracije migranata u 

razvitkom europskog društva u cjelini.3

vjerski bitno druga

3 Politika asimilacije primitka jednostranim 
procesom »
podrijetla kako bi ih se što lakše stopilo s 
što boljih uvjeta prij
sredstvo toga »prijenosa« službeni jezik i obrazovni sustav, tj. njegov školski program obvezan i za djecu 
migrantskog podrijetla. Asimilacijski model prevladavao je kao politika  u SAD-

visokorazvijenim  imigracijskim zemljama te su ga nakon Drugoga svjetskog rata provodile Velika Britanija, 

kombinira s drugim modelima tako da sv
http://www.imin.hr/c/document_library/get_file?uuid=8aa80cd9-f191-4f01-b4cb-
a302b8d14a0d&groupId=10156, pristupljeno 8.12. 2017. u 13,50. 
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pita
onoliko koliko imigranti to budu željeli, a domicilni narod to bude htio tolerirati.  

podrazumijeva integracija novopridošlih osoba u društvo primitka - da bi društvo primitka 
trebalo ostati nepromijenjeno, a imigranti se u njega uklopiti ekonomski, sociološki i 

politike koje se pak ne bi smjelo svesti na puku obvezu reguliranja migracijskih tijekova i 
prilagodbu zahtjevima EU-a, nego bi, zasnivanjem na iskustvima regulacijske imigracijske 
politike, kako u novijim imigracijskim zemljama tako i u zemljama s dugom imigracijskom 

ekonomskim i kulturnim prilikama 012:303). 

Iz perspektive EU legislative integracija je dvosmjeran proces koji podrazumijeva 

a i temeljnih 

kulturoloških potreba i navika imigranata od strane domicilnog stanovništva. Prema Direktivi 

-a
jetla u zapošljavanju, 

obrazovanju, socijalnoj sigurnosti, zdravstvu, pristupu uslugama te stanovanju. Pristup 
institucijama i uslugama podrazumijeva poduzimanje aktivnih koraka kako bi se osiguralo da 
su otvorene za imigrante u skladu s provedbom Direktiv
država.4

domicilnim stanovništvom. U odnosu na kulturu koja je u središtu zanimanja ovog rada, 
država primateljica treba osigurati dovoljno aktivnosti u obrazovnom sektoru u sklopu kojih 
bi  imigranti imali priliku komunicirati s domicilnim narodom, a ujedno prezentirati svoju 

njihovih potomaka i 5

Veliku ulogu igra percepcija imigranata od strane domicilnog stanovništva koje je 
dominantno pa tako i „snažno”, stoga valja razmotriti, doživljavaju  li migrante možda kao 

4http://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004L0083&from=HR, pristupljeno 2. 12. 
2017. u 16 sati.
5 izbjeglica na 
svoj teritorij i u samo jekom 

smo svjedoci da su se cijeli sustavi u nekoliko dana urušili. Posljedica t
migranata na teritoriju Europske
(fotografija i otisci prstiju). Otvaranje koridora za nekontrolirani priljev migranata urušilo je pravni i sigurnosni 

sigurnos
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prijetnju te kakva je uloga edukativne 

siromašnim državama kao što su Hrvatska i Makedonija vidi se dobra volja zemalja 
primateljica, no treba uzeti u 
migranata zemlje tranzicije. 

U javnosti postoji jasno gledište da obavještajne službe stranih država u kojima 
tko 

planirane migracije stanovništva s jednog na drugi kontinent.  

Ipak, glavno pitanje koje se u ovom kontekstu postavlja jest postaju li migranti planirano 

svjedoci smo nesigurnog, posebno brodskoga transporta migrana
visokim rizikom po svoj život. 

ati na 
zemalja. (Esterajher, 2015:21). 

europske civilizacije. U tom se kontekstu Europska unija mora boriti ne samo protiv 

ideje nacionalizma zbog rizika da to bude prvi korak k ponovnom aktualiziranju ratnog 

-gospodarski 
život ne pojavljuje se i ne pos

cije imigranata pa raste ksenofobija u 
zemljama prihvata (napadi na izbjeglice i migrante te na prihvatne centre zabilježeni su u 

nestrpljivost izbjeglica i migranata da što pri

Integraciji migranata na zapadu ne doprinosi ni radikalizacija unutar imigrantskih zajednica 
kao ni veze pojedinaca i skupina (Esterajher, 2015:21).
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U suvremenom svijetu broj masovnih migracija, i legalnih i ilegalnih, u stalnom je 
, prema Yezid Sayighu, potrebna je 

nova paradigma u pristupu 
situaciju: 

uspostavljen: godine 2014. samo je 126.800 od 60 milijuna izbjeglica diljem svijeta imalo
st povratka;

2. Trendovi sukoba, dislokacija i razaranja na Bliskom istoku i Sjevernoj Africi sami po sebi

na potencijal stvaranja sve više tijekova – e ne razlikuju ni dijelovi Subsaharske
Afrike te Srednje i Južne Azije;

-
- 

neprimjenjivim (Sayigh, 2016); (Mikac, , 2017:94,95).

cijelosti, ali i ne dopustiti ugrožavanje ljudskih prava, eksploataciju migranata, njihovo 

Migracijski val i njegov utjecaj na pojavu krize na tlu Europe odjednom je postao velik 
izazov 

nemaju razloga za zabrinutost. U krajnjoj distanci te tvrdnje ne smanjuju važnost
migrantskog pitanja, posebice imaju u vidu povezanost pojedinih migranata sa širenjem 
terorizma i islamskog ekstremizma. 

-

sigurnosnih rizika i za EU i za Republiku Hrvatsku. Ono 
što je potrebno odnosi se na intenziviranje rasprave u EU-

diplomatskom i vojnom planu kako bi se podigla razina sigurnosti u državama odakle 

EU-
organiziranih 

ekstremizma. Integracija je imigranata koji dolaze iz drugih civilizacijskih okruženja

. (  ,2016:35). 

4. ili stereotipi ispitanika

Istraživanje provedeno za potrebe ovoga znanstvenog rada imalo je za cilj utvrditi kakve su 
percepcije studenata u odnosu na obrazovnu razinu migranata i kako to može utjecati na 
kulturološke i sigurnosne percepcije mladih. U istraživanju je sudjelovalo oko 100 studenata 
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Osnovno znanstveno pitanje na koje istraživanje treba dati odgovor jest: „Postoji li kod 
studenata iz Republike Hrvatske i Republike Makedonije percepcija o velikoj divergenciji 

europskih država?“ 

Migra

kulturoloških divergencija i obrazovne razine migranata. 

Varijable koje su upotrijeblj

religijska pripadnost ispitanika i država podrijetla.
Istraživanje je provedeno u akademskoj godini 2015./2016., a kao instrument upotrijebljen je 
anketni upitnik. 
Percepcije studenata i odgovore na postavljena pitanja potrebna za ispitivanje hipoteze i 

a.

percepcija ispitanika vrlo važna za daljnju analizu prilikom ispitivanja hipoteze i pokazuje 

kraju vjerojatnost njihove deprivacije koja može prouzrokova

še obrazovanje“?

iznad 80 %; Da, ali ne više od 80 %; Ne; Nisu odgovorili na pitanje. Distribucija se odgovora 
može vidjeti na grafikonu 1. 
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Grafikon 1. 
Smatrate 

visoko ili više obrazovanje? 

Prema distribuciji dobivenih odgovora može se primijetiti da više od pola ispitanika smatra 
da migranti sa Srednjeg i Bliskog istoka imaju visoko obrazovanje, ali ne više od 80% 
ispitanika smatra da oko 80 % migranata ima visoko obrazovanje. Divergencija u distribuciji 
odgovora postoji u odnosu na mišljenje da više od 80 % migranata ima visoko obrazovanje 

ziteta u Skoplju taj udio 14,3 %, dok je kod studenata 

odnosi na percepciju obrazovne razine migranata daje uvod u procjenu utjecaja obrazovne 
razine migranata na kulturološke i sigurnosne izazove. 

Distribucijom odgovora na to pitanje ne može se ispitati hipoteza i upravo to pitanje 
smatramo potrebnim radi olakšanja ispi

mladih u odnosu na kulturološke razlike migranata i europskih društava, a kao rezultat 
neadekvatnog obrazovanja migranata. Upravo to pitanje treba dati sliku povezanosti 

migranata i europskih društava u koja oni idu. 

loške tradicije kao 
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Grafikon 2. 

(prema državi podrijetla ispitanika) 

D

42,8 % makedonskih 

ispitanika iz Hrvatske izjasnila da „ne zna“, odnosno nema odgovora na to pitanje. Tek 6,5 % 
prihvatiti europske kulturološke tradicije.  

da ne zna. 

koju smo postavili i to prije svega zbog toga što mladi smatraju religiju migranata, kao i sve 

Kao produžetak dobivanja odgovora za ispitivanje h

društvima,  koristili smo se varijablom religijske pripadnosti ispitanika. Pitanje kojim smo 

europskih društa
prethodnom pitanju religijska divergencija bila dosta izražena, a ujedno i tradicionalna 

Republici Hrvatskoj i Makedoniji.  
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Grafikon 3. 

(prema religijskoj pripadnosti ispitanika)

asimilacija migranata u europskim društvima i to u potpunosti 100 % ispitanika 

odgovoriti. 
misle da je 

15,4 % ispitanika pravoslavne vjeroispovijesti  misli kako se migranti u potpunosti mogu 
asimilirati.

smjeru kulturoloških osobnosti ispitanika, a  još više migranata - 
asimilacije u okvirima europskih društ
osobnosti, posebice kada su one pod jakim religijskim utjecajem. 
Posljednje pitanje kojim smo ispitivali postavljenu hipotezu posredni je pokazatelj percepcije 
mladih - studenata iz Republike Hrvatske i Mak
ugrožavanja europskih društava. To ugrožavanje koje ima sigurnosne osnove rezultat je 

migranata u sustav europskih država može prouzrokovati njihovu deprivaciju. Depriviranost 

-
rnosti. 

Tvrdnja koju smo postavili ispitanicima glasi: „Divergencija obrazovne razine migranata ili 

stribuciju možemo vidjeti u 
grafikonu 4., prema državi podrijetla ispitanika kao varijabla kojom smo se koristili. 
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Grafikon 4.

njihovom deprivacijom
(prema državi podrijetla ispitanika)

rezultirati deprivacijom migranata slaže se ili se u potpunosti  slaže 50 % ispitanika 
Makedonaca i 26,1 % ispitanika Hrvata te 25 % ostalih. 

% ispitanika iz Hrvatske i  39,3 % ispitanika iz Makedonije. 

potpunosti je suglasno ili je 

Makedonije u vrlo velikom udjelu svjesni 

probleme. 

Lapat integraciju podrazumij

osobnosti i n

društvu 

kulture. (Lapat, 2010:237).

5.
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u odnosu na religijski radikalizam, terorizam i inkluzivnost migranata u europska društva. 

rumenata u otkrivanju 
opasnih pojedinaca.  

odgovornost. Kao organizatori i realizatori odgojno-obrazovnog procesa moramo biti nositelji 
emo prenositi mladim ljudima. Naša je odgovornost u 

svijetu promjenjivih i upitnih društvenih vrijednosti i više nego velika.
odgaja, a ne samo obrazuje, vrijednosti se aktivnosti koje realiziramo na nastavi 

za osposobljavanje mladih ljudi za suodnos i komunikaciju 

( :197). 
rezultate istraživanja, u kontekstu ispitivanja hipoteze, može se dati nekoliko 

uglavnom imaju visoko obrazovanje, ali ne više od 80 % migranata.
stereotip o razini obrazovanja migranata, ali i percepcija koja je nastala temeljem  medijskih 
priloga o migrantima, ali i kao rezultat poznavanja stanja prije svega u Siriji, organiziranoj 

migranata ne dolazi iz Sirije, v
sustav edukacije na mnogo nižoj razini. To su indikatori koji su svakako utjecali na 
percepciju ispitanika - mladih iz Hrvatske i Makedonije.
2.Ispitanici smatraju religiju migranata, kao i sve ost - 

europskih društava. 

getoizac
i ideološko-
suprotstaviti.

3. U kontekstu kulturoloških osobitosti migranata teško 

izvedenog iz istraživanja, asimilacija migr

privrženi islamu i ako u njihovu okruženju nema drugih migranata, lakše prihvatiti biti 
asimilirani u društvu. N -socijalni benefit po migrantima i 

4. Utjecaj obrazovne razine i na inkluzivnost migranata u europska 

uzrokom sigurnosnih problema. 
biti velik ako migranti 
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društvenih resursa cijelih skupina i njihove getoizacije. Upravo ta deprivacija i getoizacija 

religijsko-socijalne pristupe, a pr
religijsko-ideološka indoktrinacija mladih. 

jest vrlo brza inkluzija dospjelih migranata 
na teritoriju država Europe kroz paletu mjera i postupaka u okvirima obrazovnih sustava 
formalnog i neformalnog obrazovanja; 
europskih kulturoloških tradicija, usmjerenost k razbijanju monolitnih skupina migranata u 

stvaranju uvjeta za getoizaciju. te primjena paket-mjera 
socijalnozdravstvenih aktivnosti,
države odmah kao najvažnije, traženje rješenja za 

obliku seobe naroda. 
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Doc. dr Milomir 1

Mr.

POSTUPCI U VEZI VISOKOG OBRAZOVANJA U 
REPUBLICI SRPSKOJ

Rezime
Obrazovanje, a time i visoko obrazovanje je u Bosni i Hercegovini, odnosno Republici 
Srpskoj, prošlo je kroz  transformacije koje se odnose na  i oblike 
organizovanja i realizacije ove djelatnosti. U ranijem periodu je imala

 da obavlja ovu djelatnost. Visoko obrazovanje kao djelatnost u okviru koje
više pravnih i lica kroz svoju realizaciju dovodi do toga da se tih

lica razvijaju  sporovi koji prerastaju u  postupak i parnicu. 

 u postupku visokog obrazovanja  prava ; studenata, profesora ili
univerziteta bivaju , ili osporena. 

 nastane spor da li zbog prava  zakonom ili prava i obaveza koja su
propisana ugovorom, ugovorena prava i obaveze. 

Kada nastanu ovakve situacije koje se ne mogu rješiti sporazumno 
 postupak pred  sudom koji se  podnošenjem .

Pravila  postupka u procesnom smislu u BiH su teritorijalno i vremenski
 Zakonom o  postupku. 

Materijalni osnov ili materijalni propis vezan za ove  postupke e da bude Zakon 
o visokom obrazovanju, Zakon o obligacionim odnosima, Zakon o stvarnim pravima ali i
drugi zakoni. Za visoko obrazovanje sem imperativnih normi  u zakonu je i
ugovaranje. Ugovaranje se kao pravni odnos  ljudi razvijalo kroz sve epohe
društvenog , te je tako sticalo forme i oblike. Ugovor je i sam postao izvor
obligacije. Za visoko obrazovanje  je više ugovora i kao takvi su predmet

 obligacionog prava kao grane  prava. Javljaju se ugovori 
studenata i univerziteta, ugovori  profesora i univerziteta, ugovori  drugih
zaposlenih i univerziteta i drugi. Kao što je navedeno  postupci u vezi visokog
obrazovanja ne moraju samo da budu vezani za ugovor kao izvor obligacije  mogu da
budu vezani i za druge izvore obligacije kao što je prouzrokovanje štete, neosnovano

 i drugo.

okom obrazovanju nemaju nikakav poseban specijalni zakon 

procesni zakon. 

1 Evropski univerzitet Br

Stručni rad
UDK 347.9:378(497.6)
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og.

 radi štete.

sudska zaštita zbog prouzrokovanja štete 

Institut klevete u Republici Srpskoj regulisan je Zakonom o zaštiti
glasnik Republike Srpske“ br. 37/01) koji je donesen 2001. godine. Cilj donošenja posebnog 
zakona kojim se reguliše ovaj institut bio je dekriminalizacija same klevete, koja je do 
donošenja ovog
posebnog Zakona o zaštiti od klevete, kleveta, odnosno k

naknade na ime prouzrokovane štete radi povrede ugleda 
nastalog 2

rije : zakon. visoko obrazovanje, parnica,  obligacija, ustanova, obrazovanje,
povreda prava, , ugovor, univerzitet, student, profesor,
kleveta, presuda. 

Summary
Education and thus the higher education in Bosnia and Herzegovina, ie Serbian Republic, 
has undergone significant transformations relating to the ways and forms of organization and 
implementation of these activities. In the past the state had exclusive opportunity to perform 
this activity. Higher education as an activity in which participate more legal entities and 
individuals through its implementation leads to the fact that among these persons develop 
various disputes that turn into civil proceedings and litigation.  

Often in the process of higher education certain rights of participants; students, professors 
and universities are hurting, threatened or challenged.  
So if a dispute arises due to rights provided by law or the rights and obligations prescribed 
by the contract, contractual rights and obligations.

When you see such life situations that can not be solved by mutual agreement, participants 
initiated civil proceedings before the competent court which is initiated by filing a lawsuit.  
The rules of civil procedure in a procedural sense in BiH are defined territorially and 
temporally valid Law on Civil Procedure. 

The material basis or material regulations related to this litigation can be sated with an 
excess Education Act, Law of Obligations, Law on Property Rights or other laws. Higher 
education I peremptory norms contained in the law is important and contracting. Contracting 
is a legal relationship between humans evolved through all epochs of social life, and thus 
gained a variety of shapes and forms. The contract has himself become a source of 
obligations. Higher education is more characteristic of the contract and as such are subject 
to the study of contract law as a branch of civil law. They appear contracts between students 

2 , ( 2017),Publikaciju pod nazivom „Postupak za zaštitu od klevete“ ,
Banjaluke, str 10.
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and universities, contracts between professors and universities, contracts between employees 
and other universities and others. As noted litigation concerning higher education must not 
only be related to the contract as a source of obligation but may be connected to other source 
of an obligation as causing damage, unjust enrichment and more. 

rights of participants in higher education do not have any particular special law procedural 
nature but to them, the Law on Civil Procedure as procedural law. U Bosni i Hercegovini 

The parties to the litigation concerning higher education may be individuals and legal 
entities, meaning they can act as any prosecutor was accused.  
Very often a party to these proceedings and the state stays or Bosnia and Herzegovina or its 
entities and Brcko District of BiH, because prosecutors believe that the state authorities 
threaten their rights and thus seek court protection either for a finding of the existence of 
rights or for damages.  
Not rarely no cases that the legal basis for the initiation of civil proceedings in respect of 
Higher Education and the Law on Defamation, or to seek court protection because of causing 
harm by making or transferring certain false information. 
Institute of defamation in the Republic of Serbian regulated by the Law on Protection Against 
Defamation ( "Official Gazette of the Republic of Serbian" no. 37/01), which was adopted in 
2001. The aim of the special law regulating this institute was the decriminalization of libel 
itself, which is to pass this law was regulated by the Criminal Code of the Republic of 
Serbian. Until the adoption of a special law on defamation, libel or defamatory expression 
entailed heavier degree of responsibility in relation to the current civil liability which binds 
only to the payment of monetary compensation for the damage caused due to violation of 
reputation resulting defamatory expression.  
Keywords: law. higher education, litigation, claim obligations, institutions, education, 
violation of law, the court, civil proceedings, discrimination, contract, university, student, 
professor, libel judgment. 

1. Uvodna razmatranja 

Ovakvi se novinski naslovi i tekstovi u BiH i Republici Srpskoj mogu : „Nasamareni
studenti mogu da tuže profesora“, "Stari studenti u Republici Srpskoj, njih 1.800, digli su glas
protiv nacrta novog zakona o visokom obrazovanju po kojem do kraja ovog mjeseca treba da 

studije“, „ Dekan Pravnog fakulteta Univerziteta u Banjaluci Vitomir
podnio je danas tužbu Okružnom sudu protiv ovog univerziteta, jer smatra da su prilikom 
izbora rektora  brojne povrede zakonskih propisa i Statuta“,  “Afera Plagijat, koja je
tresla Univerzitet dobija nastavak, jer su odluke koje su tada donesene bile mimo
zakona, zbog su i poništene“,  “Na Konkurs objavljen u listu "Dnevni avaz" od 
03.11.2010. godine za izbor nastavnika u zvanje vanrednog profesora (napredovanje) za
nastavni predmet: ... Pravna pouka može se podnijeti tužba za pokretanje upravnog spora kod 
Kantonalnog suda u Zenici u roku od 30 dana od dana“. 

U današnjem stepenu razvoja društva visoko obrazovanje i nauka se transformišu i poprimaju 
nove oblike ispoljavanja i realizacije, a što stvara i  sporove  i 
pravnih lica koji  u ovoj djelatnosti. 
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Navedeno je nedvosmisleno vidljivo iz navedenih novinskih tekstova. 
Razvoj visokog obrazovanja je uzrokovao i potrebu novog  pravne regulative ove 
oblasti prvenstveno u materijalno pravnom smislu, a ta nova regulativa i razvoj visokog 
obrazovanja izaziva i , po svom sadržaju, nove, životne  – sporove koji 

prerastaju u  postupak i parnicu.  

Tema ovog rada je upravo davanje osvrta na dio zakonskih normi koje u BiH mogu da budu 
pravni osnov za pokretanje i  postupka odnosno parnice, a u vezi visokog 
obrazovanja. 

Obrazovanje ili edukacija jest proces promene  u željenom pravcu usvajanjem
sadržaja u zavisnosti od uzrasta i potreba jedinke. Obrazovanje  i vaspitne,

pored obrazovnih sadržaja.  obrazovna institucija obrazovno-vaspitnog 
karaktera je škola. Razvojem sistema komunikacije obrazovanje postaje globalni proces koji 
je teško usmeravati samo u željenom pravcu socijalne zajednice.3

Visoko obrazovanje je djelatnost od opšteg društvenog interesa u Republici Srpskoj, a ova 
djelatnost ima i svoje principe na kojima se zasniva: 
a) akademske slobode i akademska samouprava, 
b) autonomija visokoškolske ustanove, 
v) jedinstvo nastave i , odnosno rada, 
g) otvorenost prema javnosti i , 
d) uvažavanje  i demokratskih vrijednosti evropskih i nacionalnih 
tradicija, 

)  u evropski prostor visokog obrazovanja i mobilnosti
nastavnog osoblja i studenata, 
e) poštovanje ljudskih prava i  sloboda, zabranu svih vidova 
diskriminacije,
ž) studenata u upravljanju i , posebno u vezi sa pitanjima koja su od 

za kvalitet nastave,
z) ravnopravnost visokoškolskih ustanova, bez obzira na oblik svojine, 
i) ivanje kvaliteta i efikasnosti studiranja, 
j) koncept cjeloživotnog obrazovanja i 
k) afirmacija konkurencije obrazovnih i  usluga radi kvaliteta i 
efikasnosti visokoškolskog sistema.4

 pravne norme iz oblasti visokog obrazovanja su sadržane u Zakonu o visokom 
obrazovanju. Tako da odredbe ovog zakona mogu da budu materijalno pravni osnov za

 postupaka što se dalje u jednom dijelu rada preciznije . 

Pored ovih materijalno pravnih odredaba sadržanih u Zakonu o visokom obrazovanju kod 
 postupaka vezanih za ovu oblast materijalni propisi mogu da budu i odredbe 

Zakona o obligacionim odnosima  prouzrokovanje štete i ugovori kao izvor 
obligacija što detaljnije biti  u ovom radu. 
Ako neko u procesu visokog obrazovanja ili u vezi sa njim drugom prouzrokuje štetu dužan 

3

4
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subjektivnog prava ili interesa druge osobe.5

U radu se daje osvrt i na odredbe Zakona o zaštiti od klevete i Zakon o zabrani diskriminacije 

da je student na obrazovanje, pravo na 

napredo

da budu organi uprave ; inspekcijiski, poreski i drugi organi ali i sudovi odnosno da traže 
sudsku zaštitu. 

2. Neki aspekti prava  u vezi visokog obrazovanja u Republici Srpskoj

Zakon o visokom obrazovanju u Republici Srpskoj sa sadržajem koji je danas na snazi je 
donesen u 2010. godini uz kasnije izmjene i dopune. Ovim zakonom se: principi i 
ciljevi visokog obrazovanja u Republici Srpskoj (u daljem tekstu: Republika), nivoi visokog 
obrazovanja, osnivanje, organizacija i rad visokoškolskih ustanova, kvaliteta u 
oblasti visokog obrazovanja, obrazovna djelatnost, prava i obaveze akademskog osoblja i 
studenata, tijela u oblasti visokog obrazovanja, postupak priznavanja stranih visokoškolskih 
isprava, finansiranje visokoškolskih ustanova, kao i druga pitanja od za obavljanje 
djelatnosti visokog obrazovanja. Pristup visokom obrazovanju imaju sva lica koja su završila

 srednju školu u Republici i Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu: BiH), kao i 
 koji su završili srednju školu u inostranstvu.6

Norme koje predstavljaju izvori prava iz oblasti visokog obrazovanja su sadržane i u Zakon o 
zabrani diskriminacije 7 u kojima je propisano da pristup  visokom obrazovanju ne može biti

 direktno ili indirektno na osnovu: pola, rase, seksualne orijentacije,
nedostatka, stanja, boje kože, jezika, vjeroispovijesti, ili drugog mišljenja,
nacionalnog, ili socijalnog porijekla, veze sa nekom nacionalnom zajednicom,
imovine, statusa , broja godina ili nekog drugog statusa.  
Zakon o visokom obrazovanju u 

a) uspjeh u prethodnom obrazovanju,
b) vrstu prethodnog obrazovanja,
v) rezultate postignute na prijemnom ispitu,
g) rezultate postignute na ispitu za provjeru sklonosti i sposobnosti i

(2) Kandidat za upis na studije prvog ciklusa polaže prijemni ispit ili ispit za provjeru
sklonosti i sposobnosti.

5 . 
6 Zakona o visokom obrazovanju
108/13 i 44/15)
7

beni glasnik BiH", broj 66/16)
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(3)

i konkursom.

zakonom.8

podzakonskih akata mogu da budu pravni osnov za podnošenje tužbe odnosno pokretanje 
udu pokrenuti od strane kandidata za 

studen

se, u smislu ovih zakona, smatrati svako razl

ili pretpostavljenim osnovama prema bilo kojem licu ili grupi lica i onima koji su s njima u 
rodbinskoj ili drugoj vezi na osnovu njihove rase, boj
pripadnosti, invaliditet, starosna dob, nacionalnog ili socijalnog porijekla, veze s nacionalnom 

udruženju, obrazovanja, društvenog položaja i spola, seksualne orijentacije, rodnog identiteta, 
spolnih karakteristika, kao i svaka druga okolnost koja ima za svrhu ili posljedicu da bilo 

osnovi, prava i sloboda u svim oblastima života.9

u svim 
oblastima, a posebno i u obrazovanju.  

Diskriminacija može da se posmatra i u socijologiji, kao nejednako postupanje prema 
skupinama ili pojedincima, te u privredi kao postupak ili odluka kojima se neko stavlja u 
nepovoljni privredni položaj u odnosu na druge.10

3. Primjena Zakona o obligacionim odnosima u vezi visokog obrazovanja

Obligaciono pravo je skup pravnih normi kojima su regulisani obligacioni odnosi. 
Obligaciono pravo kao grana prava je dio  prava, koje u najširem smislu rij
spada u oblast privatnog prava, za razliku od  prava koje spada u oblast javnog 
prava.11

pojam obligacionih odnosa ali i pojam i vrstu obligacija.12

obligacioni odnosi koji nastaju iz ugovora, prouzrokovanja štete, sticanja bez osnova, 
poslovodstva bez naloga, jednostrane izjave injenica.
Vidljivo je da su ugovora, prouzrokovanja štete, sticanja bez osnova, poslovodstva bez 
naloga, jednostrane izjave volje u stvari izvori obligacije, odnosno obligacionog odnosa. 

8

9

o zabr
10 str.225
11 Radovanov A.(2011),Obligaciono pravo, Univerzitet Sinergija Bijeljina, Bijeljina st 56
12 Zakon o obligacionim odnosima za Republiku Srpsku ( tekst - “ list SFRJ”, br.
29/78, 39/85, 45/89 i 57/89) (“ glasnik RS”, br. 17/93, 3/96, 39/03, 74/04)
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jedna ovlaštena od druge da zahtjeva ispunjenje osoba dužna 
13

Navedeni izvori obligacija su u 

uglavnom bivaju studenti, profesori, drugi zaposleni, univerziteti, ali i država kao što je to 
  

U pogledu visokog obrazovanja iz
a su ugovori i prouzrokovanje štete. Za štetu je jasna norma da 

štetu na univerzitetu uništavanjem opreme
Ukoliko univerzitet svojim djelovanjem na primjer neblagovremenim izdavanjem uvjerenja, 

ouzrokuje štetu studentima dužan je tu štetu nadoknaditi.

Subjekti koji su 

staju 
strana ne ispuni ugovorene obaveze to je osnov za .

Ugovori u vezi visokog obrazovnja, kao i svi ugovori, predstavljaju saglasnost volja 
ugovornih strana o njegovim bitnim elementima.

zi visokog obrazovanja su ugovori o uslovima 
studiranja, ugovor o angažovanju profesora i radnog osoblja koji mogu biti i ugovori o radu 

 prostora, ugovor o 
zakupu opreme i druge vrste ugovora. 

Zakona o obligacionim odnosima ugovor o djelu je ugovor kojim se jedan ugovornik 
(poslenik, , ,  radova, izvršilac posla, konduktor – conductor)
obavezuje da izvrši  posao za drugog ugovornika ( , lokatora – locator), a 
ovaj se obavezuje da mu za to isplati  nagradu i da primi posao.  
Ugovoreni posao može biti: a)  posao (npr. da napravi ormar; da preveze ugalj do 

mesta), i b) intelektualni posao  da održi predavanje; da napravi
intelektualno, umj ili  djelo – , književno, o, slikarsko, 

vajarsko ili neko  djelo.

podgrupa ugovora o djelu i zastupljena u visokom obrazovanju. 
Ugovor o djelu prvobitno je bio ugovor  prava, ali se sa razvojem tržišnih odnosa 
domen ugovora o djelu proširio i na privredno pravno polje, tako da smo dobili veliki broj 
osamostaljenih ugovora koji istina nose osnovne osobine, gene ugovora o delu, ali dobili su i 
svoju posebnost i autonomnost, kako u sadržini tako i u nazivu, i postali posebni imenovani 
ugovori, kao što su: ugovor o , ugovor o prevozu, ugovor o kontroli robe i usluga,
ugovor o organizovanju putovanja; autorski ugovori, kao što su,  ugovor, ugovor o 
predstavljanju (izvo ) dela, ugovor o filmskom delu, ugovor o preradi dela. Ovom spisku 

13 Vladimir Pezo, op.cit., str.872.
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posebnih ugovora o delu, treba dodati i ugovore koji su tvorevina autonomnog privrednog 
prava, kao što su: ugovor o inžinjeringu, ugovor o konsaltingu, ugovor o projektovanju i sl.14

4. Pokretanje i postupaka zbog povrede prava iz oblasti visokog 
obrazovanja 

 postupak zbog povrede, osporavanja ili ugrožavanja prava iz oblasti visokog 
obrazovanja se kao i svi drugi  postupci podnošenjem tužbe nadležnom sudu.  
Bez obzira na ponašanje pravnog subjekta koji  subjektivno pravo, imalac
subjektivnog prava koji  da to pravo ostvari, mora tražiti njegovu zaštitu.
svojim objektivnim pravom jedno subjektivno pravo, država a njegovom imaocu da 
mu po njegovom zahtevu, svojom prinudnom silom pružiti zaštitu tog prava. Svaki pravni 
subjekt koji se u svom subjektivnom pravu smatra ili ugroženim, ima pravo na 
zaštitu u tom smislu što je nadležni državni organ (sud) dužan uzeti njegov zahtev u postupak 
i pružiti mu zaštitu, ako  da mu subjektivno pravo pripada i da je ili
ugroženo.15

S obzirom na tip i sadržaj pravne zaštite tužbe vezane za oblast visokog obrazovanja kao i u 
drugim oblastima mogu biti: 

- kondemnatorne ili
- deklaratorne ili
- konstitutivne ili preobražajne  

Tužba i kod sporova u vezi visokog obrazovanja mora da sadrži: 

1) osnov za nadležnost suda; 
zahtjev);

6) pravni osnov tužbenog zahtjeva i 
i svaki 

podnesak. 

Tužbe vezana i za ovu oblast,  prava u vezi visokog obrazovanja, koja su
kršenjem odredaba Zakona o visokom obrazovanju, Zakona o obligacionim odnosima mora,
Zakona o zabrani diskriminacije, Zakona o zaštiti od klevete da sadrži sve elemente koji su
propisani Zakonom o pa  postuku.16

p
glavna rasprava. 

Kada govorimo o  nadležni sud ima dvije glavne obaveze, zadatka: 

14 Radovanov A., op.cit, st 156.
15 Vesna Dab - -149. 
16
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(1) da utvrdi postojanje procesnih pretpostavki i

Ova prva faza cesnih radnji: prethodno ispitivanje tužbe, ( u ovoj 

procesnih nedostataka na strani suda i stranaka, dostavljanje tužbe tuženom na odgovor ( sud 
dostavlja tužbu na odgovor tuženom sa zakonskim rokom od trideset dana), održavanje 

njima izjasne), i  zakazivanje glavne rasprave.
Nakon održane glavne rasprave koja podrazumje
koju se stranke mogu žaliti višem sudu ( u Republici Srpskoj su to Okružni sudovi u FBiH su 

Organizacija sudova u BiH je propisana u više zakona o sudovima, a u Republici Srpskoj u 

nadležnost.17Skup normi kojima se reguliše organizacija i nadležnost sudova, izbor i 
imenovanje sudija, prava i obaveze sudija i drugo predst skog 
procesnog prava koje se naziva organizaciono procesno pravo. 

Za pojedina prava u vezi rada univerziteta odnosno statusnih pitanja odluke mogu da donose i 
organi uprave, inspekcijiski organi, ministarstva, organi lokalne samouprave koji o 
zahtjevima univerziteta rješenjima ( npr.rješenje o odbijanju izdavanja odobrenja za
rad, rješnje o zabrani rada i sl) protiv kojih rješenja nakon što postanu se
upravni sporovi podnošenjem tužbe u Republici Srpskoj, Okružnom sudu prema sjedištu
prvostepenog organa. 

OSNOVNI SUD U BIJELJINI

Tužilac: _____________________________________ (JIB: ______________) 

Tuženi:_____________________________________ (JIB: ______________) 

Radi:     Naknade štete

vsp: 10.000 KM 

17 37/12, 44/15 i 100/17)
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T U Ž B A

u Republike Srpske (Službeni glasnik Republike Srpske broj: 37/12 , 44/15 i 100/17) i 

58/03, 85/03, 74/05, 63/07) . 

Republike Srpske.  

Ugovorom sklopljenim dan s jedne strane i 
__________  kao izvršioca radova s druge strane, izvršilac poslova se obavezao izvesti 
stolarske radove na izgradnji objekta Evropskog univerziteta r ,
sve prema Ponudi koja je sastavni dio tog ugovora, a ukupna vrijednost radova je ugovorena 
u iznosu od 10.000 KM 

Dokaz: Ugovor (sa ponudom) od ______ godine u prilogu. 

lana __ tog ugovora, za izvršenje stolarskih radova ugovoren je krajnji rok sa 
danom _____ godine, koji je nekoliko puta prolongiran, jer je tužilac bio zainteresiran da se 
u

jekta, tužilac je dana _____ godine obavijestio tuženog o 
tad 

izvršenih radova. 

Dokaz: Obavijest o raskidu ugovora od ______ godine. 

Nakon raskida ugovora izvoditelj je nar
navodno, izvedeno radova u vrijednosti od _____ KM pa kako je putem avansa naplatio 
______ KM ____ KM. 

izvedenih radova, to je dana _____ godine formirana 

Dokaz: Zapisnik sastavljen dana _______ godine 

Navedena komisija je dana ______ godine pregledala objekt i skladište materijala, radi 

prilaže uz tužbu
utvrdila vrijednost radova, pristupilo se prikupljanju ponuda za obavljanje neizvedenih 
radova. Komisija, uz prisustvo predstavnika izvoditelja gosp. ______ utvrdila je kao 
najpovoljniju ponudu onu od ______, na iznos od _______ KM. 

Dokaz: Zapisnik od _______ godine. 
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Stoga je od

iz kojeg proizlazi da je ukupna vrijednost izvedenih radova ______ KM, pa kako je dosad 
izvršilac posla naplatio (po avansu od ______ godine) ______ KM, to zna

više od vrijednosti izvedenih radova. 

Dokaz: Zapisnik od _____ godine 

Kako je tužilac više isplatio na ime izvedenih radova iznos od ________ KM to je tuženi kao 
vlasnik zanatske radnje _______ – izvoditelja radova u obavezi, nakon raskida ugovora, 

zatezne kamate, kako je to regulirano odre  obligacionim  odnosima. 

Iz svih navedenih razloga tužilac predlaže da  : 

PRESUDU

Obavezuje se tuženi isplatiti tužiocu iznos od ________ KM

i naknaditi troškove spora, sve u roku 15 dana pod prijetnjom prinudnog izvršenja. 

ZA TUŽIOCA

_____________18

5.

Visoko obrazovanje kao posebna djelatnost u Bosni i Hercegovini, a time i Republici Srpskoj 
je razvoj ransformacije u okviru kojih za ovu djelatnost 

univerziteta i fakulteta, a ne samo država.

Univerziteti u privatnom i državnom vlasništvu su u pogle

U vezi eventualnih sporova koji su vezani za visoko obrazovanje postoje r
odnosno materijalno pravni osnovi za njihovo pokretanje ti osnovi su sadržani u normama 
Zakona o visokom obrazovanju, Zakona o obligacionim odnosima, Zakona o zabrani 
diskriminacije, Zakona o zaštiti od klevete i drugim.

Postupak pokretanj

Zakonom o sudovima. 

18 pristup internet 26.02.2018.god
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studenti, profesori, drugi zaposleni, univerzitet, država, sredstva informisanja, druga 
privredna društva. 
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Dr 1

2

THE DEVELOPMENT OF UNIVERSITY FINE ARTS EDUCATION IN 
KOSOVO AND METOHIJA

The paper discusses the development of university fine arts education in Kosovo and 
Metohija. The beginnings of fine arts education in the Province are associated with the 
establishment of the Secondary Art School in the town of Pec in 1949. Then, Teacher 
Training College was founded in Pristina in 1962, where the Fine Arts Group was formed.
The Academy of Fine Arts in Pristina was founded in 1973, and later it grew into the Faculty 
of Arts, which is now part of the University of Pristina in Kosovska Mitrovica.  
Keywords: fine arts, education, university, Kosovo and Metohija

The beginnings of contemporary Serbian fine arts creativity in Kosovo and Metohija
are associated with the establishment of the first educational institutions in this area, where 
generations of pupils and students, who majored in art, were educated. A representative 
example that can show the diachronic development of art education in the southern Serbian 
province is the interview that was given by Boza Prodanovic for a Pristina paper Jedinstvo on 
27 December 1973. The interview had an appropriate purpose, and the reason for conducting 
it was the establishment of the Academy of Arts in Pristina. Based on the contents of the 
interview, it can be noted that, when Prodanovic talked about the level of the art education
development, he put great emphasis on the contribution of the Secondary School of Applied 
Arts in Pec and the Teacher Training College in Pristina, which were among the first cultural 
institutions to enable the establishment of the Academy of Arts in Pristina.3 In 1951, in Pec, 
Prodanovic painted his well-known work The Students in Pec.4

A vertical review of contemporary fine arts in Kosovo and Metohija can be traced 
back to 1949, when the Secondary Art School was founded in Pec.5 It was a time, as pointed 
out by Dragan Calovic, in which art was seen as a powerful means of shaping awareness of 
the citizens; art was given a task to support the state ideology. It was seen as a reflection, an 
explanation and a document of the contemporary reality. It was supposed to be adapted to 
everyone, and the artist had to work in an educational manner, raising social and political 
awareness.6 The school began to work in such circumstances, and it is interesting that, during 
the formation of the first class, no student was enrolled. Milan Besarabic, the school 
principal, initiated an educational mission in the territory of Kosovo, emphasizing the 
importance of the Secondary School of Art to students, while the head of the same process in 
Metohija was Vlado Radovic. According to Radovic’s statement, a sudden increase in interest 
in the “new school” happened exactly when he enrolled his two daughters, after which, 

1 , zvezdana.el@gmail.com 
2  
3 n Pristina - Zvecan: 1973-2013 Department. Zvecan: , 
2015, 18. 
4 Paintings, watercolors, drawings, Bozidar Prodan  

-30  
5 ti, 1986, 29. 
6 eritag
322 

Originalni naučni rad
UDK 378.4:(497.11)
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around twenty students was enrolled in the first entrance exam.7 The school was of crucial 
importance for the development of fine arts education in the southern Serbian province, since 
it was necessary to form the foundations, i.e. educate talented individuals who would be the 
personnel for teaching fine arts in provincial schools. A suggestion for the school curriculum 
of the Secondary Art School in Pec was the curriculum of the former State Art School in 
Belgrade, and classes were conducted by visiting professors from Belgrade. The school 
quickly gained a high reputation and its students successfully continued their education at the 
University of Belgrade. Many students of the Secondary Art School achieved distinguished 
careers and significant contribution to the field of fine arts, which confirmed that the 
knowledge they acquired during their secondary school days, with its quality, created a solid 
starting point for further development and professional training.8

Srdjan Markovic, in the monograph of the Faculty of Arts talks about the presence of 
some school professors, who supported its early development through their generous 
contribution and intellectual efforts.9 Since the foundation of the Secondary Art School, the 
Sculpture course had been taught by one of the founders of Serbian sculpture in Kosovo and 
Metohija – Radosav Musa Miketic.10 Boza Prodanovic, who later became a professor at the 
Academy of Fine Arts in Belgrade, worked in the school as a teacher for a certain period of 
time.11 After him, Svetozar Kamenovic, a teacher of drawing, painting, and painting 
technology, Dragan Vukosavljevic and Veljko Radovic – painting, and Slobodan Mihajlovic 
– graphics, came from Belgrade Academies of Fine Arts to the School in Pec in the fifties and 
sixties of the twentieth century.12

The second moment that is invaluable for the development of fine arts in Kosovo and 
Metohija was the establishment of the Teacher Training College in Pristina in 1962.13 Within 
this institution, the Fine Arts Group was formed, where young artists were successfully 
trained, many of whom became the backbone of the upswing of fine arts in the Province.14

According to Petar Djuza, a remarkable event in the development of fine arts in Kosovo and 
Metohija was the establishment of the Academy of Arts in Pristina.15 It was the fourth art 
academy in the former state, after the academies in Belgrade, Ljubljana and Zagreb. Its 
establishment and commencement of work was an important cultural event in the Province, 
as well as in a wider area.16 A prerequisite for the establishment of any educational institution
is a clear legal and regulatory framework, of which it is necessary to mention a number of 
important data. The Assembly of the Autonomous Province of Kosovo and Metohija adopted 
the Law on the Establishment of the Academy of Fine Arts in Pristina on 31 July 1973. 
Afterwards, the Council of the University of Pristina approved the decision on the start of the 
Academy on 21 September 1973. The official start date of the Academy was 25 December in 

                                                           
7 Hivzi Muharremi, Vlada Radovic, 29.
8 Ibid.
9 Srdjan Markovic, Faculty of Arts in Pristina - Zvecan: 1973-2013: Arts Department, 14-15.
10 Ibid.
11 Ibid.
12 Ibid. p. 7
13 Vlado Buzancic, "Introduction," in Contemporary Art of Kosovo, edited by V. Buzancic. Pristina: Art 
Gallery, 1988, 34
14 Ibid.
15 Petar Djuza, "Foreword", in the Exhibition Catalog: 40 years of the Faculty of Arts of the University of 
Pristina, edited by S. Milacic, Z. Furunovic. Kosovska Mitrovica: University of Pristina, Faculty of Arts, 2013,
2 
16 Ibid.
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the academic 1973/74.17 At the Academy, there were the following educational profiles:
painting, sculpture, graphics and graphic design. The beginning of work of this higher 
education institution formed basic preconditions for further quality development of fine arts 
in Kosovo and Metohija. Immediately after its establishment, the Academy offered only 
study programs that referred to fine arts, while the Department of Music was opened in the 
academic 1975/76, and the Department of Dramatic Arts in 1989/90. The Academy had a 
major influence on the development of the art scene in the Province, educating young artists 
and future teachers of fine arts in schools. In the academic 1986/87, the Academy was 
reorganized and continued to work under the name Faculty of Arts in Pristina.18

When it comes to the teaching personnel at the Academy of Fine Arts in Pristina, it 
was formed of Serbian and Albanian lecturers immediately after the establishment. Painting
was taught by: Voja Todoric, Muslim Mulliqi, Nusret Salihamidzic, Hilmija Catovic, Halil 
Muhaxher, Esat Vala, Xhevdet Xhafa, and later Rexhep Feri and Tahir Emra. The lecturers of 
Sculpture were the following professors: Svetomir Arsic Basara and Agim Cavardbasa. The 
following professors taught the course of Graphics: Bosko Karanovic, Zoran Jovanovic 
Dobrotin, Fatmir Kripa, and, in the later period, Masar Caka.19 The Nude course was taught 
by: Nebih Caka and Alije Vokshi. Painting Anatomy was taught by a professor of the 
Belgrade Academy, Rudolf Gaberc and later Masar Caka. Painting Technology was taught by 
Anton Glasnovic. The course Methodology of Teaching Art was taught by Esat Vala and 
later Mitar Aleksic.20

The Department of Graphic Design of the Pristina Academy of Fine Arts was formed 
in the academic 1977/78. Industrial Design was taught at this Department by Matej Rodici; 
Alphabet with Typography by Stjepan Fileki (a professor of the Belgrade Academy); 
Graphics by Bozidar Dzmerkovic (a professor of the Academy of Applied Arts in Belgrade). 
Graphic Design of Books was taught by Sucre Nimani, and Interior Design and Theory of 
Space by Agus Beqiri. The first lecturer of Art History at the Academy was a professor of the 
Faculty of Philosophy in Belgrade, Gojko Subotic.21 One of the most important moments in 
the development of quality teaching at the Academy was the engagement of Belgrade 
professor Lazar Trifunovic as a lecturer of Art History. Trifunovic was an art critic and one 
of the major Serbian historians of modern art. He was considered to be one of the greatest 
names in art history of the Yugoslav state, because he was the founder of the Department of 
Contemporary Art at the Faculty of Philosophy in Belgrade, where he taught the History of 
Modernism until the end of his career. After Lazar Trifunovic, Art History was taught by
Vojislav Devic, until the early nineteen-nineties.22

Art College in Pec played an important role in the dissemination and popularization of 
art education in the territory of Kosovo and Metohija. The establishment of the Academy, 
which was later given the status of a Faculty in Pristina, created conditions for a continuous 
development of fine arts in the Province. 

                                                           
17 The University of Prishtina 1970-2005. Prishtina: University of Prishtina, 2005, 186-187; Vlado Buzancic, 
Introduction, 34.
18 Ibid. p. 34.
19 Srdjan Markovic, Faculty of Arts in Pristina - Zvecan: 1973-2013: Arts Department, 18-19.
20 Ibid.
21 Ibid. p. 19
22  
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The original Art Academy experienced a development in terms of organization and, in 
1986, this institution was named Faculty of Arts, and the Department of Dramatic Arts was 
opened in it in the academic 1989/1990. The most difficult period in the history of the 
Faculty was in 1999, when, due to the war, the professors and students of this University 
were exiled. The building of the Faculty and the professors’ studios were usurped, and most 
of the works of art that were in them were looted and destroyed. The Faculty was then moved 
first to Varvarin, where it stayed for two years. Then in 2001, the Faculty was moved to the
territory of Kosovo and Metohija, to Zvecan, where it still operates. After improving the 
working conditions of the Faculty, part of the teaching has been taking place in new premises 
in a building in Kosovska Mitrovica since 2007. Thus, this institution has continued the 
tradition of education and artistic creation in Kosovska Mitrovica, the headquarters of the
relocated University of Pristina.23 Speaking at the jubilee celebration of forty years since the 
founding of the Academy of Arts in Pristina 2013, Petar Djuza pointed out that it was the 
fourth Academy of Fine Arts (after those in Belgrade, Ljubljana and Zagreb) in the former 
country.24 After the turbulent period in the nineteen-nineties, the Faculty has survived, living 
up to its reputation. Nowadays, teaching is performed in accordance with the Bologna 
Process in three departments (art, music and drama). Djuza pointed out that the jubilee of the 
Faculty was “[...] more significant because it marks the historical past and the current 
present.”25 It is a period that the Faculty passed while particularly nurturing contemporary 
Serbian creativity through creative work on professional training of talented young artists.26

The Serbian art scene in the Province has been more vivid and richer, which is contributed by 
a new generation of graduates of Fine Artists at the Art Faculty in Kosovska Mitrovica.
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Abstract
The right to education represents fundamental human right and its realization is a necessary 
segment of other human rights protection. The right to education is guaranteed by numerous 
international legal instruments in the field of human rights. A special subjects of discussion 
in this paper represent the Universal Declaration of Human Rights, the International 
Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, the Convention on the Elimination of All 
Forms of Discrimination against Women and the Convention on the Rights of the Child, 
which are relevant to the establishment of universal protection of the right to education, as 
well as its consideration in the light of the provisions of regional instruments for the 
protection of human rights, both on the European continent, and on the American and 
African. The establishment of international standards regarding the concept of the right to 
education contributes to the affirmation of this right, but its real protection depends on the 
ability of the countries to respond to the set requirements. 
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1. Uvodna razmatranja

Pravo na obrazovanje predstavlja jedno od osnovnih ljudskih prav
ostvarivanje neophodan preduslov zaštite svih drugih prava. Samo pojedinac koji je 
obrazovan i koji poseduje potrebna znanja, društvenom 
životu i kao takav doprinese sveobuhvatnom napretku zajednice u kojoj živi. Važnost 
obrazovanja kako za pojedinca, tako i za celokupnu društvenu zajednicu predstavlja važnu 
društvenu komponentu koja datira još iz peri rativnih 
zahteva savremenih demokratskih društvenih sistema jeste da obezbede sv
pravo na školovanje i obrazovanje. Koliko je navedeni zahtev zaista realizovan govori 
podatak da je trenutno u svetu oko 870 miliona nepismenih ljudi.3

o je da se gleda tek 
I veka. Do tad je ono pretežno predstavljalo odgovornost roditelja i crkve.

engleskog filozofa Džona Loka koji je svoje ideje u vezi sa ovim pravom izložio u delu 
“Razmišljanja o obrazovanju”.4 Francuski
delu “Emil ili o vaspitanju” istakao da obrazovanje predstavlja osnovni mehanizam 
oblikovanja slobodnog pojedinca i demokratskog društva.5

prava kao osnovnog ljudskog prava ustanovljeno je 

države da garantuje obrazovanje kroz besplatno obavezno školovanje.6 Nakon Bizmarkovog 
ustava, a obrazovanje zagarantovani su kako unutrašnjim propisima 

7

pravni okvir zaštite ljudskih prava pruža zaštitu pravu na obrazovanje 
nog karaktera. Predmetno pravo 

pred om deklaracijom o ljudskim pravima
ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima, Konvencijom o pravima deteta, Konvencijom
o o eliminisanju svih oblika diskriminacije žena, Prvim dopunskim protokolom uz Evropsku
konvenciju o ljudskim pravima i osnovnim slobodama, Evropskom socijalnom poveljom,
Poveljom o osnovnim pravima u EU,  konvencijom o ljudskim pravima i

o ljudskim pravima i pravima naroda. Nakon definisanja osnovnih
elemenata prava na obrazovanje, relevantne odredb
daljeg istraživanja u radu.

3 Beiter Klaus Dieter, The Protection of the Right to Education by International Law: Including a Systematic 
Analysis of Article 13 of the International Convenant on Economic, Social and Cultural Rights, Martinus 
Nijhoff Publishers, 2006, str.1.
4 Opširnije: Yolton  John,  John Locke and Education, Random House, New York, 1971, str.28.
5 Barran Thomas Paul, Russia Reads Rousseau, Northwestern University Press, 2002, str.257.
6 Eiger Norman, “A Comparison of Trade Union Education in the Federal Republic of Germany and 
Sweden” Special Issue: International and Comparative Labor Education, vol.19, issue 1, 1994, str.33.   
7

2005, dostupno na:  http://www.bgcentar.org.rs/bgcentar/wp-content/uploads/2013/04/razumevanje-ljudskih-
prava.pdf 
(15.01.2018.)
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2. Definisanje prava na obrazovanje 

predmeta za
ojma obrazovanje, 

potrebno je
“hraniti”, “ ”. “obrazovanje”
i mentalnog “podizanja” dece. U najosnovnijem smislu, ono podrazumeva proces razvijanja 

8

Doktrina postavlja nekoliko kriterijuma u pogledu sadržaja predmetnog prava koji se 
pretežno odnose na raspoloživost, dostupnost, prihvatljivost i prilagodljivost obrazovanja. 
Raspoloživost obrazovanja podrazumeva obavezu države u smislu osnivanja i finansiranja 
obrazovnih ustanova. Navedena dužnost države manifestuje se kako u pogledu 
ustanovljavanja dovoljnog broja ovakvih ustanova, tako i broja kompetentnog osoblja. 
Dostupnost obrazovanja odnosi se na 
obrazovanje za svakog pojedinca uz zabranu disrkiminacije po bilo kom osnovu. 
Prihvatljivost obrazovanja

smetnjama u razvoju).9

Širi koncept prava na obrazovanje obuhvata pristup osnovnom, srednjem i visokom 
obrazovanju. Ostvarivanje predmetnog prava iako teži standardima šireg koncepta, pretežno 
se svodi na primarno ili osnovno obrazovanje.  

3. Univerzalni instrumenti zaštite ljudskih prava

društvenih sistema još u XIX veku, ali je tek usvajanjem Univerzalne deklaracije o ljudskim 

10 ne 

pojedinca, ali i društva u celini, da u poštovanju istih. 
in: 

“1. Svako ima pravo na obrazovanje. Obrazovanje treba da bude besplatno bar u 

obrazovanje treba da bude svima podjednako dostupno na osnovu njihove sposobnosti.  
2. Obrazova

delatnost Ujedin
3. Roditelji imaju prvenstveno pravo da biraju vrstu obrazovanja za svoju decu.”11

prvenstveno sa tog aspekta i posmatrati.

                                                           
8 Ravi S. Samuel, A Comprehensive Study of Education, PHI Learning Pvt. Ltd., 2011,  Str.4
9 – za veliki broj djece 
još uvijek nedosanjani san”, u Pravo djeteta na odgoj i obrazovanje: teorije, politike i prakse, Zbornik radova - 
Odsjek za pedagogiju Filozofskoga fakulteta u Zagrebu, 2017, str.2
10 Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima, 1948, OUN, Generalna skupština. 
11

381



da se u centar koncepta prava na obrazovanje postavljaju roditelji, a ne deca. Uzroke 
prioritizacija roditeljskih im pravima rezultat je stava pojedinih država koje 
nisu želele da njihov “nacionalni” pristup obrazovanju bude podriven modelom koji je 
nametnuo “spoljni” autoritet. 

predrasude roditelja budu dominantne u procesu obrazovanja dece.12

Univerzalnom deklaracijom o ljudskim pravima postavljeni su temelji regulisanja
prava na obrazovanje, koje je svoju dalju 
pakta o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima iz 1966. godine.13 Pakt pruža garanciju 

ugovornice saglasne „da obrazovanje treba da svakom licu da igra korisnu ulogu u
slobodnom društvu, da potpomaže razumevanje, toleranciju i prijateljstvo svih naroda
i svih rasnih, ili verskih grupa i da razvoj delatnosti Ujedinjenih nacija na

mira“.14

svima besplatno osnovno obrazovanje, dok se u pogledu srednjeg i visokog obrazovanja 
enja ove obaveze države va 

objašnjeno je u okviru Opšteg komentara br.13 Komiteta  za ekonomska, socijalna i kulturna 
prava15 kojim se uspostavlja dužnost država esplatnog 
osnovnog obrazovanja, kao i da preduzmu ka postizanju besplatnog 
srednjeg i visokog obrazovanja.16

godine usvoje plan preduzimanja mera u cilju ostvarivanja besplatnog osnovnog obrazovanja 
ukoliko ono nije bilo realizovano u momentu kad država postaje strana ugovornica Pakta. 

Ujedinjenih nacija Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije žena iz 1979. godine 
17 Ovaj ugovor predstavlja sistematizaciju 

pravila relevantnih za pravni položaj žena, te u tom kontekstu treba posmatrati i ostvarivanje 
predmetnog prava. Prethodno je ukazano da pravo na obrazovanje obuhvata i jednak pristup 
obrazovanju, te je zabranjeno svako diskriminatorno delovanje u tom pogledu.18 Stoga 
predmetno pravo treba sagledati pre svega kroz odredbu preambule Konvencije kojom se 

osu na 
19

12 Dickson Brice, McCormick Conor,  “The Right to Education for Humanity”, Northern Ireland Legal, vol.67, 
issue 4, 2016, str.409-432,  str.410
13

SFRJ, br. 7/1971.
14 Ibid
15 onomskim, 
socijalnim i kulturnim pravima, 1985. godine ustanovljen je Komitet za ekonomska, socijalna i kulturna prava, 
koga su države ugovornice obavezne da redovno izveštavaju o ispunjavanju svojih obaveza. U cilju uspešnijeg 
ostvarivanja zagarantovanih prava, Komitet usvaja Opšte preporuke u kojima

putem individualnih predstavki obrate Komitetu onda kad smatraju da im 
, na osnovu Fakultativnog protokola iz 2008. 

16 Opšti komentar br.13 Komiteta  za ekonomska, socijalna i kulturna prava, 1999, HRI/GEN/1/Rev.7.
17 Zakon o ratifikaciji Konvencije o eliminisanju svih oblika diskriminacije žena, 1979, "Službeni list SFRJ -

18 Di Ljudska prava, Beogradski centar za ljudska prava DOSIJE, Beograd, 
1997.
str. 385.
19

ustanovama svih kategorija; dostupnost jednakih nastavnih programa, jednakih ispita i nastavnog osoblja koje 
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aktivnosti koje se sprovode pod okriljem UN-a. UNICEF je u Avganistanu, gde su deca 

20

narodni dokument koji se odnosi na prava dece, Konvencija o 
pravima deteta iz 1989. godine sadrži , , socijalnih, ekonomskih 
i kulturnih ljudskih prava.21 Konvencija uspostavlja zaštitu prava dece kroz definisanje 
standarda u  životnim sferama, izm  ostalog i u oblasti obrazovanja.22 Pravo na 

Konvencija, po uzoru na 
, socijalnim i kulturnim pravima, o

srednjeg obrazovanja, obavezuje države na 
sposobnostima. Konvencija 

ržava ugovornica obav
obrazovne 

,
koja zahteva da isti posmatramo kao celinu, intrerpretacija prava na obrazovanje dece nije

nova koji direktno garantuju ovo pravo. Stoga je predmetno

pravo na život i . U Opštem komentaru br.1 Komitet za prava deteta23 ukazuje
na zn naglašava da forma nastave koja je usmerena pre svega
“na nagomilavanje znanja, podsticanje konkurencije i nametanje prevelikog tereta deci” može
da ima negativan uticaj na adekvatan razvoj deteta, te da proces obrazovanja treba da
insp za napredovanje.24

4. Regionalni instrumenti zaštite ljudskih prava

Pored instrumenata univerzalnog karaktera, afirmacija i zaštita
ljudskih prava na
Na evropskom kontinentu ona se odvija u okvirima Saveta Evrope i Evropske unije, odnosno 
kroz evropsko nekomunitarno i evropsko komunitarno pravo.  

U pravnom poretku Saveta Evrope, 
Prvog dopunskog protokola uz Evropsku konvenciju o ljudskim pravima i osnovnim 
slobodama iz 1952. godine se garantuje da nikome ne

ima kvalifikacije istog nivoa, kao i školskih prostorija i opreme istog kvaliteta; otklanjanje tradicionalnog 
shvatanja o ulogama muškaraca i žena na svim stepenima i u svim oblicima obrazovanja podsticanjem stvaranja 
mešovitih odeljenja i drugih vrsta obrazovanja koji mogu doprineti postizanju tog cilja, posebno revizijom 

nastavnih metoda; jednake mogu
drugih

20 k o obrazovanju za ljudska prava, op.cit. str.192.
21 Zakon o ratifikaciji Konvencije UN o pravima deteta, 1989, "Sl. list SFRJ - 
"Sl. list SRJ - 
22 Bueren Geraldine , “UN Convention on the Rights of the Child”, Journal of Child Law  2/1991,   str. 63.
23 Nadzor nad primenom i poštovanjem prava, proklamovanih Konvencijom, vrši Komitet za prava deteta. 
Osnovna nadležnost ovog tela odnosi se na razmatranje izveštaja država, a donosi i opšte preporuke u kojima 

24 Opšti komentar br. 1 Komiteta za prava deteta, 2001. U.N. Doc. CRC/C/GC/7/Rev.7.
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skladu sa svojim verskim i filozofskim uverenjima.25

da ugovorne strane ne priznaju takvo pravo na obrazovanje koje bi od njih zahtevalo da 
ustanove obrazovni sistem finansiran od strane države ili da subvencionišu ustanove za
obrazovanje u privatnom vlasništvu. Stoga ne postoji pozitivna obaveza za države da 
formiraju javni obrazovni sistem ili da subvencionišu privatne škole. Ove oblasti su 

jurisprudenciju Evropskog suda za ljudska prava. Evropski sud je navedeno stanovište zauzeo 
Campbell.26 Kjeldsen, Busk Madsen i Pedersen protiv 

Danske
dopunskog protokola, a u svetlu odredaba Evropske konven
ljudska prava i slobode: pravo na poš

27 N vanje Sud je ukazao u presudi Leyla
protiv Turske nagla
demokratskom društvu.28

Sa aspekta ostvarivanja prava na obrazovanje u pravnom sistemu Saveta Evrope,
Evropska povelja o socijalnim pravima iz 1961. godine, odnosno 

Revidirana evropska socijalna povelja iz 1996. godine.29 U kontekstu ostvarivanja koncepta 

30 va 
ugovornica da obezbede besplatno osnovno i srednje obrazovanje. U pogledu 

organa nadležnog za nadzor nad poštovanjem prava proklamovanih 
Poveljom, Evropskog komiteta za socijalna prava (Komitet nezavisnih eksperata), pokazuje 
da su države ugovornice dužne svima da obezbede obrazovanje u razumnom roku, odnosno 
do minimalne starosti za zasnivanje radnog odnosa.31

U pravnom poretku Evropske unije pravo na obrazovanje proklamovano je Poveljom 
o osnovnim pravima EU iz 2000.godine. Povelji o osnovnim pravima je Lisabonski ugovor 
dodelio snagu obaveznog pravnog propisa, je sa  ugovorima i na taj

                                                           
25 Zakon o ratifikaciji Evropske konvencije za zaštitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, izmenjene u skladu sa 
Protokolom broj 11, Protokola uz Konvenciju za zaštitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, Protokola broj 4 uz 

u

osnovnih sloboda o ukidanju smrtne kazne, Protokola broj 7 uz Konvenciju za zaštitu ljudskih prava i osnovnih 
sloboda, Protokola broj 12 uz Konvenciju za zaštitu ljudskih prava i osnovnih sloboda i Protokola broj 13 uz 
Konvenciju za zaštitu ljudskih prava i osnovnih sloboda o ukidanju smrtne kazne u svim okolnostima, "Službeni 
list SCG - 9/2003 i 5/2005.
26 Campbell and Cosans protiv Ujedinjenog Kraljevstva, Predstavke broj 7511/76; 7743/76, presuda od 25 
februara 1982.
27 Kjeldsen, Busk Madsen i Pedersen protiv Danske, Predstavke br. 5095/71; 5920/72, presuda od 7. decembra 
1976.
28 Leyla protiv Turske, Predstavka br. 44774/98, presuda od 10. decembra 2005.
29 Revidirana Evropska socijalna povelja, Sl. glasnik RS - br. 42/2009.
30 Ibid
31 , u odnosu 
na Evropsku konvenciju o ljudskim pravima jeste nepostojanje posebnog sudskog organa koji bi vršio nadzor 
nad ovim aktom. Trenutno nadzorni mehanizam u kontekstu poštovanja odredbi Evropske socijalne povelje vrši 
Evropski komitet za socijalna pr
podnose države ugovornice o primeni Povelje, kao i sistemu kolektivnih žalbi, ustanovljenim Dodatnim 
protokolom uz Evropsku socijalnu povelju, koji je stupio na snagu 1998. godine. Mladenov Marijana, 

Zbornik radova sa 
skupa „Rad i stvaralaštvo u XXI vijeku",
„Kallos“ Tuzla, str.28.  
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 ustanovio obavezu poštovanja ljudskih prava  od strane
nacionalnih sudova, tako i u postupanju komunitarnih sudova.32  

vako ima pravo na obrazovanje, kao i pravo na pristup 
om i kontinuiranom usavršavanju. U svetlu navedene odredbe, koncept prava na 

obrazovanje obuhvata “m ”. 33 Upotrebe ovakve 
formulacije ostavlja prostor za osnivanje ustanova u sistemu obaveznog školovanja u okviru 
kojih edukacija ne bi bila besplatna.34

deci obezbede obrazovanje u skladu sa sopstvenim verskim, filozofskim i pedagoškim 
uverenjima. Analiza jurisprudencije Evropskog suda pravde pokazuje da se pojedinci u vezi 

Povelje o 
osnovnim pravima judskog prava, pretežno 

35 elje o 

prava iz Povelje biti  u skladu sa Evropskom konvencijom za zaštitu ljudskih prava i 
osnovnih sloboda, što dalje implicira je zaštitite prava na obrazovanje u pravnom 
sistemu Evropske unije na osnovu prakse Evropskog suda za ljudska prava.36

Regionalna zaštita prava na obrazovanje zasniva se pretežno

 godine zahteva da države ugovornice 
preduzmu 37 Usvajanje 

m stepenu ostvarivanja 

38 Navedeni protokol  univerzalno 
g propisa navedeno je pravo svakog deteta na 

besplatno i obavezno osnovno obrazovanje. Nadzor nad poštovanjem prava proklamovanih 

nost fakultativna, stoga države ugovornice moraju da daju posebnu izjavu 
o prihvatanju iste.39

u zaštita prava na obrazovanje
40 Bez

e predmetno pravo zagarantovano

32 Povelja o osnovnim pravima u Evropskoj uniji, 2000, Official Journal of the European Communities C 364.
33 Ibid
34 Opširnije: Winkler Roland, “The Right to Education according to Article 14 of the Charter of Fundamental 
Rights of the European Union”, International Journal for Education Law and Policy, Vol. 1/2005, str. 60-65
35 Opširnije: Alston Philip, “The Contribution of the EU Fundamental Rights Agency to the Realization of 
Economic and Social Rights”, Monitoring Fundamental Rights in the EU, (Philip Alston, Oliver de Schutter
eds.), Hart Publishing, Oxford 2005.
36 Opširnije o odnosu Saveta Evrope i Evropske unije u pogledu mehanizama za zaštitu ljudskih prava: -

Odnos Evropskog suda pravde i Evropskog suda za ljudska prava, doktorska disertacija, Pravni 
fakultet Univerziteta u Beogradu, Beograd 2013.
37 konvencija o ljudskim pravima, 1969,  http://www.oas.org/dil/treaties_B-
32_American_Convention_on_Human_Rights.htm (22.01.2018.)
38

http://www.oas.org/juridico/english/treaties/a-52.html (22.01.2018.)
39 “New Upload - Remembering the Early Years 
of the Inter-American Court of Human Rights”, New York University Journal of International Law and Politics
2/2005, 259-280.
40 http://www.achpr.org/instruments/achpr/
(05.02.2018.)
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ekonomskih okolnosti. koje izdvajaju više od 20% svojih 
nacionalnih budžeta na obrazovanje, ne mogu da postignu ostvarivanje univerzalnog 

standardima.41

5.

Ostvarivanje prava na obrazovanje, kao osnovnog ljudskog prava, predstavlja
krucijalni i nepremostivi segment u afirmaciji svih ostalih 

 i iz ugla društva u celini. 
da doprinese napretku zajednice 

n

propisima u sferi zaštite ljudskih prava i osnovnih sloboda. 
Analizom univerzalnih i regionalnih odnopravnih instrumenata zaštite 

ljudskih prava ustanovljeno je da je predmetno pravo zagarantovano svim najvažnijim 
na

jasnu tendenciju uspostavljanja sistema osnovnog obrazovanja koje bi moralo da bude 
obavezno, besplatno i dostupno svima. U pogledu srednjeg i visokog obrazovanja, razmatrani 
propisi ustanovljavaju obavezu država da  opštim i dostupnim, uz preduzimanje 

analiziranih propisa odnosi se i na pravo roditelja da svojoj deci obezbede obrazovanje u 
skladu sa sopstvenim verskim i filozofskim uverenjima. 

Kao i svako drugo

omske strukt

brojem ljudi  pišu
na obrazovanje, ali da bi toga postali svesni postoji odgovornost društva da ih o tome 

tvenog 
sistema. 
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Z KONCEPTA TRIPLE HELIX U VISOKOM OBRAZOVANJU 
I NJEGOVE PRIMJENE U RAZVOJU PRIVREDE 

BOSNE I HERCEGOVINE

Apstrakt
, da potencijal za inovacije i ekonomski razvoj u 

društvu z niverziteta i hibridizacije elemenata sa Univerziteta, 
industrije i vlade, generišu  nove institucionalne i socijalne formate za proizvodnju,  prenos i 
primjenu  znanja. Ova vizija obuhvata, ne samo kreativno uništenje  koje se pojavljuje kao 
dinamika  prirodnih  inovacija, ake od tri
institucionalna , Univerziteta, industrije i vlade, kao i na njihovim raskrsnicama u
obrazovanja i privrednom razvoja. empirijskog
raste u poslednje dvije decenije i 
i informisanje nacionalnih, regionalnih i politika u oblasti inovacija i razvoja 
nacionalnih ekonomija. Ovo suštinsko tijelo Triple Helix literature se široko vidi iz dvije
glavne komplementarne perspektive: regrutovanj rova iz 

razvoja i poslovanja 
privrednih subjekata i direktnu podršku vlada i privredni 
razvoj i zapošljavanje. 

Triple Helix, uiniverziteti, privredni subjekti, vladine institucije.

THE IMPORTANCE OF THE TRIPLE HELIX CONCEPT IN 
HIGHER EDUCATION AND ITS APPLICATIONS IN THE 

DEVELOPMENT OF THE ECONOMY
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Abstract
The Triple Helix thesis is set in the way that the potential for innovation and economic 
development in the knowledge society formatss in the prominent role of Universities and the 
hybridization of elements from universities, industry and government, generating new 
institutional and social formats for the production, transfer and application of knowledge. 
This vision includes not only creative destruction that appears as the dynamics of natural 
innovation, but also the creative renewal that occurs within each of the three institutional 
areas, Universities, industry and governments, as well as at their intersections in education 
and economic development. Highlights Triple Helix theoretical and empirical research has 
grown over the last two decades and provides a general framework for researching the 
complex dynamics of innovation and informing national, regional and international policies 
in the field of innovation and development of national economies. This essential body of 
Triple Helix literature is widely seen from two main complementary perspectives: recruiting 
future highly educated staff from various fields of University education for the needs of 

1 UPS - Univerzitet za poslovne studije Banja Luka, Republika Srpska, admirbeganovic52@gmail.com
2 JZU – Dom zdravlja , Bosna i Hercegovine, allen.popovicbeganovic@gmail.com

Pregledni rad
UDK 330.34:378(497.6)
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sustainable development and business operations of businesses and direct support of 
governments and their ministries in charge of economic development and employment. 
Key words: Triple Helix, entrepreneurs, business entities, government institutions.

1. Uvod 
Koncept Trostrukog Helixa, niverziteta, industrije i vlade 

pokrenuo je 1990.godine Etzkowitz (1993) i Etzkowitz i Leydesdorff (1995), koji je 
obuhvatao 

  industrijske  dijade u industrijsko društvo u r
niverziteta, industrije i vlade u Društvu Znanja. nja 

usmjerenog  obrazovanja  (Stipe Šuvar 1980. god. s potrebnom da se izbjegne stvaranje nove 
e završiti na birou za zapošljavanje jer su završili neadekvatne srednje 

skole..) prerasta u savremeni pristup visokom obrazovanju zasnovanom na Bolonjskim 
principima, privrede za zanimanja koja su 

niverzitetima, koji su svoje nastavne planove i programme 
prilagodili potrebama privrednih subjekata.  

Institucionalna perspektiva 
inovacija kroz nacional a Mello i Rocha, 2004, i kroz 
komparativne istorijske analize, npr. Etzkowitz, 2002, Furman i MacGarvie, 2009. Ove 
studij Univerzitetske 

 - ekonomski razvoj, kao što su;(oblici, 
, barijere, koristi i uticaj, Univerzitetski transfer tehnologije i 

preduzetništvo), doprinos regionalnom razvoju, 
u Univerziteta i industrije.

Neoliberalna institucionalna  perspektiva  razlikuje lavne konfiguracije 
u poziciji Univerziteta, industrije i vladinih institucionalnih djelovanja, relativno jedni prema 
drugima: 

1. S važnost Univerziteta i

Evrope);  
2. Konfiguracija laissez - faire, koja 

intervencijom u privredi (npr. SAD, neke zemlje zapadne Evrope), sa privredom
 dva polja

podrške i imaju niverzitet djeluje uglavnom kao 
ifikovanog akademskog kapitala, a vlada uglavnom kao regulator 

socijalnih i ekonomskih mehanizama;  
3. U relazak u Društvo znanja, gdje 

Univerzitetske i druge institucije znanja djeluju u partnerstvu sa industrijom i 

se najpovoljnija okruženja za inovacije kreiraju na raskrsnicama djelovanja. 
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Slika broj 1. Osnove Triple Helix baze 

Izvor. Etzkowitz H., Leydesdorff L, The Dynamics Of Innovation: From National Systems And "Mode 2"
To A Triple Helix Of University-Industry-Government Relations, Research Policy 29(2) (2000) 109-123.  

Evolucija perspektiva, inspirisana teorijom društvenih komunikacionih sistema 

 - setove društvenih sistema koji 
rekurzivnih mreža i organizacija koje preoblikuju 

svoje institucionalne  aranžmane kroz   dinamiku3. Ove interakcije su 
dio dva procesa komunikacije i diferencijacije: 

atne i javne kontrole na nivou Univerziteta, industrije i vlade, 
Leydesdorff i 

Etzkowitz, 1996, 1998). 

2. Organizovanje 

Unutrašnja diferencijacija unutar svakog institucionalnog djelovanja generiše nove vrste 
, kao što su industrijske kancelarije za vezu na 

U
integracije. Institucionalna djelovanja se posmatraju i kao okruženja za selekciju, a 

generisati nova inovativna okruženja i osigurati tako "regeneraciju" sistema4. Interakcije 
  Triple Helixa  mogu se mjeriti u vidu  e  entropije, koja kada 

je 
prekrivanju komunikacija . Interakcija je 

 
3 Tržišta i tehnološke inovacije: Leydesdorff, 1996, 1997, 1999, 2000, 2006, 2008; Leydesdorff i Meyer, 2006; 
Dolfsma i Leydesdorff, 200.
4 Mehanizmi mrežne integracije. Leydesdorff i Etzkowitz, 1998, Etzkowitz i Leydesdorff, 2000, Leydesdorff, 
2000. 
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indikatorima  koji  mogu pružiti  uvid u trendove i obrasce  javno - privatne saradnje, 
njegove geografske koncentracije i implikacije5 

Organizovanje    Univerziteta je centralni koncept Triple Helix-a, u kome
je proaktivan stav u pozicioniranje znanja i njegovu upotrebu i stvaranje novog znanja,
osnovna  misija. Svoj  rad bazira u skladu sa interaktivnim, a ne linearnim modelom 
inovacija, pre kojom  brzinom  firme  podiže  svoj tehnološki 
nivo i se u viši nivo obuke i razmjene znanja. Vlada deluje kao javni preduzetnik i 

oge u postavljanju pravila igre, a
n  Univerziteti razvijaju svoje veze, mogu kombinovati diskretne dijelove 

Slika broj 2 -a 

Izvor: Etzkowitz H., Leydesdorff L, The Dynamics Of Innovation: From National Systems And "Mode 2"

Akademska -  - ekonomski razvoj, pored 
tradicionalnih misija nastave i istraživanja, najizraženije je na Univerzitetu Entrepreurial. 

oljšale su centralno prisustvo Univerziteta 

diverzifikacije vezano za znanje, smanjuje ulogu Univerziteta u procesu proizvodnje znanja.  

Koncept  “Univerzitet  preduzetništva”  roširen kapacitet da studentima 
pruži nove ideje, vj Studenti nisu samo nove generacije 

linama, biznisu, kulturi itd., a
  da postanu preduzetn

rastu i stvaranju novih radnih mjesta u društvu kojem su kao svrha i cilj, potrebni takvi 
 

5 Bibliometrijama, indikatorima patenata Leydesdorff, 2003, Leydesdorff, Dolfsma i Van der Panne, 2006 Kwon 
2012, Tijssen 2006, 2012, Azagra-Caro et al., 2010, Leydesdorff i Meyer, 2010. 
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rezultati. Istaknuti kao važno je i to, da pr
naca na edukativne organizacije putem programa 

preduzetništva i inkubacije i novih modula obuke na mjestima kao što su, interdisciplinarni 
 - offi, inkubatori i venture kapitalne firme.  

 Univerziteti  
je promjenila svoju poziciju, od tradicionalnog izvora ljudskih resursa i znanja, do novog 
izvora proizvodnje i prenosa tehnologije. Umjesto da služe samo kao izvor novih  ideja za 

e, U
formatima  kako bi  postali izvor nove formacije firmi, posebno u naprednim oblastima nauke 
i tehnologije. Univerziteti sve više postaju izvor regionalnog ekonomskog razvoja, a 
akademske zajednice su ponovo orijentisane ili osnovane u tu svrhu. 

Koncept Triple Helixovih sistema inovacija6

karakteristike interakcije Triple Helixa u format "inovacionog sistema", definisan u skladu sa 
teorijom sistema kao skup komponenti, odnosa i funkcija.  

- I
- Koncept "jedne sfere" i "multi-sferne" (hibridne) institucije; i
- Individualnih i institucionalnih inovatora.

tizovani su u pet glavnih vrsta: transfer tehnologije, 
saradnja i umjerenost konflikta, liderstvo u saradnji, zamjena i umrežavanje. Cjelokupna 
funkcija Triple Helix sistema  generisanja znanja, inovacija, difuzije i upotrebe ostvarena je 
kroz niz aktivnosti u oblasti znanja, inovacija i konsenzusa. Ova perspektiva pruža 
eksplicitni okvir z riple Helix aktera koji je nedostajao do 
sada, i više filigran

Iz perspektive Triple Helix-
mogu generisati nove kombinacije znanja i resursa koji mogu unaprijediti teoriju i praksu 
inovacija, posebno na regionalnom nivou. 

3. Institucionalno obrazovna uloga univerziteta

P države Europe, države u razvoju i zemlje u tranziciji, modele 
savremenog Univerziteta primjenjuju u normativnom smislu, ali s obzirom na slabiji 
kapacitet, oni su Ulaganje u 
istraživanje i razvoj u periodu tranzicije, kontinuirano se smanjivalo  ogromne 
razlike intelektualnih resursa,
Navedene  promjene  su uticale na funkcionisanje Univerziteta kao institucije. U 
periodu od nekoliko decenija, Univerzitet je od , postalo mjesto 
masovnog obrazovanja7.

6  Triple Helixovih sistema inovacija; Ranga i Etzkowitz, 2013. 
7 Rado  
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Postojanje ogromnih razlika u ljudskim resursima, vezano za nauku, jer su zemlje 
Europske Unije (prije proširenja 2004.) 
odnosu  na  zemlje tranzicije (Šporer, 2004). Taj se nesrazmjer zadržao tokom vremena,
danas se zemlje bivše Jugoslavije, upravo u kontekstu inovacija i uloge znanja u ekonomiji 
smatraju slabije razvijenima se problem neu og  razvoja 
infrastrukture, još izraženije pojavljuje kod zemalja u trnanziciji i razvoju.  

U isto vrijeme Univerzitet postaje više integrisa u smislu koji je 1971. predvidio  
fiskalne okolnosti,

Univerzitetske autonomije, koja je vjekovima bila jedna od temeljnih obilježja Univerziteta
kao institucije. Niz autora ist , kako se tradicionalnim 
ulogama još od doba Alexandra von Humboldta, odnosno pr
pridružuje koje ne postoji konsenzus oko konkretnog sadržaja, ali koja jest 

dimenzija, koja se odnosi na saradnju s raznovrsnim akterima.  

Ovaj process jezgrovito opisuju u svojoj knjizi8 o promjenama u funkcionisanju
Univerziteta Mishael i Gibbson i traže obrazovanje Univerzitetskog 
tipa, imalo je više posljedica po sistem visokog obrazovanja; “dolazi do rasta starih, elitnih 
Univerziteta, do stvaranje novih Univerziteta, do širenja neuniverzitetskih oblika 
postsekundarnog  obrazovanja i imilacije novih sektora u sistem koji 
dodjeljuje diplome, kako kod starih, tako i kod novih Univerziteta, novih fakulteta i 
odjeljenja koji predstavljaju nekad is  nove 
profesije ili poluprofesije“. Primjena znanja i otvaranje Univerziteta, aplikanata, 
kao što su privreda, lokalna samouprava i zajednica, doveli su i do 
redefinisanja uloge Univerziteta.

Henry Etzkowitz (2008:30)
razvoja“, a ekonomsku dimenziju i promociju ideje
pre 9, naglašavaju  njegovu ulogu“, koja se odnosi na 
regionalni razvoj10, i potrebu 
razmjenu zna niverziteta, privrede i države, u svrhu 
komercijalizacije stvorenog znanja. Drugi autori pak naglasak stavljaju na „javnu“ ulogu 
(Calhoun, 
Dominantna  ideja u ovom kontekstu  anje ekonomske uloge Univerziteta, 

osmatra se prvenstveno  preko uloge zn

                                                           
8 Michael Gibbons i suradnici (1994:73)
9   Paul Chatterton i John Goddard (2003:19)
10 Nowotny, Scott i Gibbons (2003:243)
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Slika broj 3. Univerzitet - Triple Helix modela 

Izvor: Etzkowitz H., Leydesdorff L, The Dynamics Of Innovation: From National Systems And "Mode 2"
To A Triple Helix Of University-Industry-Government Relations, Research Policy 29(2) (2000) 109-123. 

Savremeno se društvo, prvenstveno zapadno, opisuje kao „društvo znanja“ (Stehr, 
1994; Mansell i Wehn, 1998), istraživanje i nauka sve više postaju ekonomski iskoristivi i 
iskorišteni (Habermas, 1986), dok se ekonomski procesi odvijaju u kontekstu „ekonomije 
zasnovane na znanju“ (Jessop, 2008). U tim su promjenama visoko obrazovanje i nauka

znanja, a Univerzitet zauzima središnju ulogu. 
Pojavljuju se novi modeli integracije ekonomije i akademske sfere, što postaje dominantni 
diskurs  visokoobrazovnih  politika. „Nova agenda“ u visokom obrazovanju podrazumijevala 
je odgovor na zahtjeve novog i raznovrsnog skupa korisnika (Rutten, Boekema i Kuijpers, 
2003). Ove su promjene bitno uticale i na regionalnu politiku, posebno vezanu za razvoj. 
Regije, kao teritorijalne tepenom institucionalne i društvene 

2010), o ju povezivanje Univerziteta s lokalnim subjektima u 
raznim   društvenog i ekonomskog djelovanja. 
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4. Temeljni principi trostruke spirale

Trostruka spirala, Triple Helix,
saradnju tri no odvojena sektora: Univerzitet, ekonomiju i državu

(Etzkowitz, 2008:1). Otvaranju U , ekonomija se 
nametnula  ka ent  zbog  svog financijskog uticaja, a i sam Etzkowitz zastupa 
paradigmu pr  Univerziteta (Entrepreneurial University). Ipak, taj element nije 
jedini, njegov je stav da saradnja sva tri sektora donosi poboljšanje svakom od njih: „režim 
trostruke spirale tip niverzitet, industrija i država
odnos  jedni  sa drugima,  drugih sudionika11.

Svaki od njih, obavlja neku temeljnu funkciju, ali uzajamnim djelovanjem postižu 
sinergiju koja pomaže svakom od njih. Ova je ideja integrisana u smislu da zastupa 
prevazilaženje dotadašnjih  bilateralnih odnosa pojedinih - 

politik radnju, što je jasno i iz same metafore koja je 
odabrana kao ime modela – sva su tri sektora nužno isprepletena12.

Drugi autori koji    ovaj model13, detaljnije opisuje me
u trostruku spiralu: „Tri su poddinamike  reprodukovane kao funkcije 

ekonomije zasnovena na znanju: 

1. Stvaranje bogatstva u ekonomiji,
2. Stvaranje inovacija u organizovanoj nauci i tehnologiji, i
3. Upra dvije poddinamike, stvaranjem javnih

politika u javnoj sferi i upravljanjem interakcijama i u privatnoj sferi“.

Etzkovitz  e te odnose i govori o temeljnim funkcijama (core functions)14

pa tako Univerzitet  Svi sektori uz svoju 
primarnu funkciju, preuzimaju i sekundarne funkcije koje su vezane uz preostale – 
Univerzitete, i sve više postaje ekonomski orijentisana institucija, ekonomija se sve više 
bazira na znanju i inovacijama, a država se otvara srazmjerno i jednima i drugima.

11 Etzkowitz, 2008:8. 
12 Etzkowitz, 2008:10. 
13 Loet Leydersdorff i drugi (2010:4), 
14 Etzkowitz (2008:9) 
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Slika broj 4. Temeljni Triple Helix -spirala

Izvor: To A Triple Helix Of University-Industry-Government Relations, Research Policy 29(2) (2000

Kao posljedica ove fluidnosti funkcija, pojavljuju se   sfera 
primjene ljudskog potencijala, pa tako U sudjeluju u 

vezanim za ekonomiju i javne politike, odnosno trostruka spirala
podrazumijeva fleksibilne radne uloge. Ovaj model se distancira od uloge profesora kao
menadžera i uvodi  kategoriju „pre reneurial University) 
kao cilja visokog obrazovanja u kontekstu trostruke spirale. 
kapitalizaciju znanja kao njegov temeljni cilj, a ona se pak

1. Akademsko liderstvo sposobno formulisati i implementirati strateške vizije;
2. Pravna kontrola nad akade imovinu  

Univerzitetske zgrade i sl., kao i intelektualno vlasništvo, rezultati istraživanja;
3. Organizacioni kapacitet za transfer tehnologije putem patenata, licenciranja i 

inkubacije, i 
4. Pr

Evidentan je naglasak na ekonomskoj dimenziji koji implicira financijski 
samoodrživo, odnosno fiskalno autonomni Univerzitet koji  nastaji ulaskom neoliberalnih 
politika  kao eri, potreban  tip znanja, znanje koje
je direktno primjenjivo, odnosno „performativan“, pa tako Nico Stehr (1994:100) govori o 
trenutno produktivnoj snazi. 

Model trostruke spirale regionalnu komponentu. Ideja saradnje 
lokalnog  
da u regionalnom kontekstu ljudski potencijal na teren
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u
znanja“, „prostori konsenzusa“ i „p
mase
regije15

Bitna komponenta ovog modela jest i to, da stvaranje trostruke spirale može biti 
inicirano s bilo koje st može biti generator  razvoja16. Ovisno o 
modelu države, regionalne organizacije i društvene tradicije, ta uloga 
regionalnoj vladi ili privredi, s time da u okolnostima u kojima kada su te poluge slabe, 
Univerzitet, prema ovome modelu, Ono što ideju Etzkowitza i 
Leydersdorff   je ministarstava kao jednog od 
elemenata trostruke  spirale, odnosno  model  je konkretniji od ideje Univerziteta drugog tipa, 
utoliko što konkretnije  aktere  razvoja i njihove konkretne uloge, dok je slabije
usmjereniji na akademski  milje i procese proizvodnje i primjene znanja. Ono što je bitno bez 
obzira na inicijatore razvojnih procesa jeste, da je cijela ideja na ideju 
ekonomskog razvoja, odnosno da je glavna komponenta, privredna – ekonomska17

 
 

5. Triple helix u funkciji razvoja bh privrede

Rrealizicija prvih projekta Triple Helix – spirale koji podsti
akademske zajednice,  privrednog  sektora i javne uprave, pokrenut je u oblasti poljoprivrede 
i prehrambene  industrije. Radi se o pilot  projektu "Triple Helix - inovativno partnerstvo 

zajednice, privrede i javne uprave u Bosni i Hercegovini” koju provodi 
Ministarstvo civilnih poslova BiH u saradnji sa Organizacijom za ekonomsku saradnju i 
razvoj (OECD). Radi se o projektima sa 

evrop  u Ministarstvu civilnih poslova BiH.  
U realizaciji pri pružana  
kroz  održavanje donatorske konferencije,

Financijska sredstva Triple Helix inovativnog
partnerstva i u drugim sektorima BiH ekonomije,  sa 
potrebama  ekonomije. T   pri definisanju  projekta, obuke 

m
projekta, te nalaženjem stranog partnera. Otvaranje novih poglavlja za saradnju sa privrednim 
granama BiH i tržišnim zahtjevima u interakciji s  pruža 

no - . Na ovakav , akademska zajednica 
se ostvare inovacije. P

na  imaju resurse znanja a koja su potrebna privrednim 

spirale.  

Ciljevi i strategije razvoja akademske zajednice BiH, a koji se odnose na stvaranje 
tehnološke baze društva, (inovativnost, transfer  tehnologija, zaštita intelektualnog 
vlasništva, komercij radnje nauke i 
                                                           
15 Etzkowitz, 2008:77-80. 
16 Campbell i drugi 2004 
17 Michael Gibbonsu (1997:3), 
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privrede  s ciljem prerastanja obrazovanja i intelektualnog  kapitala u strateški razvojni 
resurs. Pionirski pokušaji primjene Triple Helix 

ki faktor, s obzirom na svoju poziciju unutar Trostruke spirale, pri tome se misli na 
materijalna sredstva. 

Uloga Univerziteta u realizaciji Triple Helix projekta, rješena je relativno brzo u 
saradnji sa Ministarstvima zaduženim za normative i standard nastavnog plana i programa, 
prilagodili su svoje nastavne planove i programme potrebama privrednih subjekata 

o
Univerzitetske  standard, potrebe  privrednih subjekata za potrebnim kadrom kao i 
strategijom privrednog razvoja države e zajednice koja participira kao
ravnopravan  realizacije Triple Helix mode
Poseban pristup Univerziteta odnosi se na edukaciju aplikanata za strukovna zanimanja za 

zapopšljavanje, sa akademskim zvanjem i n položaja u društvu, koji 
je preovladavao do sada, zbog nižeg stepena obrazovanja.  

Porede privrednih subjekata, veliko interesovanje postoji u oblasti zdravstva sa 
širokom lepezom zanimanja iz te oblasti. Saradnja sa javnim i privatnim zdravstvenim 
ustanovama, u smislu sklapanja ugovora o po

ano 
edukovanje    uposlenika u vlastitim  zdravstvenim ustanovama. Potreba da se smanji 
veliki broj akademskih zvanja koja nemaju primjenu u angažovanju i zapošljavanju, 

oncepta Triple Helixa atraktivnijim, kako za same 
Univerzitete tako i za privredu u svim oblastima, a posebno za politiku,

ocenta nezaposlenih i smanjiti opasnost od socijalnog bunta, kao 
proizvoda  nezaposlenosti, privredne nja patriotizma, 
zbog nezainteresovanosti države i 

6.

Koncept modela Triple Helix-a može se procijeniti kao fakultativni institucionalni 
okvir za realizacij u funkciji nja demokratske 
inteligencije - prije svega, stvaranjem demokratskih podkomponenata, struktura, a zatim 
demokratskih procesa inteligentnijim - pošto je ova 
ekonomskim i privrednim  sektorima. Iako je primjer za Trostruku spiralu Univerzitet -
Privreda - Vlada, gdj i društvene nauke, potrebna je u tom kontekstu
apstraktnija primjena heliks struktura, tako da se može postaviti širi spektar socijalno - 

ješiti, kao što je ilustrovano u evaluaciju - 
razvoj društva u cjelini sa fundamentalnim osvrtom na poboljšanje ekonomske pozicije, 

Zapravo, ne  egzistiraju modeli  koji  definišu ruštvo treba da 
bude svj j
korisna i neophodna  mj
spremnost da realizuje nove oblike upravljanja.  
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Namjera tih aktera da se korporiraju, uv o je dio ideje 
Triple Helixa da svako a ima koristi od drugih, u skladu sa svojom ekspertizom. 
Primarna namjera ne mora nužno da izazove društvene probleme ili da razvija nove 
tehnologije, koje  odgovaraju  ješenja 

i  odgovara  interesima udruženih aktera. Ovo možda nije najbolja perspektiva, 
  izazovima, ali bar okvir za nove oblike 

upravljanja koji dokazuju njihovu sposobnost da budu uspješni u cilju strteški planiranog 
razvoja privrednih struktura, nauke, kulture, medicine, ekonomije drugih grana društveno 
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1 

OBRAZOVANJE KAO – 
UGOSTITELJSKE PONUDE

Sažetak
, na prostorima Bosne i Hercegovine ima tendenciju 

Cilj rada je ukazati na potreb -

proizvod plasiran kroz ponudu u velikoj mjeri ovisi o ljudskom potencijalu koji se reflektira 
kroz  – , sa jedne strane i gosta – 
turiste, sa druge strane. koja indirektno 

 gosta- turiste. 
 turizam, obrazovanje, ljudski potencijal

EDUCATION OF HUMAN POTENTIAL, IMPORTANT 
FACTORTOURIST - CATERING OFFERS

Summary
Tourism, extremely dynamic industry on the territory of Bosnia and Herzegovina, has a 
tendency to grow, if we consider the continuous increase in the number of arrivals and the 
realized overnight stays of tourists. 
Statistical indicators of tourist traffic, impose the need for quality tourist personnel. 
The goal of the work is to point out the need quality education and continuous education and 
tourist catering personnel as an essential segment of tourism destinations. A quality tourist 
product placed through the offer depends largely on human potential which is reflected 
through direct contact between tourist workers – host, on the one hand and guest -tourists, on 
the other hand. Human touristic potential presents an important link which indirectly 
transmits the image one country over the guest – tourists.
Keywords: tourism, education,  human potential

1. Uvod

Turizam u sadašnjim uslovima predstavlja masovnu radno intenzivnu industriju, koja u 

 Upravo 
turi -ugostiteljska djelatnost, našoj Državi može omo
a na prvom mjestu smanjenje broja nezaposlenih, kroz adekvatne programe samoupošljavanja 

-ugostiteljskom sektoru. Kvalitetan razvoj turizma jedne države n
dobre politike obrazovanja ljudskog potencijala. Oscilacije, promjene, novi trendovi u

remenih turista, a samim

1 Doktorandica ekonomskih znanosti iz oblasti turizma i ugostiteljstva;
merima.aljic.tztk@hotmail.com

Pregledni rad
UDK 37.014:338.48
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2.

Turizam je važana grana u privredi mnogih država i shodno tome i Bosna i Hercegovina 
svoju razvojnu šansu može iskoristiti u tom sektoru. Izuzetno bogatstvo prirodnih i kulturno-
historijskih resursa, moze doprinijeti razvoju destinacije, kao i afirmaciju raznih oblika 
turizma.  R Bosni i Hercegovini bila je asocijacija  na more i sunce,
posljednjih godina preferencije turista se mijenjaju tako da
kontinentalnih destinacija, a samim tim i razvoj kontinentalnog turizma. 

Tabela 1. Dolasci turista u BiH 

a 2014,2015, 2016; Za RS, 

Grafikon 1. Dolasci turista u BiH 

 dolazaka turista u BiH u periodu 2013-2016 
godina u procentu od 36%. od 40% imao je entitet F 
BiH  . 

Ukupno Ukupno Ukupno Ukupno
strani 2013 strani 2014 strani 2015 strani 2016

FBiH 166000 411000 577000 163000 413000 576000 186000 537000 723000 199000 613000 812000
RS 140886 112767 253653 141898 118262 260160 158571 136210 294781 166063 157845 323098
BD 5875 5162 11037 5370 5485 10855 5891 5465 11356 6710 6857 13567
BiH 312761 528929 841690 310268 536747 847015 350462 678675 1029137 371773 777702 1148665

dolasci 2013 dolasci 2014 dolasci 2015 dolasci 2016
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Izvor: Za FBiH, Federalni Zavod za 

Grafikon 2. turista u BiH

enja turista u BiH u periodu 2013-

Iz grafikona 1. i 2. je vidno da u periodu 2013-2016 godine, na nivou Države dolazi do 

turizam Bosne i Hercegovine ima uzlaznu putanju, a samim tim 

3. Obrazovanje ljudskog potencijala u turizmu – srednjoškolski nivo

, da ljudski potencijal u 
turizmu, mora biti kvalitetan, imati adekvatno strukovno obrazovanje i kontinu
usavršavanje2.

Neophodnost obrazovanja i stalnog usvršavanja ljudskog potencijala u turizmu je u uskoj 
sprezi koja direktno zavisi od potreba savremenog turiste uslijed uticaja: 

promjenane motiva i navika gostiju,
promjene potaknute razvojem nauke i tehnologije,

2 Marketing u turizmu   

Ukupno Ukupno Ukupno Ukupno

strani 2013 strani 2014 strani 2015 strani 2016

FBiH 309000 826000 1135000 292000 803000 1095000 342000 1097000 1439000 346000 1274000 1620000

RS 355727 273936 629663 323002 275666 598668 366761 320183 686944 379136 361465 740601

BD 8885 8595 17480 7618 10208 17826 8999 9095 18094 10532 12043 22575

BiH 673612 1108531 1782143 622620 1088874 1711494 717760 1426278 2144038 735668 1647508 2383176
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2000000

3000000
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promjene usljed konkurencije u okruženju,  
promjene u upravljanju, uslijed izmjena e strukture, 

kadrovi 3

osobe u pripremi za rad, 
osobe na radu, zaposlene (na poslu) i 

brazovanja i kadrova
(obrazovanjem se ukratko pripremaju osobe za samostalan ili timski rad). 

na) osoba jeste humani kapital,
tako da je umesto pojma „kadrovi“ neophodno koristiti pojam ili termin „humani kapital“. U 
širem kontekstu, humani kapital obuhvata: kompetencije, znanja, iskustva, kreativnosti, i 

inaca, neophodne za rad i stvaranje novih 
vrednosti4.
Obrazovanje je   

škola . U programu srednjeg obrazovnog sistema za potrebe turizam e su zastupljeni 
smijerovi:

-

-

-kuhar, 

-konobar. 

Tabela 3 završnih razreda - ugostiteljskoj školi 
Tuzla

Kuhar III 
razred

Konobar III 
razred razred

–
razred

Teorija Praksa Teorija Praksa Teorija Praksa Teorija Praksa
204 612 204 612 204 612 408 204

– ugostiteljske škole Tuzla

Iz Tabele 3. vidno je da završni razredi trogodišnjeg školovanja imaju na nivou godine 

Tabela 4. završnih razreda u 
Tu - ugostiteljskoj školi Tuzla
                                                           
3 Deželjin, J.: Upravljanje ljudskim potencijalima, Organizator, Zagreb, 1996., str. 19.

4 Beck,G.S.: „Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, wit Special Reference to Educacion“,
Chikago, University of Chicago Press, 1993. 
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Oblik nastave Kuhar 
(III)

Konobar (III)
(IV)

Objekat 204 204 204 102
kabinet 408 408 408 102

– ugostiteljske škole Tuzla

Iz Tabele 4. može se 
trogodišnjeg školovanja, odvija u konkretnim ugostiteljskim objektima. Dok se 66% nastave 

tima u okviru školskih ustanova, dok j za 

uslovima tj. Ugostiteljskim objektima, odvija u nedostatnom procentu što može biti uzrokom 

4. Obrazovanje ljudskog potencijala u turizmu – visokoškolski nivo

žno 

-ugostiteljskoj djelatnost

djelatnosti u smislu reakcije na sve promjene unutar Države kao i vanjskog okruženja. 

gdje se u isto vrijeme traži 
ugostiteljstva i kulture,
zanimanja za koja je obrazovanje još u na neadekvatnom nivou i bazirano na
iskustvu.5

Institucije Bosne i Hercegovine , poslodavci u oblasti turizma, ne koriste u dovoljnoj mjeri 
visokoobrazovne institucije koje bi zajedno sa njima mogle odgovoriti potrebama zahtjevnog 

Dobrom sinergijom resornih ministarstava, poslodavaca i visokoškolskih ustanova i 
, usmjerenih na osposobljavanje kadrova 

sa akcentom na 
pridonijela bi kvalitetnijem razvoju destinacije, zadovoljstvu gosta , a i samom poslodavcu. 

,preko 
institucija, nastavnih programa obrazovnih institucija.

 , koji bi uz obaveznu nastavu 
koluje. 

5 Ritter, S. : Trends and skills needed in the tourism sector: 'tourism for wellness', Trends and skill
needs in tourism, Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities, 2005.
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kompetencija .

Neadekvatna raznovrsnih obrazovnih programa jedan je od osnovnih manjkavosti 
obrazovanja kadrova za potrebe turizma u Bosni i Hercegovini. Svaki novi obrazovni 
programski sadržaj u skladu sa potrebama tržišnih tokova i potrebama poslodavca, 

a nezaposlenosti. 

Kvalitetan razvoj turizma jedne države morao bi imati strateški programski plan  obrazovanja 
i razvoja ljudskog  potencijala.

U Bosni i Hercegovini je primjetan nedostatak menadžerskih kadrova u turizmu koji su važan 
faktor za podizanje kvalitete i razvoja turizma jedne države
obrazovnog kadra u odnosu 
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1, diplomirani pravnik
2 diplomirani politikolog

UTICAJ POZITIVNIH I NEGATIVNIH FAKTORA NA RAD VISOKO 
ŠKOLSKIH USTANOVA U BOSNI I HERCEGOVINI 

Sažetak
-pravni okvir koji reguliše  rad visokoškolskih ustanova

ostavlja prostora da sisitem visokog obrazovanja koji se provodi u Bosni i Hercegovini bude 
Prihvatanje evropskih strateških 

laraciji evropskih ministara visokog 
obrazovanja iz Bolonje , te njihov daljnji  razvoj i 
konceptualizacija, osiguranje „osnovnog“ zakonodavnog okvira rada visoko obrazovnih 
ustanova i njihove organizacije spadaju u grupu po

i nerješenih pitanja ili procesa koji Bosnu i Hercegovinu trebaju evropskom sistemu 
visokog obrazovanja koji daju prevagu negativnim faktorima odnosno predstavljaju kamen 
spoticanja rada visoko obrazovnih ustanova. 

: Visoko obrazovni sistem i ustanove, pozitivni i negativni faktori 

THE INFLUENCE OF POSITIVE AND NEGATIVE FACTORS ON 
WORK OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN BOSNIA AND 

HERZEGOWINA 

Abstract
A very complex legislative and legal framework that regulates the work of higher education 
institutions leaves room for the higher education system that is being implemented in BiH to 
be exposed to the influence of various positive and negative factors. Accepting European 
strategic goals in the field of higher education expressed in Declaration of European 
ministers of higher education from Bologna and other international documents, their further 
development and conceptualization, ensuring basic legislative framework for the work of 
higher education institutions and their organizations belong to the group of positive factors. 
Unfortunately, in the process of arranging the work of higher education institutions there is a 
large number of accumulated and unresolved issues or processes which are supposed to 
bring Bosnia and Herzegovina closer to the European higher education system, but they do 
the opposite, they represent a stumbling block to the work of these institutions.
Key words: Higher education system and institutions, positive and negative factors

1. Uvod

Visokoškolske ustanove
nailaze na niz problema koji nekad predstavljaju neprelazne
ovih ustanova. Uz 

1

Javne ustanove Odgojni centar Tuzlanskog kantona
2 Skupštine 
Tuzlanskog kantona 

Pregledni rad
UDK 378.6:37.014(497.6)
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šarolikost zakonodavno-pravnog okvira visoko obrazovnog sistema u BiH, strateška 
u oblasti obrazovanja nju ove oblasti kao i 

nedovoljna koordinacija u uspostavi visokoškolskih ustanova samo su neki od problema sa 

Ipak, u posljednjih desetak godina Bosna i Hercegovina je pokrenula niz procesa koji za cilj 
ovanja. Usvajanje Okvirnog zakona o visokom 

obrazovanju Bosne i Hercegovine koji propisuje opšte principe vezane za visoko 
 predstavljao je prvi 

korak ka sistemskom rješavanju problema u visokom obrazovanju. Iako je Bosna i 
Hercegovina u tranzicijskom periodu,

ta obaveza 
proizilazi iz ustavnih nadležnosti da obezbijede, urede i zaštite pravo na obrazovanje. U
ovom  (univerziteti,

imaju autonomiju u donošenju statuta, kodeksa i drugih 
akata ali i da 

sistema visokog obrazovanja 
u Bosne i Hercegovine. Nema dvojbe da Bosna i Hercegovina ima dovoljno resursa da 
nastavi i visokog obrazovanja a samim time i 
rada visoko obrazovnih ustanova. Zakonska predpostavka ukazuje na visoko obrazovanje kao
djelatnost od posebnog interesa za Bosnu i Hercegovinu te ono kao takvo jniju 
ulogu u razvoju države i društva ali i pojedinaca. 

2. Zakonodavno pravni okvir visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Sistem visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini je regulisan državnim okvirnim zakonom, 
zakonskim i podzakonskim aktima na nivou entiteta, kantona ovi akti 
imaju zadatak da obezbijede i zaštite pravo na obrazovanje uz adekvatno pridržavanje i 

Ustav Bosne i Hercegovine, Aneks IV 
Okvirnog mirovnog sporazuma predvi
nadležnosti institucija Bosne i Hercegovine predstavljaju nadležnosti entiteta i kantona. Ova 

, kantoni 
nadležnosti kada je u pitanju visokog obrazovanja. Trenutno je u Bosni i 
Hercegovini na snazi jedan Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine i 12
ostalih Zakona o visokom obrazovanju  (1 entitetski, 10 kantonalnih i jedan Zakon BD). Na 
nivou Bosne i Hercegovine usvojen je Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i 
Hercegovine. Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini3 (u daljnjem 

o

visokog obrazovanja. Zakon ustanovljava osnovne principe i standarde za sticanje visokog 
obrazovanja u Bosni i Hercegovini, u skladu s relevantnim odredbama Evropske konvencije o 
zaštiti ljudskih prava i osnovnih sloboda (ETS No. 5, 1950.) i njenih protokola, Preporukom 

ivatnih visokoškolskih 
ustanova [R(97)1], Preporukom o pristupu visokom obrazovanju [R(98)3] i Preporukom o 

Bosna i Hercegovina, 

                                                           
3 Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini („Službene novine BiH“ broj: 59/07 i 59/09)
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-a o priznavanju kvalifikacija u visokom 
obrazovanju u evropskoj regiji (ETS No. 165, 1997.). Prema zakonodavstvu u Bosni i 
Hercegovini,  institucije koje imaju nadležnosti i uticaj na tokove u visokom obrazovanju su 
Ministarstvo civilnih poslova, Rektorska konferencija Bosne i Hercegovine, Centar za 
informiranje i priznavanje dokumenata, Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje 
kvaliteta BiH (na nivou BiH), Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke te 10 kantonalnih 
ministarstva obrazovanja (na nivou FBiH), Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske 
(na nivou RS) i
BD BiH). Brojnost ovih institucija koje se bave pitanjem visokog obrazovanja ostavlja utisak 
da Bosna i Hercegovina ima dovoljno kapaciteta da se sva neriješena pitanja mogu rješavati 
putem ovih institucija, ali ostaje pitanje da li su one imaju dovoljno funkcionalnosti i 

obrazovanje u Bosni i Hercegovini. Kada sve sumiramo, u retrospektivi zakonodavsta u 
oblasti visokog obrazovanja imamo Okvirni zakon o visokom obrazovanju BiH, dva 
entitetska Zakona o visokom obrazovanju, deset kantonalnih zakona i jedan zakon na nivou 

, v
nivoa (1 državni, 2 Ovakav zamršen 

bezpredmetno upitan u svojoj funkcionalnosti. Uzevši u obzir navedeno, visokoškolske 
ustanove ju sa nizom problema u svome 
funkcionisanju, koje se manifestuju 

visokom obrazovanju na državnom, entiteskom, kantonalnom nivou i 
što dovodi brazovnoj politici na 

.

3. Visokoškolske ustanove 

Visokoškolske ustanove u Bosni i Hercegovini su univerziteti i visoke škole i njihovo 

Hercegovine, te egzistiraju kao privatne ili javne.

akademske stepene sva tri ciklusa, sa ciljevim
školstva u Bosni i Hercegovini, obrazovni, kulturni, društveni i ekonomski razvoj Bosne i 

–

kolsku ustanovu koja je akreditirana za davanje diploma i stepena 

postizanja 

skladu sa zakonom.  
osiguranje kvalitete u Bosni Hercegovini4 se na listi akreditovanih visoko obrazovnih 

Luci, Univerzitet za poslovne studije Banja Luka, Visoka škola "Banja Luka College" Banja 
Luka, Nezavisni univerzitet Banja Luka, Komunikološki koledž "Kapa Fi" Banja Luka, 
Univerzitet Sinergija Bijeljina, University Sarajevo School of Science and Technology, 

                                                           
4 Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete u Bosni Hercegovini www.hea.gov.ba 
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– Sokolac, Univerzitet u Zenici, 
Internacionalni univerzitet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu, Internacionalni Burch 

rzitet u Bosni i 
Hercegovini, Univerzitet u Travniku, Internacionalni univerzitet u Travniku, Visoka škola 
"CEPS-
univerzitet Apeiron, Visoka škola Primus, Visoka škola za primijenjene i pravne nauke 

su akreditovani 
.

uslovnu akreditaciju na tri, odnosno dvije godine. 
sa cjelokupnog teritojia Bosne i Hercegovine nalazi se u postupku akreditacije. U našoj 
zemlji, prema podacima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta BiH,  
akreditovano je ukupno 27 visokoškolskih ustanova, od tog broja, osam je državnih. Iako su 

i

sumnja u vjerodostojnost privatnih visokoškolskih ustanova. Visokoškolskim ustanovama ne 
vanja u 

okviru svojih licenci i koje nude studijske programe za sticanje vještina potrebnih ili korisnih 
za ostvarivanje ciljeva visokog obrazovanja. Visokoškolske ustanove pored toga što pružaju 
visoko obrazovanje studentima imaju i obaveze i odgovornosti prema cjelokupnom društvu, 

ulažu u obrazovanje svoje djece i na kraju 

društva. Osim navedenoga, kada su u pitanju državne visokoškolske ustanove koje se 
finansiraju iz budžeta, one imaju odgovornost prema poreznim obveznicima da se ta sredstva 

.

                                                           
5 4 vjerska fakulteta (izvor Agencija za statistiku BiH) 

2013/2014 godine5

Muški Ženski I II III IV V VI Ukupno

Studenti upisani 
na  
sve godine 
studija

44584 55309 99893

Studenti po 
godini studija 34813 25648 23551 13881 1401 599 112922

Apsolventi 6039 6990 13029

Diplomirani 7957 11904 18433

Nastavnici 5335 4069 9414
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visoko obrazovnim ustanovam u BiH  za period 2013-2016 godina

visokoškolske ustanove u BiH, može se 

- U školskoj 2013/2014. godini na prvi ciklus studija visokog obrazovanja, ukl
integrisane studije, u zimski semester upisano je 112.922 studenta, od toga je 99.893
studenta upisano na sve godine studija, a 13.029 su apsolventi. U 2013. godini
diplomiralo je 18.433 studenta, što je za 0,4 % više u odnosu na školsku 2012. godinu.
Od ukupnog broja diplomiranih studenata 60 % su studentice.

-
i  integrirane studije, u zimski semester upisano je 108.008 studenata, od toga je
95.579 studenata upisano na sve godine studija, a 12.429 su apsolventi. U 2014.

6 5 visokoškolske ustanove i 4 vjerska fakulteta (izvor Agencija za statistiku BiH) 
7 9 visokoškolske ustanove i 4 vjerska fakulteta (izvor Agencija za statistiku BiH) 

2014/2015 godine6

Muški Ženski I II III IV V VI Ukupno

Studenti upisani 
na  
sve godine 
studija

42224 53355 95579

Studenti po 
godini studija 36346 24458 20291 12565 1401 518 108008

Apsolventi 5752 6677 12429

Diplomirani 7957 11904 19861

Nastavnici 5420 4161 9581

2015/2016 godine7

Studenti upisani 
na  
sve godine 
studija

43284 51240 94524

Studenti po 
godini studija 35393 25154 20588 11630 1256 503 105304

Apsolventi 4796 5984 10780

Diplomirani 6515 9273 15788

Nastavnici 5371 4150 9521
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godini diplomiralo je 19.861 student, što je za 6,7 % više u odnosu na školsku 2013. 
godinu. Od ukupnog broja diplomiranih studenata 60 % su studentice. 

- U školskoj 2015/2016. godini na prvi cik
integrisane studije, u zimski semestar upisano je 105.304 studenta, od toga je 94.524
studenta upisano na sve godine studija, a 10.780 su apsolventi. U 2015. godini
diplomiralo je 15.788 studenata, što je za 6,7 % manje u odnosu na školsku 2014.
godinu. Od ukupnog broja diplomiranih studenata 58,7 % su studentice.

videntno je da u Bosni i Hercegovini raste broj visoko 
školskih ustanova ali da broj upisanih studenata opada iz godine u godinu. Postavlja se 
pitanje uzroka ovakog stanja. U poslijeratnoj Bosni i Hercegovini došlo je do smanjenja 

, vjerovatno, odražava na broj 

strane mora dati kvalitet u radu visokoškolskih ustanova. Jedan od pokazatelja kvalitete 
i završenih studenata na 

visokim obrazovnim ustanovama. Drugi uzrok ovakog stanja treba tražiti u iseljavanju 
stanovništva Bosne i Hercegovine i sve manja želja za studiranjem gdje se prednost daje 
brzom zapošljavanju van zemlje.

4. F  i odr  na rad visokoškolskih ustanova

Pozitivna kretanja u Bosna i Hercegovina 2007 godine usvajanjem Okvirng 
zakona o visokom obrazovanju BiH me se pokazala spremnost da se sistemski krene u 
reformu obrazovanja.

BiH. Zakonski je 

koja su u vezi sa visokim obrazovanjem. Tako na nivou države Bosne i 
Hercegovine, Ministarstvo civilnih poslova BiH
Zakona i za: koordinaciju i razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, uz 
konsultacije s drugim nadležnim ministarstvima; promociju integracije nastavnog i 

mobilnosti studenata i osoblja u oblasti visokog obrazovanja u Evropi i u svijetu; promociju 
školskih ustanova u Bosni i Hercegovini i visokoškolskih ustanova u 

podržavanje i po
i društva.   
Rektorska konferencija

nju sa institucijama 

mogu biti rektori licenciranih i akreditiranih univerziteta u Bosni i Hercegovini, te djeluje i
g obrazovanja.

Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja (u daljem
tekstu CIP) je samostalna upravna organizacija, a nadležan je za informiranje i poslove
priznavanja u oblasti visokog obrazovanja u okviru Konvencije o priznavanju diploma u
visokom obrazovanju (u daljnjem tekstu: Lisabonska konvencija).CIP je nadležan za

razmjenu akademskog osoblja, studenata i programa u oblasti visokog obrazovanja;

ENIC/NARIC) pruža informacije visokoškolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini u vezi
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sa stranim visokoškolskim ustanovama i programima kao osnov za priznavanje stepena i 
diploma za dalje školovanje na visokoškolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini i 
predstavlja Bosnu i Hercegovinu u tim mrežama; daje obavještenje i mišljenje o stranim 
stepenima i diplomama u Bosni i Hercegovini s ciljem nastavka školovanja na 
visokoškolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini; daje savjete i informacije o pitanjima iz 
svog djelokruga stranama sa zakonitim interesom; u skladu s Lisabonskom konvencijom i 

i Hercegovine s ciljem zaposlenja, nastavka obrazovanja i ostvarivanja drugih prava koja 

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta (u daljnjem tekstu: Agencija) 

akreditaciju visokoškolskih ustanova i donošenje normi kojima se 

preporuke o akreditaciji visokoškolskih ustanova; davanje preporuka o kriterijima i 

BiH za osnivanje i zatvaranje visokoškolskih ustanova, te za prestrukturiranje studijskih 
programa; davanje preporuka o kriterijima za licenciranje visokoškolskih ustanova i 
studijskih programa; davanje preporuke o najnižim školarinama za sve studente na 

teritoriji Bosne i Hercegovine;  davanje savjeta o politici rada i razvoja ministarstvu 

tandarda 
kvaliteta, analizu kvaliteta, davanje preporuka za otklanjanje nedostataka kvalitete studija i 

a i kriterija na 
osnovu kojih se iz budžeta institucija BiH mogu dodjeljivati sredstva visokoškolskim 

nadležnosti.  U oblasti akreditacije, Agencija je nadležna za:  raspisivanje javnog konkursa za 

preporuka o akreditaciji visokoškolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa (u 

obrazovnih vlasti u pogledu izbora 
nadležnim obrazovnim vlastima o akreditaciji visokoškolske ustanove, odnosno studijskog 

licenciranju visokoškolskih ustanova koje donose ministarstvo Republike Srpske, kantonalna 

pred
državnog registra akreditiranih visokoškolskih ustanova; stalnu dostupnost na svojoj internet 
stranici liste akreditiranih visokoškolskih ustanova u Bosni i Hercegovini i njeno
objavljivanje najmanje jednom godišnje u "Službenom glasniku BiH", a najmanje dva puta 
godišnje u trima visokotiražnim dnevnim novinama. Agencija je utvrdila nekoliko važnih 
Odluka od kojih su posebno veoma važne. a) Odluku za akreditaciju visokoškolskih ustanova 
u BiH8

8 Odluka za akreditaciju visokoškolskih ustanova u BiH („Službene novine“ broj: 96/16)
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redovanje studenata, 

kvaliteta. Svaki od ovih kriterija je 
. b)Odluka o 

kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH9 c)

u BiH10.

su oni postavljeni „opisno“ i ova Odluka bi trebala jasnije i decidnije urediti ove standarde.
Kada su u pitanju entiteti, 

 u
oblasti visokog obrazovanja ali ne postoji zaseban Zakon o viskom obrazovanju Federacije
BiH. S druge strane Republika Srpska ima svoj zakon o visokom obrazovanju Republike
Srpske11 kojim se propisuju principi i ciljevi visokog obrazovanja, nivoi, osnivanje,
organizacija i rad visoko
prava i obaveze akademskog osoblja i studenata, tijela u oblasti visokog obrazovanja,
postupak priznavanja diploma, finasiranje kao i druga pitanja vezana za ovu oblast. Kanotni i

ikt BiH imaju svoje zakone o visokom obrazovanju kojima se propisuje: sistem,

obaveze nadležnih organa u oblasti visokog obrazovanja; prava i obaveze studenata; prava,

ovanja na

ustanova a prvenstveno su odraz izostanka platforme strategije razvoja visokog obrazovanja u
BiH
izostanku operativnosti i nepostojanju podzakonskih akata koji bi p
pitanja. Ove 
Hercegovini mogu se svrstati u vanjske i unutrašnje probleme. A) Vanjski problemi su izvan
okvira djelovanja visoko obrazovnih ustanova i ogledaju se u “
prilikom osnivanja ili rada visoko obrazovnih ustanova. Manifestuju se u vidu sporosti
izdavanja za rad visoko obrazovnih ustanova, 

visoko školskih ustanova, uticaja na upisnu politiku, aktivnosti
ivanja ili dodjele 

BiH, prikriveni revizorski izvještaji o poslovanju visoko obrazovnih ustanova kao i drugi
a na nivou države BiH,

distrikta BiH. 

12.

9Odluka o kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini 
(„Službeni glasnik BiH“, broj 47/17)
10 obrazovanja u Bosni i 
Hercegovini ("Službeni glasnik BiH", broj: 100/11)
11 Zakon o visokom obrazovanju RS („Službeni glasnik RS“ broj:73/10, 104/11,84/12,108/13,44/15 i 90/16)
12 "Službeni glasnik Br BiH", broj: 
30/09) propisuje nadležnosti i obaveze Odjela za obrazovanje

414



B)
visoko obrazovnih ustanova i ogledaju 
- uticaj unutrašnjih faktora na rad visoko obrazovnih ustanova,
- internih akata-statuta visoko obrazovnih

ustanova i ostalih akta poput pravilnika o studiranju, polaganju ispita, ocjenjivanju
studenata i drugih internih akata, ili neadekvatno odnosno 

- pitanje 
osoblja,

- ne postojanje plana integriteta za borbu protiv korupcije ili drugog tijela,
- ,
- nedovoljno transparentosti i odgovornosti u radu ustanova13, koja na primjer

obavljaju nastavnici ili vanjski saradnici ku svake školske godine,
- nedovoljno ulaganje u infrastrukturu i opremanje visoko školskih ustanova odnosno u

opremu sa kojom studenti rade i koriste je u praksi,
- neadekvatna upisna politika i zanimanja koje teško pronalaze

radna mjesta na tržištu rada – „hiperprodukcija kadrova“,
- negativnosti koje se javljaju prilikom zapošljavanja ili imenovanja nastavnog

osoblja,
- izostanak nastavnog osoblja u cilju obavljanja poslova na drugim ustanovama ili

privatnih poslova (dvostruka praksa) t zapošljavanja novih

-
termina nastave, poklanjanje nezasluženih ocjena, malverzacije sa ispitnim pitanjima,
kupovina ocjena ili diploma kao iskorištavanje i zloupotreba studenata na druge

 i drugo.
Kada su u pitanja unutrašnji faktori oni se naj visokoškolske ustanove i

kontrola procesa rada.

5.

Kroz rad Uticaj pozitivnih i negativnih faktora na rad visokoškolskih ustanova u Bosni i 
Hercegovini predstavljen je zakonodavnopravni okvir Bosne i Hercegovine koji reguliše 

agencija koje u svojoj nadležnosti imaju oblast visiokog obrazovanja. 
školskih ustanova 

kretanja i otklanjanja prisutnih negativnih faktora, potrebno je izvršiti analizu okvirnog
zakona o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine kao i entitetskih, kantonalnih i zakona o

te utvrditi „ “ zakona koje stvaraju
u i ostvarenju uloge visokoškolskih ustanova.

Rezultati takve analize, najvjerovatnije bi rezultirali da se pokrenu procedure nja
odnosno donošenja se zakoni mogli biti
lakše provodljivi. Donošenjem podzakonskih akta, odluka i drugih dokumenata zakonodavni
sistem 
operativnije i funkcionalnije. S druge strane, otklanjanje unutrašnjih problema, borba protiv

13 Za provjeru vjerodostojnosti diploma nadležni su Ministarstvu prosvjete i kulture Republike Srpske, 
ko distrikta Bosne i Hercegovine.
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korupcije,
obrazovnih ustanova, visokoškolskih ustanova. Iz svega navedenog, može 

u Bosni i Hercegovini postoji adekvatan zakonodavnopravni okvir koji u 
gotovo svim segmentima po pitanju visokog obrazovanja može ponuditi više ili manje 
kvalitetno rješenje, ali da se mora i dalje raditi tema visokog obrazovanja i
otklanjanju „barijera“ koji na kvalitetniji i organizovaniji rad 
visokoškolskih ustanova. 
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KORUPCIJA U OBRAZOVNOM SISTEMU BOSNE I HERCEGOVINE

Sažetak
Korupcija je krajem 1990-ih, zauzimala visoko mjesto u mnogim društvima, te su tako 

Krvavim raspadom 
SFRJ, stvoreno je pogodno tlo za širenje korupcije u svim segmentima društa u novonastalim 

Postratni put izgradnje Bosne i Hercegovine
posredovanja i koordiniranja , u kojoj su njeni akteri u obimnom 

li i na polju a, izgradnji novog obrazovnog sistema.
se smatrati da korupcija u 

samoj cijelini obrazovanja predstavlja veliki izazov. U ovom radu, ciljna izvedba je da kroz 

i Hercegovini. mo shvatiti tako,
efikasnog i kvalitetnog obrazovanja, sigurnost i stabilnost društvenog 
prosperiteta. 

: Bosna i Hercegovina, korupcija, obrazovni sistem, kvalitet, sigurnost.

Summary
Corruption at the end of the 1990s occupied a high place in many societies, and thus created 
prejudices that in societies without corruption it was not possible to live. Bloody break up of 
SFRY, created a perfect ground for the spread of corruption in all segments of society in the 
newly emerging countries. The post-war construction of Bosnia and Herzegovina was largely 
driven by the mediation and coordination of the international community, in which its actors 
during the extensive process of organization of the country also influenced a field of 
reorganization by building new education system. Therefore, bearing in mind the importance 
of the educational system in society, it can be considered that corruption in the whole 
education system is a major challenge. In this paper, the goal is to demonstrate through the 
existing analysis and literature the damaging effect of corruption on the education system in 
Bosnia and Herzegovina. This can be understood in such a way that the spread of the 
corruption network leads to questionable, efficient and quality education, and affects the 
security and stability of social prosperity 
Keywords: Bosnia and Herzegovina, corruption, education system, quality, security.

Stručni rad
UDK 37.01:343.352(497.6)
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1. Uvodne napomene

održivosti. Na tako malom teritorijalnom prostoru kojeg zauzima Bosna i Hercegovina sa 
, Federacuja BiH i Republika Srpska, te Distrikta 

1

propisima sprovode te zakone. U takv
pojavu korupcije2 u svim društvenim sferama u kojem nije zaobišlo i obrazovanje. Šta to 

Aneksom IV Dejtonskog mirovnog sporazuma obrazovanje nije dodijeljeno u 
nadležnost državi, pa je samim tim postalo isklju iva nadležnost entiteta, odnosno Br ko 
Distrikta, koji ima vlastite nadležnosti u ovoj oblasti. U Republici Srpskoj radi se o 
centraliziranom procesu obrazovanja koji je ure en odgovaraju im zakonom i podzakonskim 
aktima koje je donijela entitetska skupština. U Federaciji Bosne i Hercegovine obrazovni 
sistem je znatno složeniji, te je u nadležnosti kantona.3 Ovi zakoni koji se trebaju sprovoditi u 
obrazovnom sistemu a u dobroj mjeri se ne sprovodi. P
ostavlja prostor za poticaj nepotizma, mita, korupcije, koja ugrožava kvalitet 
obrazovanja , . 
Ovdjr govorimo o korupciji jedne zemlje BiH, naravno da ona nije samo prisutna tu, 
korupcija u obrazovanju

2. Korupcija
Korupcija predstavlja ogroman problem u svim društvenim kretanjima, odnosi se na 

 zdravstvenu, socijalnu, obrazovnu, sportsku, kulturnu ... i sve druge 
roblema u globalnom svijetu. 

Prisustvom korupcije u BiH koja traje od njenog osamostaljenja, ostavila je ogroman trag u 
uništavanju, prije svega, vrijednosti kvaliteta društva u državi. Do izražaja putem korupcije 
dolaze na 
kvalitet i ozbiljnost institucija jedne države. zakon o obrazovanju u Federaciju 
Bosni i Hercegovini, koji pored federalnog ima još i kantonalne zakone o obrazovanju što na 
prvi pogled izgleda dosta komplikovano u odnosu na drugi entitet Republiku Srpsku i Distrikt 

donošenje svog zakona u obrazovanju u kojem najviše ima utica
kantona. 

         Kako -2019 
Federacije BiH, u kojem stoji da je: koji ne treba 
služiti kao utjeha i opravdanje da je borba protiv nje teška, pa i bezizgledna, nego kao poticaj 

1 zovanju: fikcija ili stvarnost? ITC, Kiseljak, 2015. str. 
27.
2

aja 
poslovanja Svjetske Banke za 2016. godinu, a Izvještaj o globalnoj konkurentnosti 2015 - 2016 Svjetskoga 

Vidjeti više u: Strategija za borbu protiv korupcije 2016-2019. Federacije Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2016.
3

Sarajevu, 2017. vidjeti više na: https://www.researchgate.net/publication/316497394
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da se u antikorupcijskim programima koje su preduzimali drugi prepoznaju dobre prakse i 
Hercegovine. Sem toga, 

standardi u oblasti borbe protiv korupcije koje Federacija Bosne i Hercegovine namjerava u 
4

I ako se smatra da je borba protiv korupcije dosta teška, ipak, nije potrebno opšte 
kao takvu pojavu prepustiti je vremenu, koja se širi kao 

zaraznu bolest našim prostorom. Korupcija, na visoko školskim ustanovam (univerzitetima) u
Bosni i Hercegovini, odnosno, njenom em entitetu Federaciji Bosne i Hercegovine je ,

„karcinon“ koji je dostigao 

Kada govorimo o korupciji, može se
Etimološki, rije „korupcija“ ima korijene u latinskoj rije i corruptio, što zna i: pokvarenost, 

raspadanje, krivotvorenje (spisa, mjere, utega i sl.)5 Postavlja se pitanje,  šta zapravo 
, sigurnijim...? Naravno da 

tu, prvenstveno mislim 
na slojeve društva, prema kojima se deklarišemo, tj., osvrt, na socijalnu sliku jednog društva. 
Korupcija ima dvostruke aršine i nije ni malo naivna pojava, koja s jedne strane brzo i ne 
zakonito ostvaruje dobiti, a gledano sa druge strane,

6

prijetnju

3. Zastupljenost korupcije u visokoškolskom obrazovnom sistemu bosne i hercegovine

Prije nego se dotaknemo korupcije u visokoškolskom obrzovnom sistemu Bosne i 
Hercegovine, treba naglasiti da se upisi na visokoškolske ustanove sprovode, odredbama 
upisne politike samog Univerziteta ili fakulteta. N  studiranje jeste 
redovno, vanredno, studiranje na daljinu ili kombinovanjem 
studiranja, u skladu sa propisima visokoškolske ustanove. K

a i samo zakonsko 
7 Govoriti danas o korupciji u 

4 Strategija za borbu protiv korupcije 2016-2019. Federacije Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2016. str. 3.
5

svako injenje ili ne injenje pojedinca ili organizacije, javne ili privatne, kojim se krši zakon ili povjerenje zbog 
dobiti ili koristi“. Vidjeti v
Kiseljak, 2015. str. 10.
6

a obrazovni sistem jedne države, je velikim dijelom odraz 

dva entiteta 
.

7 Složeno ustavno ure enje Bosne i Hercegovine, manifestovalo se i na obrazovni sistem Bosne i Hercegovine. 
Aneks IV Okvirnog mirovnog sporazuma (Ustav Bosne i Hercegovine) predvidio je da sve nadležnosti koje nisu 
navedene kao nadležnosti institucija BiH, potpadaju pod nadležnosti entiteta (i kantona). Obrazovanje nije 
uvršteno me u 10 nadležnosti institucija Bosne i Hercegovine. Me utim, iako obrazovanje nije prepoznato 
me u 10 nadležnosti institucija BiH, Ustavom Bosne i Hercegovine predvi eno je da država i entitet moraju 
obezbijediti i zaštiti pravo na obrazovanje, kao jedno od fundamentalnih ljudskih prava. U skladu sa ovom 
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stvo, 
uticaj, takve osobe se mogu povezivati, prije svega sa osobama kriminalnog miljea. Na
žalost, taj milje je i u velikoj „paukovoj mreži“ prigrlio i visoko školske ustanove na prostoru 

osjetila velika finansijske i druge 
korist u ovom sektoru obrazovanja, pogotovo pojavom privatnih visokoškolskih ustanova, na 

Prema navodima portparola 
„Transparency international BiH“ „korupcija u obrazovanju je na visokom 
drugom mestu odmah posle državne uprave. Iz TI BiH kažu da iznose novca koje korupcija u 

izr

raznih uslovljavanja studenata“.8 Naravno tu treba naglasiti a Univerzitet nema, 
izgubio je autonomiju, 

Što jasno stavlja do znanja da su Univerziteti postali 
(patuljaka) politizaciju kako univerzitetskih 

oligarhije), fakulteta. Što se može golim okom 
primjetiti javni (državni) univerzitet pripada. U ovakvoj „šizofrenoj“ 
situaciji, , koristi podobnost, degradira znanje, nauka, idiotizam je u 

uticaj strah o „oligarha“ umijesto da 
bude obrnuto da svi oni se boje naroda! U u kojem se sve više 

i podijeljenosti (a zanemaruje 
seznanje i kvalitet) putem njihovih stranaka put validnosti jednog fakulteta.  

Na primjer, istraživanja koja su na Univerzitetima Bosne i Hercegovine istraživali 
, „prema navodima istraživanjima koja su 

trajala nekoliko mijeseci, navode kako su bili u situaciji da znaju za koruptivne radnje ali ih 
nisu prijavili - zbog straha, nisu željeli, ili su naveli da, ukoliko to drugi ne rade, ne žele ni 

pouzdano znali da postoji, a više od 60% anketiranog nastavnog osoblja (nisu ubrojani 
odgovori dekana) bi prijavilo kor
biti žrtva neke vrste odmazde – Ovaj 

jer oko petina anketiranih navodi kako su bili u situaciji 
da znaju za koruptivne radnje ali ih nisu prijavili (zbog straha, nisu željeli, ukoliko to drugi ne 

onudi mito. Mišljenja 

kvalitet visokog obrazovanja. Animiranje uposlenika fakulteta da anonimno prijavljuju 
korupciju prisutno je na više od 60% fakulteta koji su sudjelovali u ovom istraživanju, ali ne 

                                
obavezom, institucije BiH su pokrenule aktivnosti za uspostavljanje visokog obrazovanja na državnom nivou. 
Formirano je koordinaciono tijelo na državnom nivou koje je kroz svoje aktivnosti doprinijelo da se u junu 
2007. godine donese Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini.
Armin, Korupcija u visokom obrazovanju: fikcija ili stvarnost? ITC, Kiseljak, 2015. str. 31.
8 Više na: https://www.blic.rs/vesti/republika-srpska/porazavajuce-fakulteti-i-skole-u-bosni-legla-korupcije-
predaju-podobni-polazu-bogati/3wr16hz
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postoje precizne smjernice ili osobe/institucije kojima se osoba koja želi prijaviti korupciju 
može javiti“.9 Iz ovoga bi se mogl
suprotstavljaju nelegalnim radnjama, sami ti što bi pri pomisli doveli sebe u tešku poziciju sa 
pretpostavkom od ugrožavanja i onako teške životne egzistencije. Mehanizmi koji su duboko 
povezani sa korupc

Prema  navodima „Transparency international BiH“  „Najtužnije od svega što za ove 

ne reag
niko ne odgovara. Profesori optuženi za uzimanje mita i iskorištavanje studentkinja završili 
su na sudu, ali s obzirom na to da sudski procesi nisu dovedeni do kraja, ti profesori su 

dodatne probleme pravi i politizovano upravljanje univerziteti

“.10 Iz ovoga se 

u odnosu onih studenata koji su 
šta ovim 

nigdje nema da upute svoj akademski zdrav razum, suprotstave se takvim pojavama. Na 
žalost glas razuma se svodi na to da se kolege korumpirani profesori ne kritikuju, jer to je ko 
biva kodeks ponašanja da se nedaj bože ne bi zamjerlili jedan drugom. Ne radi se tu samo o 

pos
primjera radi, asistenta, docenta i sl.

Prema navodima, Antikorupcijske mreže civilnog društva (ACCOUNT), na koji se 
pozivaju, prilikom prijavljivanja jednog od kandidata na konkurs za asistenta na jednom od 
fakulteta Univerziteta Sarajevo u kojima je izvršena odabir kandidata na ne ,
odnosno, ne ispunjavanjem uslova pri odabiru. 

“Konkursne procedure za izbor u zvanje asistenta, što je i najbitniji izbor jer 

sadašnjem Zakonu o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo, a te odredbe su nepromijenjene 
i u novom zakonu koji se u formi nacrta nalazi u javnoj raspravi, propisani su samo 

izabere kandidata s boljim prosjekom, 

Stvari su postavljene tako da komisija uvijek može ‘podesiti’ kriterije tako da odgovaraju 
kandidatu kojeg preferiraju i to, naravno, ostavlja prostor i za nepotizam, korupciju, 
negativnu selekciju… Zakonodavac ili Univerzitet bi, pored minimalnih kriterija, morali 

9 Antikorupcijska mreža organizacija civilnog društva u BiH – Account, Centar za razvoj medija i analize, 
Infohouse Sarajevo, 2014.
10 Dok korupcija kao korozija zahvata fakultete širom BiH, najtužnije je da je najmanje prijavljuju studenti koji 

. Više vidjeti na: https://www.blic.rs/vesti/republika-
srpska/porazavajuce-fakulteti-i-skole-u-bosni-legla-korupcije-predaju-podobni-polazu-bogati/3wr16hz,
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pojasniti i proceduru

ja 
za izbor“.11

koruptivnim radnjama. om straha, kao garant sigurnosti, 
Da se nebi pogrešno 

na drugim javnim univerzitetima u Federaciji Bosne i Hercegovine. Sijetimo se afere na 
Tuzlanskom Univerzitetu ...takvih dešavanja je u nekoliko godina unazad puno. Da li je to 
prouzrokovalo da se mladi svršeni srednjoškolci sve manje opredjeljuju za upis na državne 
univerzitete (u posljednje dvije godine upis se skoro upolovio) vjerovatno da jeste, a izbor im 

na prostoru BiH.
Otvaranjem privatnih univerziteta na prostoru kako Federacije tako i cijele Bosne i 
Hercegovine, predstavlja za javne prije svega konkurenciju, 
ili manji, u odnosu javni / privatni univerzitet, po mom mišljenju, nebi se trebalo diskutovati 
na neki ne Pogledajte, svi najbolji svijetski i evropski univezitete su 

dostizanjukvalitete.  Kako na javnom, tako i na privatnom visokoškolskom obrazovanju ima 

, lo je javni univerzitet u 
teta. 

profesora tako i studenata bila je bolja u periodu zrelog doba samoupravne Jugoslavije, uz 
igme na 

angažiraniji nego danas“.12

S druge strane, danas, pojavom moderno opremljenih privatnih univerziteta po nekim, 
svjetskim predjele za ovu vrstu 
studiranja. Podaci koji nam govore o porastu privatnih nad javnim univerzitetima u Bosni i 

  

         „Broj visokoškolskih ustanova je u posljednjih 15 godina porastao sa 7 na 49, gdje se 
ekspanzija osnivanja dogodila u privatnom sektoru. Za razliku od ovog uzlaznog trenda, broj 
studenata koji su upisivali fakultete je zabilježio pad. Od 49 registrovanih visokoškolskih 
ustanova u Bosni i Hercegovini, njih 11 je u javnom vlasništvu, a 38 u privatnom vlasništvu. 
Od ukupnog broja registrovanih, više od polovine njih egzistira na podru ju Fedracije BiH – 
25 visokoškolskih ustanova. Od njih 25, šest je u javnom vlasništvu, a 19 u privatnom“.13

11 Više na: http://analiziraj.ba/2017/02/15/korupcija-i-obrazovanje-kad-akademici-utihnu/ 
12 -229
13 Od šest javnih visokoškolskih ustanova, 5 je akreditirano od HEA-
akreditacije sa još 5 privatnih ust

-e Na podru ju manjeg bh. entiteta 
Republika Srpska, registrirane su 22 visokoškolske ustanove, od toga 5 javnih i 17 privatnih. Osam 
visokoškolskih ustanova je akreditirano i to 2 javne i 6 privatnih, dok je postupak akreditacije u toku za tri 
privatne visokoškolske ustanove. Na podru ju BD BiH registrirane su dvije visokoškolske ustanove, obje 
privatne koje nisu akreditirane. Da zaklju imo, od 49 visokoškolskih ustanova, 17 je akreditiranih (9 u F BiH i 8 
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Da postoji uticaj politike i u privatnom obrazovnom sistemu postoji, to je neminovno, 
i privatni 

fakulteti „diplomu“, a isto tako, trebamo biti iskreni, nisu sve 
privatne visoko školske ustanove na takvom principu. Ovdje stati,
za razmišljanje „neka svaki pojedinac kreira svoj stav o kvaliteti i kvantiteti javnog / 
privatnog visoko školskog obrazovanja“ korupcija je prisutna i u jednom i u drugom sektoru. 
Budemo li se plašili, šutjeli ne govorili o prisustvu korupcije, tad ne

,
korupcije. Da li je naše znanje dovedeno u prizmu pada? 

um je naš najdragocijeniji resurs“. John F. Kennedy, specijalna poruka Kongresu o 
obrazovanju, 20. februar 1961.14

Na pitanje koliki je stepen korupcije u obrazovanju prisutan na prostoru Bosne i 
Hercegovine?  Prema podacima, koji pokazuju u kakvim okolnostima zaista živimo. 
„Rezultati do kojih se došlo u tom istraživanju pokazuju da je percepcija korumpiranosti 
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini dio lošeg stanja i korumpiranosti 

Hercegovine smatra da postoji korupcija na fakultetima i visokim školama“.15

        Koliko god su ovi podatci i! Problem je eminentan. Korupcija se pojavljuje u 

, da kvalitet i 
snagu samog obrazovnog sistema
nalaze u dobrom i kvalitetnom obrazovnom sistemu. Nisam siguran koliko smo svijesni da 
živimo u vremenu gdje korupcija izjeda sve zdrave mehanizme i pritom stvara jedno 
šizofreno, devijantno društvo i ako se iz ove šizofrenije i proizvedenog straha (ne 
prijavljivanja korupcije) ne oslobodimo, 
proizvedene u sopstvenoj režiji. 

Prema, Transparency Interntional, koji navodi da korupcija nije samo problem zemlja 
„velika potražnja za univerzitetskim obrazovanjem otvorila

u RS-u). Od ovih 17 akreditiranih, 7 je javnih, a 10 privatnih visokoškolskih ustanova. Za 9 visokoškolskih
ustanova postupak akreditacije je u toku. Vidjeti
ili stvarnost? ITC, Kiseljak, 2015. str. 72-73.
14 str. 221.
15 jihove percepcije o prisustvu korupcije u visokom

smatraju da postoji korupcija u visokoškolskim ustanovama, kao i onih sa višom školom, njih 92%. Ispitanici sa
najvišim stepenom obrazovanja npr. doktori i magistri, su rijetko izjavili da postoji korupcija na visokoškolskim
ustanovama, a njih 56,2% su i najzastupljeniji u odgovoru ne znam 21,9%. Kada je u pitanju odnos muškaraca i
žena prema ovom pitanju treba naglasiti da muškarci i žene podjednako percipiraju korupciju u visokoškolskim

ustanovama, njih oko 88%, dok je frekvencija tog odgovo

odnosu na ispitanike u entitetu RS (84,2%- okim

odom ovih pitanja, jer je procenat onih koji izjavljuju da ne znaju ili ne žele da

fikcija ili stvarnost? ITC, Kiseljak, 2015. str. 75-76
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sprema i pod velikim su pritiskom da se upišu na univerzitet i da ga 
završe s dobrim ocjenama, što stvara plodno tlo za korupciju i prevaru“. Oni su dalje došli do 
saznanja, da je velika potražnja za diplomama, koja je pokrenula industriju lažnih 
univerziteta.16

zastupljenost oblika korupcije u obrazovnom 
sistemu i percepcije samih gradana o ovom problemu u društvu, sa sigurnošcu možemo da 
konstatujemo da je korupcija i te kako prisutna na prostoru Bosne i Hercegovine i kao takva 
ima veliki uticaj na sociojošku stabilnost u društvu. I dok mnogi okre u glavu, sliježu 
ramenima, pravdajuci se da to nije njihov problem. Naprotiv, jeste problem svakog od nas, jer 

radnje. Ono što je jako bitno u suprotstavljanju korupciji u visokoškolskim ustanovama jeste 
oslob

  

nica je da nakon rata u Bosni i Hercegovini došlo do socijalne devijacije u 
svakom smislu i da je jedna od najgorih devastacija zahvatila obrazovni sistem, kako u 
kadrovskom smislu tako i u smislu gubljenja autonomije. Cjelokupna društvena situacija, 
društveni kontekst morao je da se reflektira i na visoko obrazovanje.17

opadanje kvaliteta obrazovanja, slabljenje povijerenja u obrazovne i druge institucije, 
razvijanje koruptivnog ponašanja kao dominantnog modela ponašanja i slabljenje društvenih 
vrijednosti. Osim što vodi ka opadanju kvaliteta obrazovanja, korupcija narušava razvoj 

stitucionalni temelji od kojih 
zavisi društveni i ekonomski razvoj.  

„Za zbiljski reformu 
univerziteta u Bosni i Hercegovini potrebni su ljudi sa akademije, kao i donositelji odluka na 

ta uzela 
18

Borba protiv korupcije je neminovna i ona se nebi trebala dovoditi u pitanje. Stvar je u 
ao društvo shvatiti da zabijanje glave u pijesak, dajemo poticaj 

, odnosno, umrežavanju korupcije kako u visokoškolskom obrazovanju tako i u svim 
drugim društvenim sistemima.

16 Vidjeti više na: https://www.slobodnaevropa.org/a/mito-i-korupcija-u-obrazovnim-institucijama-diljem-
svijeta/25134023.html  10.01.2018.

17

18 Isto, str. 231. 
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PRAVNIH FAKULTETA

Abstrakt
metode rada spadaju u red interaktivnih oblika nastave-

odnim teorijskim 

konstruktivni dijalog. 

konstruktivnu i neposrednu razmjenu mišljenja i rasprava o konkretnom predmetu, kroz koji 

  ob
u rešavanju konkretne 

 interesovanjima. 
U  

manja, profesije, osnovana je 
Pravna klinika kao svojevrsna studentska radionica, laboratorija gdje se provjerava i 

, nja, besplatna 

CONTRIBUTION AND THE IMPORTANCE OF PRACTICAL 
COURSES FOR STUDENTS OF LEGAL FACULTIES  

Abstract
Practical methods of work fall into the order of interactive forms of teaching-learning. 

Interactive methods of work are based on the fact that the student has significant previous 
theoretical knowledge, and that this theoretical potential can be exploited by allowing the 
participants to interact with concrete practical activities through a free and stimulating 
conflict of ideas and a constructive dialogue.

Practical instruction through the organization and affirmation of summation trials will 
affirm a constructive and direct exchange of opinions and discussions on a concrete subject, 
through which graduates are gradually developing and improving the abilities and skills of 
practical work of students. The most important characteristic of student education through 
practical activities is that the student is not a passive "collector" of information, but actively 

1 , adnan.piric@unvi.edu.ba
piricadnan@gmail.com

Pregledni rad
UDK 371.38:378.6
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participates in solving a particular legal situation, case, case, with all his preferences, needs, 
abilities, possibilities and interests.

The paper will present the experiences of simulation criminal and related trials in the 
surrounding environment. Simulated trials in criminal matters give students of older age the 
opportunity to get to know each other, i.e. to create a specific criminal case themselves, and 
to "process" in the courtroom through the entire course of the main trial, to the final court 
decision. 

At the Faculty of Law of the University / University of Vitez, in order to achieve a high 
quality student interaction in the practical activities of future practice, professions, the Legal 
Clinic was established as a kind of student workshop, a laboratory where the practical 
aspects of legal education of students are examined and improved. 
Key words: practical teaching, legal clinic, interaction, trial simulation, free legal aid. 

1. Pojam i nastanak  pravnih klinika
Pravna klinika2 (legal c

pro bono
3

Pravna klinika4 je interaktivni metod edukacije studenata prava, koji ima za cilj da ih 

pra

ljude u stvarnim životnim situacijama. Drugi glavni zadatak pravnih klinika jeste da 

pružaju studenti koji su završili prethodnu posebnu obuku na Pravnoj klinici, profesori i

5.
asti, kao što su: imigraciono pravo; ekološko pravo; 

6

Pored obrazovanja studenata prava, što je i prioritetan cilj, pravne klinike imaju i vrlo 

a za pružanje besplatne 

2 

 
3 

-  
4 

 
 

5 
 

   http://en.wikipedia.org/wiki/Legal_clinic  
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pravna klinika, odnosno isto tako besplatna i kva

propise kojima je regul

superviziju profesora. 
Studenti  

životne probleme klijenata i savjetuju ih kako da najbolje ostvare svoja prava. Ovo je 

uzrastnom dobu možda nisu ni mogli da iskuse. 
Kada govorimo o pravnim klinikama u SAD možemo navesti da je ideja o pravnim 

klinikama nastala kratko pošto je objavljen opis jedne posebne metode obrazovanja pravnika 
7

individualni 

na klinici prema pacijentima. U stvari, radi se o primjeni postupaka prema delinkventnom 
licu koji su nalogni tretmanu na klinici.8 Iako je došlo do brojnih promjena, možda i 

pravnim fakultetima, još je dekan Pravnog fakulteta u Nordvesternu, izvjesni Wigmore, 
napisao dvadesetih godina XX vijeka jednu bilješku, kao por
izgubila ništa ni do danas.  

Evropi u posljednjih desetak godina ustalilo na nešto više od 60 Pravnih fakulteta.

2. Vrste pravnih klinika

U zavisnosti od sveukupnog opredjeljenja Prvnih fakulteta koji organizuje i realizuje

interaktivnog - itetnije u oblasti 
primjenjenih grana prava (procesne djelatnosti).9

 

e, 
-  

8 -
-  -  
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10- 

eva iz 

11 - 

ate advokati. Studenti razgovaraju sa klijentima 
i svjedocima, vode istragu, imaju uvid u policijske izveštaje i druge materijale od važnosti za 
odbranu. Pored toga, studenti zastupaju klijente u prekršajnim predmetima zajedno sa 
advokatskom kacelarijom. S

usavršavanje advokatskih vještina. 

nkretnoj 

studente bili inspirativni, interesantni, ali ne previše komplikovani. 
:

i sadržaju 
pribavljanja dokaza utoku istrage. 

U izboru aktera sudnice, bitno je odabrati studente koji u prvoj fazi imaju afiniteta, 

suštini i najkvalitetnije, mo

Apelaciona pravna klinika12 – 
da se bave pitanjima svih vrsta žalbi u apelacionim postupcima, posebno kroz pripremu i 
pisanje raznih pravnih lijekova, zastupanje lica. U cilju što kvalitetnije pripreme iz ove 

u pripremi apelacionih dokumenata, koji se kasnije i konkretno primjenjuju u simulacionoj
apelacionoj praksi.
Klinika za zastupanje i zaštitu djece – Ova klinika se prioritetno bavi problemima djece,

maloljetnicima koje su žrtve raznih oblika nasilja, što je posebno složena i teška djelatnost.
Klinika za zaštitu izbjeglica –

 http://www.nyls.edu/academics/jd_programs/lawyering_skills_externships/clinics/civil_rights_clinic 
11 http://www.nyls.edu/academics/jd_programs/lawyering_skills_externships/clinics/criminal_defense_clinic 
12 a 
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Imigraciona klinika –
kontaktima sa imigracionim organima i sl

 - U ovim klinikama se obavljaju simulacione radnje 

primjera iz prakse.13

Pravna klinika u preduzetvništvu –
preduzetništva, kroz savjetodavno djelovanje u vezi pokratanja biznisa, pripreme 

pošljavanje i 
druge poslove. 
Poreska klinika – studenti u ovim klinikama pod nadzorom advokata pomažu poreskim 

poslovima iz oblasti poreza i doprinosa.
Pravna klinika za zaštitu životne sredine – kroz rad ove klinike studetni se usavršavaju za 

– ekolozi, pravnici. 

3. Pravne klinike kao oblik studentskih kancelarija

Nova obrazovna koncepcija, koja se zahtjeva po kriterijumima bolonjske 
deklaracije14

- 
delanje,

p

ngažovanju i zainteresovanosti 

o

razumjevanje i povjerenje i druge sposobnosti važne za profesionalni rad i svakodnevni život. 

aca.
15

uslovima tržišne ekonomije i tržišta radne snage, nalazi se u samom pitanju primjene i 

profesionalne aktivnosti pravnika. Zbog toga, studenti na pravnim klinikama imaju 

13    
14  

 
15  
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iznose pravne argumente i savladavaju protokole prijema klijenata. 

oblasti, kao što su: im

dokumenata, usvajaju kodeks pravne etike, ovladavaju vještinom informacione tehnologije i

fesora i advokata, 

neophodno samopouzdanje, i to onako kako savladavaju prelaz od statusa studenta prava ka 
statusu pravnika koji primenjuje pravo. 

iskusnim pravnicima prakt
specijalizacija, rješavaju životne probleme klijenata i savjetuju ih kako da najbolje ostvare 

iskustva i iskorak u stvarni život. 
Rad u pravnoj klinici studenti obavljaju pod supervizijom profesora, asistenata i 

asilja, za Rome, za sve one društvene grupe 

pravnika, jer je cilj razumj
jednak pravni tretman u društvu. Otuda se na pravnim fakultetima obrazuju posebne pravne 

interdisciplinarno zastupanje interesa djece; preduzetništvo; zastupanje javnog interesa; 

student, profesori i advokati, i drugi vid evaluacije koju vrše klijenti. Razmatranje kvaliteta 

kome se konstatuje nivo zadovoljstva klijenta pruženim uslugama. 

4. Primjer pravnih klinika u svijetu

U SAD rade brojne pravne klinike na brojnim Pravnim fakultetima.16 Univerzitet 

 - 
-
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okviru zakona o životnoj sredini, centar za prava dece imigranata, oslobadjanja od optuzbi, 

programi se nalaze u okviru Artur O. Kane skole i Centra za klinicko pravno obrazovanje. 

klinika bila povezana sa pravnim fakultetom. Ova klinika nastavlja da služi narodu grada 
pravni fakultet je ponosan što je porasla na osam projekata u 

okviru same klinike i što se ide prema tome da se obezbede dodatne klinike u javnom interesu 

eksperimentalne programe na pravnom fakultetu, u kojima studenti zastupaju klijente i 

osoblja i advokata. Trenutni pr

mentalno zdravlje, socijalna prava.                      
Pravni fakultet u Kentu (Kent Law school)

lokalnom nivou. Ima dva objekta: da se obezbedi javni servis za lokalno stanovništvo kojima 
je potreban pravni savet i zastupanje, ali ne mogu da plate za to i da se poboljša obrazovanje 

e klijenata – pod 
neposrednim nadzorom kvalifikovanih advokata. Oni mogu produbuti i proširiti svoja znanja 

e i obavljati takve zadatke kao što 

kao i pregovaranje. Pravo na rad u Pravnoj klinici imaju studenti viših godina studija, kao 
jedan od vidova specijalizacije.

svojstvu savjetnika sat vremena nedjeljno u jednoj od kancelarija klinike,
seminarima, debatama i projektima o aktuelnim pravnim pitanjima i dr.

Univerzitet Harvard (Harvard University)
Pravna klinika na Harvardu nastala je 1979. godine uz obavezu da kombinuje 

obrazovanje i usluge na studijama prava. Primarna svrha klinike je bila, a i danas jeste da u 

ite urbane klijentele. 
U klinikama, studenti polažu direktnu odgovornost za zastupanje klijenata u stvarnim 

oblastima. Harvard zahtjeva od svih studenata da doprinesu najmanje 40 sati rada na klinici, 
kao uslov za diplomiranje.  

University of Manchester

                                
 

-  

-
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Ovaj univerzitet jedan je od najstarijih i najcjenjenijih univerziteta u Engleskoj. Ova 
– kti, bez 

je nadzor od strane advokata koji usmjeravaju studente i nadziru njihov rad, a lice koje vodi
utar projekata vezanih uz 

velik, a povratne informacije gotovo uvek vrlo pozitivne. 

5. Pravne klinike u zemljama okruženja

Primjeri pravne klinike na Pravnom fakultetu u Nišu17

stave. U dosadašnjem 

prava žena, Opšta-
realizovana je primjenom simulacija i drugih razno

klijentima/klijentkinjama.
Na samom po

primjenjivane su simulacije, putem raznovrsnih metoda interaktivnog rada. Iskustvo 
tokom trogodišnjeg rada Klinike (2002-2005), i njihova osposobljenost 

"stvarnim klijentima/klijentkinjama".

opšte obuke (pravni profesionalizam, pravni intervju, pravno savjetovanje, pravna etika), koji 
se realizuje primjenom interaktivnih ob – rad studenata 

vni program zaštite prava žena". Posle završene opšte obuke, 

razovnog programa, Pravni fakultet Univerziteta u 

„Samohrane majke“. Tokom 20

status nastavno-
obuke studenata u p
fakultativnog karaktera. Novim Studijskim programom osnovnih akademskih studija prava, 

Osnovih aka

 www.prafak.ni.ac.rs/  
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Pravna klinika pravnog Fakulteta u Beogradu18

U Srbiji Pravna klinika postoji na Pravnim fakultetima Univerziteta u Novom Sadu, 

djeluje kroz vise modula koji se organizuju iz oblasti prava. Tako su organizovane je klinike 
za 

U prvim 

koje je finansiralo sve neophodno za pokretanje rada, kao i prvu godinu rada pravne klinike, 
kao i Fond za otvoreno društvo, da bi kasnije finansiranje preuzeo sam Pravni fakultet.

Prema nastavnom planu ovog Pravnog fakulteta iz decembra 2005.godine, predmet 
Pravna klinika je opcioni predmet na V godini akademskih studija – master, i u sastavu je 
oba modula (poslovno-pravnog i upravno-sudskog) i nosi 2 boda. 

Pravne klinike u Bosni i Hercegovi - Republici Srpskoj
Prema raspoloživim podacima u Bosni i Hercegovini više Pravnih fakulteta je u 

protekloj deceniji aktiviralo pojedine oblike pravnih klinika19. Tako su neki Pravni fakulteti20

u okviru predavanja iz oblast

u organizovanju simulacionih
sudjenja, uglavnom iz 21.

pravne klinike u Nastavnom planu i 
programu studija prava. Kako su Pravni fakulteti uglavnom prepozanli neophodnost razvoja 

obrazovanja studenata kroz razne oblike dodatne edukacije studenata. Fakultet pravnih nauka 
kog obrazovanja studenata 

22

Pravna klinika Pravnog fakulteta u Zagrebu
Pravni fakultet u Zagrebu je organizovao veoma kvalitetno i kompleksno kli

obrazovanje studenata. Pravna klinika je organizovana 2010. godine, od kada aktivno djeluje 
u više aktuelnih oblasti prvne prakse.

e djelatnosti, do pružanja

18 www.ius.bg.ac.rs/  
 

 
 

 info@fmon.gov.ba), pristupljeno 
22.08.2014. 
21 

 
22 -i- -na- - - - - - -pravna-
klinika  
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6.

metode, koji dominiraju u 

zasnovane na novoj obrazovnoj koncepciji koja je fokusirana na sticanje 
upotrebljivog znanja. ajne pripreme i vježbe za 
obavljanje jednog od najsloženijeg posla –

pod nadzorom profesora i veoma pažljivo, u našim uslovima, izabranog advokata –
moralnog i strpljivog. Zato studenti nakon prethodnih vežbi treba da pristupe interaktivnim 

Primjenom interaktivnih metoda u okviru pravnih klinika, ostvaruje se ovladavanje 

pravnih dokumenata, usvajaju kodeks pravne etike, ovladavaju vještinom informacione 
tehnologije i pra

uz po

savladavaju prelaz od statusa studenta prava ka statusu pravnika koji primjenjuje pravo. 

pravnici
specijalizacija, rješavaju životne probleme klijenata i savjetuju ih kako da najbolje ostvare 

,

multidisciplinarno postavljenih pravnih klinika na Fakultetu neophodan
iskustva i iskorak u stvarni život. 

programa, postepeno postaju regularni dio nastavnih planova Pravnih fakulteta, koji sve više 
pokazuju spremnost i vide pot
raznih oblasti prava. Krajnja

statusa studenta prava u status pravnika koji primjenjuje pravo. 
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ZAŠTO (NE) STUDIRATI U BOSNI I HERCEGOVINI

Apstarkt
Obrazovanje u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu BiH) kao i svi drugi aspekti društvenog 

2003.godine pristupila reformi viskog obrazovanja u skladu sa Bolonjskim procesom, a 

a se upustimo u dublju analizu došli smo do sazanja da u BiH 
postoji novoa vlasti i svaka od njih ima vlastite kriterije i normative, a i nivo odgovornosti je 
svakog od njih je na veoma niskoj razini. Na teritoriji BiH postoje 44 visoko obrazovne 
ustanove 

sustav ima za posljedicu hiper produkciju i deklarativno studiranje koje ne rezultira nikakvi 

nastavnog kadra. Bosna i Hercegovina je brzopleto i nespretno ušla u Bolonjski proces 
obrazovanja, loša pripremljenost studntskog i profesorskog kadra, te loša infrastruktura, 

izgraiti vlastitu akademsku karijeru. U BiH postoje univerziteti i fakulteti koji posjeduju 

zapošljavanja i izvan BiH. Ne treba zaboraviti da BiH ima velike resurse koji se mogu 

zbog toga isto treba promatrati kao ulaganje u sebe. 
: obrazovanje, politika, hiperprodukcija i kadar. 

WHY (NOT) STUDY IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

Abstract
Education in Bosnia and Herzegovina (later in the text reffered as B&H) similar to the other 
aspects of social life is tightly and directly conditional upon the political system. Bosnia and 
Herzegovina assessed the higher reform education in accordance with the Bologna Process 
in 2003. The framework Law on Higher Education was passed in 2007. At the first glance 
everything seems normal, but deep analysis discovers that there are levels of government in 
B&H, with its own criteria and normatives. The level of responsibility for each of them is 
considerably low. There are 44 institutions of higher education in B&H; particularly 34 
institutions of law. The role of politics is especially displayed in this field. Therefore, the wide 
spectrum of questions is posed for a reason. Disorganized system results in the 
hyperproduction and declarative studies with no particular contribution to the scientific and
expert sphere in B&H.  Also, the expertise and competence of teaching staff is particularly 
questionable. Bosnia and Herzegovina has assessed the Bologna Process in a rather 
impetuous and awkward way, having in mind the low scale of readiness of the student and 
proffesorial staff, bad instrastructure, the absence of control mechanisms, unevenness of 
criteria and standards etc. Unfortunately, quite a number of educational institutions 

1  Doktorantica na Fakultetu za kriminologiju i sigurnosne studije, Sarajevo. E-mail:brankica_mijic@net.hr 

Pregledni rad
UDK 37.014:378(497.6)
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appreciate the title more than knowledge. One of the most significant factors is that the 
“student” finds a good motive for building his own academic career. There are numerous 
universities and faculties in Bosnia and Herzegovina, offering good education and 
international accreditations, providing oportunities for employment in B&H and outside the 
country. Having in mind the greatest resurses in Bosnia, there is a good oportunity to utilize 
them and advance with the education provided at the educational institutions in B&H. 
Students in Bosnia and Herzegovina should be aware that studying is an option for better 
future, hence one way of investing in yourself.
Key words: education, politics, hyperproduction, cadre. 

1. Uvodna razmatranja 
 

BiH, 
zakonski definiraju nadležnosti u oblasti obrazovanja. 

BiH.

Republika Srpska ima centraliziranu vladu i jedno ministarstvo obrazovanja. Federacija 
BiH ima decentraliziranu vladu i sastoji se od deset kantona, gdje svaki kanton ima svoje 

ministarstvo ima samo
Jedno od ovih odjeljenja je Odjeljenje za obrazovanje.2

U vezi s tim postoji dvanaest nadležnih institucija obrazovanja u BiH. Ministarstvo 
prosvjete i kulture u Republici Srpskoj (link is external), deset kantonalnih ministarstava 

obrazovanja i nauke (link is external), 
BiH. Ministarstvo civilnih poslova BiH je nadležno za obavljanje poslova i izvršavanje 

koordiniranja aktivnosti, uskl
3

Na nivou BiH uspostavljene su Agencija za razvoj visokog obrazovanje i osiguranje 
kvaliteta, Centar za informiranje i priz
Agencija za predškolsko, osnovno i srednje obrazovanje. Formirana su tijela za koordinaciju 

u BiH. Uspostavljena 
interese univerziteta u Bosni i Hercegovini, ostvaruje suradnju sa institucijama u oblasti 

visokog obrazovanja. Sve ovo je važno da bi u nastavku rada mogli izložiti razloge zašto 

                                                           
2 . 
sa: https://ec.europa.eu/epale/hr/resource-centre/content/kljucne-karakteristike-obrazovnog-sistema-u-
bosni-i-hercegovini  
3 Ibid 1  
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v

tvrdnju. 

2. Organizacija i funkcionisanje visokoobrazovnog sistema u bosni i hercegovini

Obrazovanje u Bosni i Hercegovini, uostalom kao i svi drugi aspekti društvenog života,

vlasti i to državni, entitetski, kantonalni (samo u Federaciji BiH) i 

Bosne i Hercegovine, pa time i na sistem visokog obrazovanja. Nadležnosti organizacije 
obrazovanja unutar Bosne i Hercegovine regulirani su Ustavom BiH, odnosno ustavima 

Hercegovine. 

Proces tranzicije unutar Bosne i Hercegovine koji je prisutan još od završetka ratnih 

reformskog karaktera koje su vezane za sistem obrazovanja i time i visokog obrazovanja. 
Nastojanje usvajanja evropski
polju visokog obrazovanja kada je donijet i Okvirni zakon o visokom obrazovanju BiH 
(„Službeni glasnik BiH“ 59/07). Donošenje ovog zakona imalo je za cilj koordinaciju i 
harmonizaciju politika visokog obrazovanja unutar Bosne i Hercegovine, odnosno u dvanaest 

reformi koje se odnose na oblast visokog obrazovanja, a u skladu sa Bolonjskim procesom. 
Ovom procesu B
2015: 2). 
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Slika 1. Broj visokoškolskih ustanova u BiH prema teritorijalnoj podjeli i vlasništvu 

Bosna i Hercegovina

Broj visokoškolskih ustanova: 45

Federacija BiH

Broj visokoškolskih ustanova: 21

Broj visokoškolskih ustanova: 3

Republika Srpska

Broj visokoškolskih ustanova: 21

Javnih visokoškolskih ustanova: 6

Privatnih visokoškolskih ustanova: 15

Privatnih visokoškolskih ustanova: 4

Privatnih visokoškolskih ustanova: 17

Privatnih visokoškolskih ustanova: 3

srednju školu, a prilikom upisa na visokoškolske ustanove vrednuju se propisani kriteriji 

a)
b)

fakultet na koji je kandidat predao), i
c) Prijemni ispit (koji se polaže od jednog do tri predmeta važna za fakultet koji se

upisuje).

i kroz tri stadija, i unutar Bosne i 
Hercegovine se na svim nivoima odvija u tri ciklusa gdje prvi ciklus podrazumijeva stjecanje 
akademskog zvanja dodiplomskih studija (the degree of Bachelor) ili njoj jednaka i nosi 180 
ili 240 ETCS bodova; drugi ciklus 
zvanje magistra nauka ili njemu jednakog zvanja i nosi 60 ili 120 ETCS bodova; i na kraju 
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doktora nauka ili jednake titule, a nosi 180 ETCS bodova.4 Jedan semestar studija nosi 30 
ECTS bodova u svakom ciklusu. 

U sferi visokog obrazovanja nastavni proces se odvija na visokoškolskim ustanovama 
koje po svojoj vokaciji mogu biti univerziteti i visoke škole. U n

u sastavu univerziteta da imaj status 
visokoškolske ustanove. Prema posljednjim podacima u BiH licencu posjeduje 44 
visokoškolske ustanove, a kada je u pitanju omjer svega 10 javnih visokoškolskih ustanova ili 
22,72% od ukupnog broja i 34 privatnih visokoškolskih ustanova ili 77,28% važe za 

-5).

obrazovanje odraslih može biti formalno, neformalno i informalno. Zakonske odredbe koje 

obrazovnog sistema. 

retao razvoj visokog obrazovanja u Bosni i 
Hercegovini posljednjih godina prošle dekade vidljiv je znatan sudar sa velikim problemima i 

polju visokog obrazovanja

akreditirali studijske programe i kako bi izvršile kontrolu kvalitete obrazovanja. Projekt koji 
je nosilac svih tih promjena je tzv. Bolonjski proces i u njemu su sadržani svi elementi 
najsveobuhvatnije reforme u Evropi. 

Bosna i Hercegovina je postala potpisnica Bolonjske deklaracije 19.9.2003. godine u 
Berlinu. Time se razvijaju jedinstveni standardi koji osiguravaju kvalitetu i smjernice vezane 

-om razrade i usuglase set 
standarda, procedura i smjernica koje daju garanciju kvaliteta.

ministara Bosne i Hercegovine usvaja dokument od velike važnosti za visokoškolsko 
obrazovanje u Bosni i Hercegovini. Taj dokument se zove „Standardi i smjernice za
osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini“ i one su po svojoj 

skladu sa tim osnovana je i Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta.

3. Visoko obrazovanje – problemi

štvenim 

aju masovnost i otvorenost, te 

4  
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niskog životnog standarda. S tim u vezi visoko obrazovanje se nerijetko marginaliziraju. 

sredstvo, jednostavno se promatra kao nešto što treba da postoji, ali kvaliteta 
visokoobrazovnih institucija nerijetko se 

stabilnu privredu, riješiti niz sigurnosnih i drugih problema, u Bosni i Hercegovini studiranje 
skoro pa da ima deklarativni karakter u nizu institucija koje imaju karakter društvenih nauka. 

pit
2016: 6). 

promjenu u strukturu visokog obrazovanja Bosne i Hercegovine koja ima još nekoliko 

govoriti kasnije, neadekvatna primjena B
posljedica koje su negativne. 

iz drugih i mnogo krupnijih problema nije riješen u državi, a 

visokoškolske ustanove, zatim izuzetno veliki broj privatnih visokoobrazovnih ustanova koje 
su napravile hiper produkciju kadra sa diplomom, ali bez znanja (dakle zvanje, ne znanje), 
izuzetno visoku stopu korupcije u svakoj pori društvenog i državnog života, nizak nivo 
zapošljavanja mladih, slaba ekonomska stabilnost, itd. Kada sve ovo analiziramo možemo 
izvesti jedan od osnovnih argumenata za nestudiranje u Bosni i Hercegovini, a to je apsolutna 
nespremnost uspostavljanja sistema Bolonjskog sistema školovanja koji je doveo do 

istema, i na 

pitati se koliko je bivša 

znanje bazirao na sistemu koji je važio u bivšoj Jugoslaviji, a koji su aktivni i danas, imaju 

predstavlja i daje izuzetno blijedu sliku visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Prema 

korisna. Ovo govorimo iz ranije konstatacije o nespremnosti Bosne i Hercegovine na svim 
nivoima, od studentskog (gdje student mora biti samo student i ništa drugo), do 
infrastrukturnog i profesorskog (gdje profesori apsolutno nisu adekvatno apsolvirali svoju 
ulogu u suvremenom sistemu obrazovanja u Bosni i Hercegovini). 
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Bolonjski sistem u Bosni i Hercegovini je donio niz dodatnih problema koji se imaju 
promatrati kao površnost, parcijalnost i neprincipijelnost. Ranije spomenuta nespremnost 
nastavnog kadra u novom sistemu funkcioniranja nosi niz problema i negativnosti, a do te 
mjere ne postoji kontrola ispravnosti rada da skoro svaki profesor postavlja svoj standard. Još 

oblem da se sistem školovanja na 
visokoškolskim institucijama provede do kraja. Nedostaje novac za realizaciju i otklanjanje 

-

Problem koji relativno govori u prilog tvrdnji nepoželjnosti studiranja u Bosni i 

institucija visokog obrazovanja od strane vlade kako bi se postigla kvaliteta. U Bosni i 

kvalitet predstavlja srž stvaranje Evropskog prostora visokog obrazovanja. Osiguranje 
kvaliteta je dakle dužnost ustanova visokog obrazovanja, odnosno dužnost cijelog državnog 

pitanje je zapravo koliko visokoškolske ustanove u Bosni i Hercegovini mogu osigurati 
željeni kvalitet. S tim u vezi opet se spominju deklarativna tijela kontrole kvaliteta, kao i 

a i napretka, a on 
izostaje, onda je opravdano staviti ovaj argument na stranu ne studiranja u Bosni i 

daljem poboljšanju i razvoju istraživanja. Napori usmjereni na strukturalne promjene i 
poboljšanje kvaliteta visokog obrazovanja najviše treba da su usmjereni na aktivizaciju 
studenata, koje treba ohrabrivati da izraze svoje mišljenje i stavove o aktualnim problemima, 

a. Poznato je da je odavno praksa 

zajednice još od prvih stadija studija. U B

ravnopravno sa ostalima (razlog ranije spomenuti problemi). 

Neizostavan argument protiv studiranja u Bosni i Hercegovini je i korupcija. 
Istraživanje dostupno od strane Transparency International-

(41,5%), obrazovanju (31%), itd., te da se kao izrazito koruptivne percipiraju životne 

(84,1%), upis u školu ili na fakultet (34,8%) i polaganje ispita na fakultetu (25,7%). 

Primjena Bolonjskog procesa školovanja na visokoškolskim ustanovama u Bosni i 

nedostatak ministarstva obrazovanja na 
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visokog školstva i time uspora
ima izuzetne implikacije na njegovo studiranje. U posljednje vrijeme, pogotovo u Federaciji 
BiH vidljive su aktivnosti koje pokušavaju riješiti neke od problema upravljanja, ali od 
mnogo poduzetih aktivnosti dobiveno je malo rezultata. 

Evropska asocijacija za osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) je 2017. 

RS iz razloga prevelikog miješanja politike u obrazovanje. Ništa od ovoga ne ide u prilog 
studiranju u Bosni i Hercegovini. Samo unutar Federacije BiH ima deset zakona o visokom 
obrazovanju, a manjak investicija u kantonima tjera kantone da snize cijene ulaganja u visoko 
školstvo, što koriste privatni investitori i time dolazi do masovne produkcije nekvalificiranog 
kadra.

4. Visoko obrazovanje – prednosti
 

Prije nego krenemo sa izlaganjem razloga koji idu u korist studiranju unutar Bosne i 
Hercegovine, moramo naglasiti da postoje argumenti koji mogu stati i na jednu i na drugu 
stranu, kao npr. argument akreditacije. Broj visokoškolskih ustanova koje su akreditirane je 

krucijalnih problema ne može da se riješi godinama, ali 

biti akreditira

odnosno njene vlasti na svim nivoima, ipak intenzivno rade zajedno sa institucijama 
Evropske unije kako bi se poboljšalo obrazovanje. 

U implementaciji Bolonjskog procesa, Bosna i Hercegovina je u proteklih deset do 

Reformski procesi trebaju poboljšat

Neke od prednosti Bolonjskog sistema u Bosni i Hercegovini su stvaranje jedinstvenog 

konkurentnosti kadra nakon stjecanja obrazovanja, razmjena nastavnog osoblja i studenata 
tokom studija. Osim toga, pretpostavljena

brojnih programa (CEEPUS, ERASMUS...) koji financiraju studijska putovanja, i brojne 
a njoj se radi, ali još uvijek nije dovoljno razvijena. 

poticaj i motivacija za studiranje i doprinos kvalitetu studija.

Evropska unija je u svojoj novoj strategiji do 2020. godine, „Europa 2020“, kao jedan 

ima završeno visoko obrazovanje (s trenutnih 31% na barem 40% do 2020. godine), te se 

nezaposlenosti, te kak -komunikacijskom 
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tehnologijom postati najvažniji faktor prosperiteta društva. To je za studente unutar Bosne i 
Hercegovine pozitivan znak jer Evropska unija intenzivno nastoji poboljšati uslove studiranja 

mladim kadrom koji je izašao iz univerzitetskih klupa. Ne treba zaboraviti da BiH ima 
enim na 

visokoobrazovnim ustanovama. 

primjeri koji su pozitivni su posljedica inicijative profesorskog, odnosno rukovodnog kadra 
je rada nije koordinirano kroz države organe, nego 

kroz samostalno zalaganje i nastojanje da se u proces obrazovanja uvede i primjeni što više 
pozitivnih iskustava  sa univerziteta iz EU i šire. 

orme visokog obrazovanja 
Od Bolonjskog procesa se ne odustaje, pa je umjesto 

u trajanju od tri godine. Doktorski studij, odnosno ranije spomenuti donio je 
obavezu studenata da dolaze na nastavu i redovno ispunjavaju svoje obaveze, ispisivanje 

moraju dolaziti na predavanja i polagati ispite. Ovo je znatna pozitivna promjena u odnosu na 
raniji, stari sistem, školovanja.

Za studente u Bosni i Hercegovini treba naglasiti da je studiranje po sebi sjajna opcija 
rcegovina iako 

studiranje u Bosni i Hercegovini treba promatrati kao priliku za istraživanje i priliku za 
dokazivanje. Trenutni status Bosne i Hercegovine koji nažalost ima negativan prefiks razlog 
više je da se studenti upuste u proces studiranja kako bi mogli doprinijeti njegovom 
poboljšanju, odnosno postati korisne jedinke društva. Države kao Bosna i Hercegovina nisu 
rijetkost u svijetu, promatranje problema koji se javljaju u njima u svakom aspektu 

treba biti jasno svakome da je to pri

S druge strane za studente na univerzitetima unutar Bosne i Hercegovine postoji 

rad institucija za visoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini. 

stvarnost u kojoj ž
iskorištavanje iskustava nastavnog kadra koji je uspio da se izbori za, ipak zavidnu, funkciju 

ko

Vrlo važno je naglasiti da u Bosni i Hercegovini postoje i vrlo priznati fakulteti koji  

koji imaju namjeru da ostanu u njoj. To su preva
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itekako prate suvremene tendencije razvoja nauke i prakse u svijetu. 

5.

Naša tema je vrlo aktualna i o njoj se ima raspravljati na mnogo višem nivou od 
seminarskog rada. Obrazovanje, a pogotovo visoko obrazovanje, predstavlja izuzetno važnu 
dimenziju države u svakom smislu i ono može da bude konkretan pokazatelj unutrašnjeg, ali 

najmanju ruku loša, ali ipak ne toliko loša da ljudi ne bi studirali. Iako postoji niz razloga koji 
sasvim sigurno opisuju našu negativnu stvarnost koja ne ide u prilog studentima 
visokoškolski
je znati da je važno uvijek ulagati u znanje bez obzira na okolnosti. 

Bosna i Hercegovina je uradila dosta kako bi pospješila sistem visokog obrazovanja i 
poboljšala status studenata. Jedan od tih koraka je najvažniji pristup Bolonjskom procesu 

napr
aparata i nadležnosti koje ovu državu i njen obrazovni sistem dodatno usporavaju. 
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MONOPOLY IN SCIENTIFIC THEORIES AS A PROBLEM OF
HIGHER EDUCATION AND IN DETERMINATION OF THE

SCIENTIFIC TRUTH

Abstract
The basic problem of research in this work is the monopoly that exists in certain scientific 
theories, both in the field of social as well as in natural sciences, that is, the problem in 
determination the scientific truth. The subject of the work is a research of the monopoly of 
scientific theories as a factor that makes the determination of scientific truth more difficult. 
The goal of this work is to acquire the necessary social and scientific knowledges about the 
problems of higher education that are caused by the monopoly in scientific theories. 
Scientific theory, according to contemporary methodological literature, is a set of systematic, 
connected, experiential attitudes, most often laws, which explain the essence of the 
phenomenon and are related to the whole or a part of the subject reality. Put simply, by 
building up the theory, an opportunity for research is being created. Therefore, the 
emergence of monopolies in scientific theories can disable the scientific explanation and 
interpretation of reality. In other words, if a monopoly in scientific theories is present in a 
higher education system, than it is more difficult to determine the scientific truth. The 
scientific methods used in the preparation of this work are the majority of basic methods of 
scientific knowledge, hypothetical-deductive, comparative and case study methods.
Key words: higher education, science, scientific theory, scientific truth
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